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affarsmodell, styrning o tars tre fundament: tryggt & sakert
hallbarhet och me tur genomsyrar allt vi gbr och dr en gr

i var verksamhet. | ar h Sgit ett stort kliv framat genom att anta er
héllbarhetsstrategi med bland annat ett nytt klimatmal.
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SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Fanny Sjédin, hallbarhetschef pa SkiStar.
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VAD BETYDER HALLBARHET FOR SKISTAR?

"SkiStars grund har fran borjan varit, och ar fortfarande, att framja
en aktiv livsstil aret om. Med var hallbarhetsstrategi vill vi fa fler
manniskor i rorelse samtidigt som vara gaster far njuta av var
underbara fjallmiljo. Vi vill ta hand om naturen och manniskorna
pa kort och lang sikt sd att fler far njuta av bade minnesvarda och
héllbara fijallupplevelser &ven i framtiden. Vi har darfér utarbetat
en ny hallbarhetsstrategi med utgangspunkt i Agenda 2030 och
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling med de tre perspektiven
social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet. Pa sa vis omfattar
strategin fragor som alltid varit viktiga for SkiStar och som vi job-
bat med lange - men nu forstarker vi med langsiktiga mal och tyd-
ligare ambitioner framat.”

HUR HANGER DET IHOP MED ERT STRATEGISKA RAMVERK?
"Hallbarhetsfragor kommer in i alla tre fundament som SkiStars
strategiska ramverk vilar pa: Tryggt & Sakert, Hallbarhet, och Kul-
tur & Medarbetare. Fundamenten &r vara grundbultar som ska
genomsyra allt vi gdr och ramar in mycket av det vi jobbat med
lange; att leverera trygga och sakra minnesvarda fjallupplevelser,
att gora det pa ett hallbart satt och tillsammans med vara medar-
betare. Hallbarhetsstrategin ar ett av dessa fundament och bestar
av tre fokusomraden: att framja en aktiv livsstil, ta hand om natu-
ren och vara fjallmiljoer, och ha ett nédra samspel med de sam-
hallen och manniskor som finns dar vi verkar.”

VAD HAR VARIT | FOKUS | AR?

"En stor del har varit att ta fram var nya hallbarhetsstrategi - ett
arbete som har involverat stora delar av organisationen och
manga av vara intressenter. En viktig milstolpe &r att vi antagit ett
nytt klimatmal som omfattar hela var vardekedja. Klimatet ar en
viktig fraga for oss da ett forandrat klimat forandrar forutsattning-
arna for var verksamhet. Vi har dven pabérijat arbetet med att
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hitta och utveckla projekt som gar att genomféra bade pa lang
och kort sikt. Med var verksamhet kan vi bidra till en mer hélso-
sam livsstil och battre folkhalsa. Darfor har vi under aret ingatt
nya samarbeten for att fler ska fa tillgang till en aktiv livsstil.

VAD AR AMBITIONEN FRAMAT?

"I &r har vi startat nya initiativ for att paborja arbetet mot vara
langsiktiga mal, exempelvis ett omfattande partnerskap med Jamt-
kraft, se sidan 39 som kommer dra igang pa riktigt under nasta ar.
Vikommer aven fortsatta att implementera strategin och identi-
fiera ytterligare nyckeltal for att mata och folja upp arbetet, och
fokusera pa att dra i gang fler initiativ internt och med nya partners.”

Fanny Sjédin, héllbarhetschef pé SkiStar.
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Fundament for
hallbarhet

SkiStars strategiska ramverk grundas pa tre fundament for att verksam-
heten ska uppna visionen "Att skapa minnesvarda fjallupplevelser”. Funda-
mentens fokusomraden styr arbetet framat och innefattar var hallbarhets-
strategi, medarbetare och kultur, och en trygg och saker upplevelse.

FUNDAMENT

TRYGGT & SAKERT HALLBARHET
Aktivering & Rekreation

MEDARBETARE & KULTUR
Kultur & Varderingar

Ekosyste Paverkan Ledarskap
ganisatio
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HALLBARHETSSTYRNING

For att ta tillvara pa mojligheter och motverka risker har SkiStar en
tydlig struktur for hallbarhetsstyrning. Ansvar for hallbarhetsrela-
terade fragor innehas ytterst av SkiStars styrelse; vd och koncern-
ledning ar dvergripande ansvariga, som avrapporterar till styrel-
sen minst tva ganger per ar. Hallbarhetschefen ansvarar for det
operationella hallbarhetsarbetet i verksamheten. Under aret upp-
rattades ett operationellt hallbarhetsforum for att stodja det ope-
rativa hallbarhetsarbetet. Forumet traffas regelbundet for att
diskutera bolagets utveckling, nd uppsatta mal och sakerstalla efter-
levnad av policyer och riktlinjer. Las mer om var hallbarhetsstyr-
ning pa sidorna 101-102.

Policyer och riktlinjer

Bolagets interna hallbarhetsarbete styrs av SkiStars uppférandekod
samt hallbarhetspolicy, medarbetarepolicy, arbetsmiljopolicy,
mangfaldspolicy och uppférandekod for leverantorer och samar-
betspartners. Samtliga dokument revideras arligen. SkiStar féljer
globala riktlinjer och principer fran FN:s Global Compact och atar
sig att folja dess tio principer avseende manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption, samt ILO:s atta karnkon-
ventioner gallande minimistandard for arbetsvillkor. SkiStar tillam-
par forsiktighetsprincipen och samarbetar i branschinitiativ for att
na en langsiktigt hallbar utveckling, exempelvis inom SLAO och ALF.

Riskhantering

SkiStar ar exponerat for olika risker relaterat till verksamheten och
identifierar arligen de risker som kan hindra bolaget fran att na
uppsatta mal och faststéller om riskerna ar i linje med riskaptiten.
SkiStars identifierade hallbarhetsrisker och hantering beskrivs pa
sidorna 49-50.

VASENTLIGA FRAGOR

Under aret har vasentlighetsanalysen reviderats och uppdaterats
i linje med de intressentdialoger som genomforts genom enkater
och djupintervjuer. Lds mer om intressentdialog och vasentlig-
hetsanalys pa sidan 103.
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@ Aktivering & Rekreation

Att fa folk i rorelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades for
mer an 45 ar sedan. Genom att gora en aktiv semester tillganglig for fler kan vi bidra till
att framja en mer aktiv och hallbar livsstil, och bidra till ett 6kat valbefinnande.

MER AKTIVERING FOR FLER

Karnan ivar verksamhet ar att fa manniskor i rérelse. Forskningen
visar att vi mar bra av att rora pa oss och vara ute i naturen, annu
mer s& om vi ar aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa hur

vi mar, bade fysiskt och psykiskt, genom att sanka var puls och
minska stress. Att underlatta for fler att vara aktiva pa sin semester
skapar forutsattningar for att bidra till en mer aktiv livsstil, dven
utanfor semestern. Det ar vart satt att bidra till en battre folkhalsa
och att bidra till FN:s globala mal 3 for 6kat valbefinnande.

Alpin skidakning ar grunden i var verksamhet, och en viktig del
att fortsatta erbjuda och utveckla. Vart mal ar att att fa fler att ta
del av vara aktiviteter sdval sommar som vinter. Under aret har
vi antagit vart mal om att till 2030 erbjuda 7 miljoner skiddagar
och aktivitetstillfallen om aret, varav 6,4 miljoner skiddagar och
600 000 aktivitetstillfallen. Det ska vi uppna genom att skapa nya
samarbeten och satsningar kopplat till vara destinationer aret runt.

Skolor som lar for livet

Vivill skapa férutsattningar for alla att upptacka gladjen med ett
aktivt liv. Med vara skidskolor vill vi att fler ska ges forutsattning-
arna att gladjas i skidbackarna, och en stabil grundundervisning
som gor att alla ska kanna sig trygga och sakra. Under 2020/21
deltog 6ver 58 000 (80 000) barn och vuxna i var undervisning,
vilket &r en minskning pa grund av pandemin. Pa alla SkiStars
destinationer erbjuds barn och ungdomar upp till 15 ar boende

i kommunerna gratis SkiPass. Under vintersasongen 2020/21
nyttjade 2 694 barn och unga denna majlighet. Under sommar-
sasongen erbjuds undervisning i cykling genom vara cykelguider,
for att mojliggora for fler att upptacka fjallet pa sommaren. Cykel-
guiderna erbjuder bade nyborjargrupper och privatlektioner
anpassat till olika svarighetsgrader.
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Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin borjan tidigt. Genom att sanka troskeln for
aktiviteter for barn och unga skapas forutsattningar for en aktiv livs-
stil som foljer med upp i vuxen alder. | Valles skidskola lar sig barn
bli trygga och sakra skidakare tillsammans med var utbildade skid-
ldrare och snogubben Valle. For att gbra det mojligt for fler barn att
upptacka fjallen ar skidakning, skidskola och skidhyra gratis for barn
upp till sex ars alder under Valles vinterveckor. Mer an 25 000

(35 000) barn gick under vintersasongen 2020/21 i vara skidskolor.

Generation Pep

Att framja fysisk aktivitet bland barn ar en allt viktigare samhalls-
fraga. Idag nar endast 2 av 10 barn den mangd av fysisk aktivitet
som rekommenderas enligt Generation Peps arliga rapport. For
att uppmuntra till mer rérelse ingick SkiStar under aret ett samar-
bete med Generation Pep, en folkrorelse som verkar for att inspi-
rera barn och unga till ett hdlsosammare liv. Med Valle som fore-
bild lanserades traningsprogram och spelet Valles Varld, som
inspirerar till halsosam mat. Ambitionen ar att na alla barn och
unga som SkiStar kommer i kontakt med varje ar.

EN AKTIV SOMMAR

Vivill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjéllen pa somma-
ren, darfor har SkiStar genomfért en stor sommarsatsning, SkiStar
Sports & Adventures. Vi har utvecklat vara destinationer Are,
Salen och Trysil for att erbjuda en bred variation av sommaraktivi-
teter anpassat till olika nivaer och svarighetsgrader.

P& destinationerna erbjuds flera aktiviteter pa fjallet for gora
det mer tillgangligt aret runt, sdsom klatterparker, trailcykling och
vandringsleder. Har finns dven majlighet till padel och dventyrsgolf
samt spa och relax. Narmare 20 000 gaster testade pa klatterpar-
kerna i Salen och Are och cykeluthyrningen ékade sin omsattning
med over 200 procent i snitt jamfor med féregaende ar.
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Mal » SkiStar ska vara det primara valet for gaster
som prioriterar en aktiv semester

Nyckeltal + 7 miljoner skiddagar och aktivitetstillfallen,

varav:

+ 6,4 miljoner skiddagar

- 600 tusen aktivitetstillfallen

+ Vara en bidragande aktor till 9kad andel
nya fjallgaster

MYSKISTAR

MYSKISTAR ar kundklubben fér alla som alskar resor till fjdllet, om
det sa ar skidakning pa vintern eller en aktiv semester pa somma-
ren. Du far rabatter och erbjudanden pa skidresor och sommarakti-
viteter, poang pa alla dina kop pa skistar.com och skistarshop.com,
akstatistik under din skidsemester och mycket mer. | MySkiStar kan
hela familjen kopplas samman och samla fallhdjdsmetrar. Kundklub-
ben har 6ver 1,3 miljoner medlemmar och har under verksamhets-
aret har medlemmarna tillsammans samlat 6ver 4 800 000 pins
totalt och dkt 4 miljarder fallhojdsmeter.

Valle Kids Club

Som en del avsommarsatsningen lanserades Valle Kids Club, en
sommarlovsaktivitet for barn mellan 4-9 ar. Genom &ventyr, upp-
drag och lekar i fjallmiljo uppmuntras barnen att lara sig att ta
hand om naturen, olika djur, om Allemansratten och inte minst hur
man ska hand om sig sjalv. Satsningen genomfdrdes under forsta
aret i Salen och 6ver 450 barn deltog under sommaren. Tillsam-
mans med Valle tog barnen som deltog 14 miljoner steg.
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@ ckosystem & Péaverkan

P& SkiStar vill vi ta hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss. Med ambiti6sa
klimatmal och genom att etablera mer cirkulara system arbetar vi for att minska var
paverkan, och goéra det mojligt for vara gaster att géra klimatsmarta val.

KLIMAT

Den globala uppvarmningen sker i hog takt och varlden ar pa vag
mot en temperaturhojning éver de tva grader som Parisavtalet och
FN:s klimatpanel (IPCC) bedomer som saker for att vara inom de
planetdra granserna. For SkiStar kommer ett forandrat klimat ha
en direkt och betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla
vintrar ar en forutsattning for var vinterverksamhet, och ett mer
instabilt vader forandrar var formaga att planera och driva verk-
samheten. Darfor ar det en sjélvklarhet att minska vart egna klima-
tavtryck for att sakerstélla att vara fjallmiljoer och naturliga miljcer
kan avnjutas av framtida generationer. Men det innebar ocksa att vi
behdver anpassa oss till att klimatet och samhéllet kommer att for-
andras och bidra med innovativa och cirkuldra I6sningar.

Nytt klimatmal

Med vart nya klimatmal véxlar vi upp ambitionen. Till 2030 ska vi
minska vart totala klimatavtryck med 50 procent, i linje med mal-
sattningen for globala malen och Parisavtalet. Klimatmalet omfat-
tar saval direkta som indirekta utslapp och vivill ta ansvar genom
att forsoka paverka bade vara leverantorers och gasters utslapp.
Viraknar med att minska utslappen fran den egna verksamheten
med 90 procent genom att exempelvis ga fran diesel till HVO for
driften i Norge samt ¢ka anvandningen av eldrivna sndskotrar.

Minskning av direkta utslapp

Under de senaste fem aren har vi genomfort ett stort arbete med
att minska var egen paverkan. Genom ny teknik for att minska var
bransleanvandning, energieffektiviseringar och 6kad resurseffekti-
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TOTALA KLIMATAVTRYCK

M Kopta varor och tjanster, 40,5%

M Gasternas resor, 35%

[ Bréansle- och energirelaterade aktiviteter, 10%
Anstalldas resor till arbetsplatsen, 8,5%

W Drift, 6%
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Under aret har vi berdknat vart totala klimatavtryck och pabérjat rap-
portering i linje med GHG Protocol. Berakningen &r baserad pa 2019/20
ars data. Under nasta verksamhetsar kommer vi att fortsatta vart
arbete, inkludera nya hotellverksamheten i stérre utstrackning samt
definiera tydligare mal inom de omraden dér vi har storst paverkan, sa
som Fastighetsutveckling och Exploatering samt inkop till SkiStarshop.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
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Mal - SkiStar ska minska sin klimatpaverkan med
minst 50 procent och ha en cirkuldr ansats,
samtidigt som vi skapar finansiell tillvaxt

Nyckeltal - Netto noll i klimatavtryck fran var drift.

+ Halvera klimatpaverkan fran gasternas och
medarbetarnas resor till destination

- <2-3 procent arlig energieffektivisering inom
SkiStars fastigheter

- Okad andel egenproducerad energi

- Framja biologisk mangfald genom att inkludera
hansynshierarkin genom alla projekt.

PARTNERSKAP FOR MER HALLBAR FJALLTURISM

Tre stora delar i SkiStars klimatpaverkan uppstar vid gasternas
resor till vara destinationer, energiférbrukningen i fastigheter
och i samband med snéproduktionen. Det vill vi andra pa. Darfor
har SkiStar ingatt ett partnerskap med elbolaget Jamtkraft for att
tillsammans hitta nya I6sningar inom klimat och energi for framti-
dens fjalldestinationer.

Utdver det gemensamma klimat- och innovationsarbetet
omfattas dven elavtal med 100 procent fornybar energi med Bra
Miljéval till SkiStars anlaggningar i Vemdalen, Salen och Are samt
dven via dotterbolaget Scandem A/S) for Trysil och Hemsedal.
Partnerskapet ses som en langsiktig satsning som vi hoppas fort-
lever pa langre sikt.
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vitet har utslappen fran den egna verksamheten minskat med 46
procent mot startaret 2015. Anledningen ar att pa vara svenska
destinationer sker storre delen av driften av skidsystemen och
maskinparken pa fornybar energi och fossilfritt drivmedel, inklu-
sive vara skidbussar. For att minska utslappen fran vara pistmaski-
ner ytterligare har samtliga numera snédjupsmatare med GPS for
att optimera och effektivisera korningen och snélaggningen. Fos-
silfritt drivmedel utgor 63 (60) procent av var totala branslean-
vandning, en kning med 3 (5) procent jamfort med 2019/20.
Under verksamhetsaret uppgick SkiStars koldioxidutslapp fran
driften (ST och S2) till 2082 ton, vilket utgdr en minskning med

17 procent jamfort med 2019/20. Se not H6 pa sidan 110.

Hallbara destinationer

I var klimatambition vill vi ta ansvar for vara indirekta utslapp och
minska gastens klimatpaverkan. Det gor vi bland annat genom att
minska behovet av bilanvandning pa vara destinationer. Vi
erbjuder kostnadsfria busstransporter for vara gaster med Ski-
Pass, och ser till att all nybyggnation ska ha |6sningar som gor att
gasten kan ta sig fran boendet till backen utan bil. Vi vill dven
minska paverkan fran gastens resa till och frdn vara destinationer,
och uppmuntra och férenkla elbilsanvandning. Vid nyproduktion
av boenden sékerstdller vi att laddningsstationer byggs. Dess-
utom verkar vi for att utveckla infrastrukturen for elbilar pa vara
destinationer och pa resan till vara destinationer.

SkiStars varld 2060

Klimatforandringar forvantas fa stor paverkan pa manniskors resande
och inte minst pa turismen. Precis som alla marknader ar turism bero-
ende av utbud och efterfragan dar den globala uppvarmningen for-
andrar klimatforutsattningarna i varldens lander, vilket kommer att
skapa en gradvis forskjutning av turistresemal.

For att fa en battre forstaelse for hur klimatférandringarna kan
paverka SkiStar och besoksnaringen i framtiden har vi genomfort
klimatscenarioanalyser for samtliga vara destinationer. Klimatsce-
narier hjalper oss forsta hur vart klimat kan se ut i framtiden bero-
ende pa ett flertal globala fragor, sdsom politik, teknik, ekonomi
och samhallsforandringar. Genom att analysera mojliga effekter
pa verksamheten vid olika klimatscenarier kan saval omstallnings-
risker som fysiska risker identifieras. Med hjalp avdem kan den
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framtida strategin anpassas. Las mer om analyserna, och var rap-
portering pa klimatrisker enligt Task-Force for Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer pa sidorna 107-108.

ENERGI
For att forverkliga vara klimatambitioner ar effektiv energianvand-
ning en tydlig malsattning. SkiStar strévar efter att effektivisera
energianvandningen inom den egna verksamheten. Sedan flera ar
tillbaka ar all inkopt el fran fornybara energikallor samt att elen ar
madrkt med Bra Miljoval, vilket sakerstaller att elen ar producerad
med stdrsta mojliga hansyn till klimat och miljé. For de mest ener-
gikravande processerna sasom snoproduktion, drift av fastigheter
och liftar arbetar vi med att systematiskt kartldgga och analysera
var elanvandning och driva processer med sa lag anvandning som
mojligt. Energianvandning ar nagot vi tar hansyn till vid nyinveste-
ringar och reinvesteringar.

MILJOCERTIFIERADE BYGGNADER

For att minska paverkan fran nybyggnation har SkiStar
under aret beslutat att alla nya byggnader av storre
karaktar som uppfors ska vara miljcertifierade enligt
BREEAM very good. Certifieringen sakerstaller att hall-
barhetsfragor belyses i hela arbetsprocessen och att
byggnadens miljoprestanda uppfyller krav pa energi-
anvandning, inomhusklimat, vattenhushallning och
avfallshantering. For mindre byggnader stélls krav pa att
minst uppfylla miljocertifieringen Miljobyggnad Silver, som
stéller krav pa energianvandning, inomhusmiljo och material.

MOT OKAD ATERANVANDNING

Det finns fler aspekter av en skidresa som bestar av resurser som
kan ateranvandas. For SkiStar har optimering och dteranvandning
av resurser varit en integrerad del av var affarsmodell. Vi har en
lang historik av formedling av boende dar vi erbjuder logiagare att
hyra ut via SkiStar, vilket 6kar anvandningen av de sangar som
finns pa vara destinationer och reducerar behovet av nybyggna-
tion. Uthyrning av skid- och cykelutrustning genom SkiStarshop ar
en naturlig del av fjéllresan fér manga, dar vi ser éver mojligheten
att utdka erbjudandet till att inkludera klader. Styrkan med att
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MINSKNING AV UTSLAPP
:\'/ VI':'\_XTHUSGASER MOT
FOREGAENDE AR.

ATERSTALLA FJALLMILJON

SkiStar ar mana om att ta hand om vara skidomraden och
nybyggnationer. En del av det &r att dterskapa natur som paver-
kats negativt och bibehalla vara fjallmiljer. Nar stortlopps-
backen i Are byggdes p& 1980-talet gjordes flera spréangningar
for att gora byggnationen mojlig. Pa fjallet har vegetationen
haft svart att atervanda sedan dess. For att aterstalla den
naturliga fjallmiljon har vi tillsammans med Lansstyrelsen och
markagarna initierat ett projekt som ska identifiera de basta
metoderna for att aterfa vegetationen i omradet. Projektet
beraknas paga i tva till tre ar.
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vara en stor aktér med vana av uthyrning ar att vi kan erbjuda for-
manliga allomfattande erbjudande och bygga vidare pa befintliga
processer for att utdka tjdnsterna.

BIOLOGISK MANGFALD

For att fler ska fa mojlighet att uppleva fjéllvarlden och narheten till
orord natur pa lang sikt behdver vi bevara fjalimiljon och dess biolo-
giska mangfald. Vara skidomraden regleras av miljokrav for exploa-
tering av orord natur. Var utgangspunkt &r att inte exploatera orérd
mark, utan i forsta hand fortata de omraden som redan ari
ansprak. Genom att samla baddar centralt i skidomradet minskar
behoven av utdkad infrastruktur och transporter. Nar exploatering
sker, vid nybyggnation eller utokning av skidomradet, ar vi mana om
att spara befintlig skog for att bevara narheten till naturen.

SNOPRODUKTION

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda skidakning
pa destinationerna finns ett aterkommande behov av kanonsné.
Det ar en mer slitstark och talig sné som star emot vadrets paver-
kan battre an natursn®, men det ar en vatten- och energikravande
aktivitet som star for den storsta delen av det vatten som anvands
inom verksamheten.

SkiStar vill uppna en sa resurssnal snéproduktion som mojligt.
Ett led i detta ar att producera ratt mangd sno pa ratt plats. Pa
samtliga destinationer finns nu pistmaskiner med GPS-utrustning
som mater snodjup, vilket riktar in snéproduktionen till att ratt
mangd produceras pa de platser dar den behévs. Under aret upp-
gick vattenforbrukningen till 4,5 miljoner liter, vilket innebdr en
minskning med 6 (8) procent jamfort med 2019/20.

Energianvandningen for snoproduktionen har ocksa reducerats.
Genom ett automatiserat system fér snéproduktionen produce-
ras snon nar vaderforhallandena ar som mest optimala. Det gor
att stérre mangder produceras under en kortare period, vilket
gjort att energikonsumtionen for att producera sno kunnat minska
under de senaste tio aren.
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FINANSIELL OCH
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Luft, vatten och energi, det ar allt [
som behdvs for att tillverka sné.
Snokanonsno ar slitstark och
vasentligt taligare mot sol, vind
och mildvader an vad natursno ar.

SMALTVATTEN

Detta tack vare att snékanonsno r
ar valdigt kompakt redan fran start

medan natursnd innehéller stora d
mangder luft. |

ol K

Naturligsnd  Kanonsno

Vatten anvands fran naturliga vattendrag och
dammar. Vattnet terldamnas i dess naturliga
form vid avsmaltning.

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Energi - 100 procent fornybar
fran vatten, sol och vind.

FRAN VATTEN TILL SNO

Vid produktionen gors uttag av naturligt vatten fran narliggande vat-
tendrag och sjoar, som i vissa fall lagras i dammar i anslutning till vara
anlaggningar. Vatten hamtas fran dessa kallor manaderna innan och i
bdrjan av vintersasongen, och regleras for respektive kalla via utfar-
dade vattendomar. Nar snon smalter under varen atergar vattnet till de
naturliga kallorna.
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> FUNDAMENT: HALLBARHET

HALLBARHET AKTIEN RISK

@ Dialog & Samspel

Med fokus pa dialog och samspel tar vi ansvar pa de platser vi bedriver verksamhet och genom hela varde-
kedjan. Genom samarbeten kan vi vaxla upp en hallbar utveckling tillsammans med vara intressenter, och
mojliggora langsiktiga och hallbara I6sningar som bidrar till en positiv néringslivs- och samhallsutveckling.

EN DEL AV LOKALSAMHALLET

SkiStar ska vara en drivande aktor for hallbar fjallturism pa vara
destinationer. En del i det dtagandet ar att genom samtal, dialog
och samarbeten bidra till de lokalsamhallen dar vi finns. Vi verkar
pa samma plats och ar alla beroende av varandra, darfor vill vi
starka vara lokalsamhallen pa de satt vi kan.

SkiStars verksamhet har en paverkan pa den lokala ekonomin
genom att skapa och generera arbetstillféllen pa glesbygden och
i dess naromraden. Den skapar aven en ¢kad turistnaring lokalt,
som ger andra aktérer mojlighet att verka inom och nara destina-
tionerna, sa som restauranger, krogare och andra fjdllnara aktivi-
teter. Det genererar arbetstillfallen i ndromradet vilket gor att fler
som vill kan bo kvar pa glesbygden, och 6kar mojligheten for kapi-
tal att investeras och aterinvesteras.

Initiativ i vara kommuner

SkiStar ar madna om att de som ar bofasta pa vara destinationer
ska ha tillgdng till och kunna vistas i de fjallmiljoer de bor sa nara.

I Are och Salen erbjuder vi reducerad skidskola fér barn mellan 2-6
ar som gar i forskolan. Det ger 6kade majligheter for fler bofasta
attvistas hos oss, och underlattar for foraldrar som annars kan ha
svart att ta med barnen upp i backarna. Vi erbjuder kommunra-
batt till vuxna och har genomfért flera kommundagar under vinter
och sommaren nar vi bjuder alla pa kostnadsfria aktiviteter pa orten.

SFl Are

Att gora skidakning tillgangligt innebér att framja mojligheten att
prova pa for de som inte har en relation till skidékning sedan tidi-
gare. P& initiativ av Are kommun erbjuds elever fran SFl:s sprakut-
bildningar en friluftsdag pa fjallet. SkiStar sponsrar dagen med Ski-
Pass, skidutrustning och skidlarare for att eleverna ska fa uppleva
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fjallmiljons natur och aktiviteter pa ett vardefullt satt. Det ar ocksa
ett satt att visa fordelarna med att bo pa landsbygden och de moj-
ligheter som ndrheten till natur och fjall erbjuder.

SKISTAR SAMARBETAR MED SINA LEVERANTORER

FOR FRAMTIDEN

Tillsammans med leverantorer utvecklar SkiStar en pistmaskin
som helt drivs av el. SkiStar fick som férsta aktor i varlden testa
pistmaskinen under verksamhetsaret och pa sa satt hjalpa leve-
rantoren att utveckla pistmaskinen for att pa sikt kunna introdu-
cera den i SkiStars maskinpark. Under ett antal dagar preparera-
des till exempel Trollskogen hos SkiStar Sélen i Hundfjallet med
100 procent fornybar el.

SAPMI

Det ar viktigt for SkiStar att ha en bra dialog med samtliga intres-
senter som paverkas av och lever i ndrheten av vara destinationer.
Med verksamhet i fjallmiljo sker delar av var verksamhet i Sdpmi,
Sameland, dér véra destinationer Are och Vemdalen finns. Med en
utokad sommarverksamhet kommer samlevnad mellan vara gas-
ter och djuren att bli en &nnu viktigare fraga.

For SkiStar ar det viktigt att respektera samernas kultur och
rennaring. For att informera och sakerstalla god symbios pa fjallet,
under saval vinter som sommarsasong, har SkiStar under aret
tagit fram riktlinjer och vett och etikett for att sdkerstalla att deras
kultur och rennaring respekteras pa vara destinationer. Riktlin-
jerna fortydligar hur vara géaster bor bete sig mot djuren och var
man far réra sig pa fjallet for att inte stora dem. Riktlinjerna finns
pa skistar.com och gasterna informeras om dem via exempelvis
nyhetsbrev och i sociala medier.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
o

Mal - SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom
hela vardekedjan

Nyckeltal - Okad andel gastnatter

+ 100 procent av alla leverantorer godkanner
SkiStars uppférandekod

+ 0 arbetsplatsolyckor

- Strava efter 40/60 jamn férdelning avseende
jamlikhet, mangfald och inkludering i bolagets
yrkesgrupper

- Minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

n

"SKISTAR GOR DET MOJLIGT FOR OSS ATT TA MED
ELEVERNA UPP PA FJALLET”

SkiStar vill géra det mojligt for fler barn och ungdomar att vara
aktiva ute i naturen. Darfor erbjuder vi gratis SkiPass till barn och
ungdomar upp till 15 &r som bor i de kommuner dar vi finns. Vi vill
aven uppmuntra skolor till att anvanda vara skidsystem och till
exempel klatterparker for friluftsdagar, och ar mana om att for-
enkla for dem att gora det.

"Vi pa skolan kan inte krava att vara elever har tillgang till skid-
utrustning, och var budget gor det inte mojligt att ta kostnaden
for att hyra utrustning for de elever som inte har sjalva. Genom
att SkiStar star for skidhyran kan vi forlagga friluftsdagar och fri-
tids for eleverna i backarna. Det skapar en likvardighet mellan
vara elever och gor sa att alla barn pa skolan blir lika infor fjall-
vdrlden och kan uppleva dess natur.”

Kim Sommarin, rektor Areskolan
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LEVERANTORER

SkiStar ar beroende av ett gott samarbete med vara leverantorer.
For att sakerstalla korrekta upphandlingar arbetar SkiStar enligt
faststallda direktiv och véager in flera perspektiv, inklusive hallbar-
hetsaspekter. Bolagets férvantningar beskrivs i var uppfo-
randekod for leverantérer och samarbetspartners, som ingar som
en bilaga i majoriteten av alla avtal som ingas med SkiStar.

Under aret har koden uppdaterats med fortydligande av
SkiStars forvantningar och krav avseende respekt for manskliga
rattigheter, arbets- och anstallningsvillkor, miljo, diskriminering
och affarsetik, samt adderat ratten till granskning av leverantorer.
SkiStar har som mal att samtliga leverantorer ska ha skrivit under
uppforandekoden. Under 2020/21 har leverantérer som star for
70 procent av SkiStars totala debiterade belopp godkant uppfo-
randekoden. Vid eventuella 6vertradelser mot uppférandekoden
vidtar SkiStar lampliga atgarder.

Risker i leverantérsledet
For att fa starkt insyn och kontroll i leverantorsledet har SkiStar

under aret paborjat en riskbedomning av bolagets leverantérsbas.

De framsta leverantorerna kommer bedomas utifran fem risk-
perspektiv for att identifiera eventuella risker exempelvis kopplat
till produkter, omraden och branscher. Resultatet kommer ge en
risk-klassificering som stodjer leverantorsarbetet framat.

Risk for brott mot manskliga rattigheter bedoms framst aterfin-
nas i leverantorsledet. SkiStars uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners tacker in férvantan pa leverantérerna
avseende tvangsarbete och osunda arbetsvillkor. Brott mot
manskliga rattigheter rapporteras och hanteras i linje med
radande lagstiftning.
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HALLBARHET AKTIEN RISK

ANTIKORRUPTION

SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption i den egna
verksamheten och i vara affarsrelationer. Risk for korruption kan
ske inom bolaget och i dess affarsrelationer, men beddms vara
liten. Korruptionsfragor hanteras inom ramen for SkiStars riskhan-
tering och styrdokument starker arbetet med att férebygga och
identifiera férekomster av korruption. Vid inkdp och upphandling
finns tydliga riktlinjer och rutiner som tydliggdr vad som forvantas
avvara medarbetare. Om korruption missténks eller uppdagas
finns riktlinjer som styr hur fall ska hanteras.

VISSELBLASARTJANST

Vid misstanke om korruption, brott mot vara policyer eller andra
oegentligheter har SkiStar en anonym visselblasartjanst. Tjansten
ar tillganglig for alla medarbetare och fall anmals anonymt. Under
rakenskapsaret 2020/21 rapporterades och utreddes ett fall av
misstankt overtradelse av SkiStars uppférandekod, vilket avsag
potentiell intressekonflikt. Nagon évertradelse av koden kunde
inte konstateras. Vid arets utgang fanns ingen pagaende utred-
ning.

SAMRADSMOTEN UNDER PANDEMIN
Vart gemensamma ansvar blev dnnu tydligare under pan-
demin. For att starka var gemensamma kraft tog
SkiStar tillsammans med destinationsbolagen pa
vara destinationer initiativ till att samla sjukvard,
polis, kommunen, restaurangdgare och krogare till
gemensamma samradsméten for att ta fram
gemensamma riktlinjer. Tillsammans med vara
branschorganisationer SLAO och ALF hade vi dven
dialogmoten med nationella aktorer sasom folkhdl-
somyndigheterna i Sverige och Norge.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

450000

PANTADE PET-FLASKOR
HAR GENERERAT OVER
420 000 SEK TILL WWF

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

SPECIELLA SAMARBETEN

Stefans Stuga, Lindvallen
Intill Snoétorget i Lindvallen ligger Stefans Stuga, ett specialde-
signat och liftndra boende dar familjer som drabbats av cancer
kan koppla av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Varje
vecka under dret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka
i Stefans Stuga. Stugan ar ett resultat av manga mann-
iskors och féretags engagemang, med en gemensam
vilja att bidra till en plats for positiva upplevelser
och goda minnen. Pa vintern bestar vistelsen av
SkiPass, skidutrustning, gym och lekland. Under
sommarhalvaret ingar bad, bowling och gym.

Panta mera

Varje ar samlar vi in och donerar de pengar som
gasterna pa vara svenska destinationer har sam-
lat ihop genom att panta sina PET-flaskor. Under
vintersasongen 2020/21 pantades dver 450 000
PET-flaskor som genererat 6ver 420 000 SEK. Arets
insamling gar till att radda den skandinaviska fjallraven
tillsammans med WWF Sverige. Fjallrdven ar utrotningsho-
tad till f8ljd av klimatférandringar och fjallbestkarnas ned-
skrapning. WWF Sverige starker stammen genom bland annat
stodutfordring aret runt.
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Medarbetare & Kultur

SkiStars medarbetare ar nyckeln till bolagets framgang och var framsta tillgang. Deras engagemang och bemotande
ar en forutsattning for att vara gaster ska fa minnesvarda fjallupplevelser. Med vart fundament "Medarbetare &
Kultur” forstarker vi det strategiska arbetet med vara medarbetare, ledare och organisation.

Att medarbetare och kultur ar ett fundament fér SkiStars verk-
samhet och framgang ar ingen nyhet for oss. Med vart fundament
synliggor vi den sjalvklara roll som vara medarbetare och var kul-
tur utgor for verksamheten. For att fortsatta ha engagerade, moti-
verade och nojda medarbetare kommer vi fortydliga de priorite-
ringar vi jobbar med langsiktigt for att det ska forbli sa.

Under aret har vi genomfort medarbetarundersokningar for att
samla in viktiga insikter och sakerstalla att vi har ratt riktning framat.
De tre omraden som star i fokus ar: var kultur och vara véarderingar,
fortsatta satsa pa ett bra ledarskap, och att utveckla organisationen.
Under kommande verksamhetsar kommer vi att identifiera och
implementera vara strategiska aktiviteter och prioriteringar framat.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

P& SkiStar star gasterna i centrum, och deras upplevelse och nojd-
het pa vara destinationer faller till stor del pa de medarbetare som
gor deras semester minnesvard. Var kultur ar préaglad av ett hogt
engagemang och en stolthet for det vi gor pa de orter vi arbetar.
Vi erbjuder inte bara ett jobb utan en livsstil. Engagerade, motive-
rade och nojda medarbetare som trivs pa jobbet &r en forutsatt-
ning for att kunna leverera en bra upplevelse for vara gaster, och
att de kommer tillbaka ar efter ar.

Vi erbjuder en mojlighet att kombinera ett utmanande jobb med
varierande arbetsuppgifter med en aktiv livsstil. Att flytta till fjallet
och bo pa vara destinationer ar en unik erfarenhet som skapar en
stark gemenskap bland kollegor. Vi har en stor bredd pa arbetsupp-
gifter, och en vanlig sasong rekryterar vi till dver 80 olika befattningar.

Hos oss stannar man lange for att det ar en livsstil man trivs
med, vill fortsatta utvecklas och gillar motet med manniskor. Vart
mal ar att tva tredjedelar av var sasongspersonal ska atervanda
varje ar, vilket dver 65 procent av vara sasongsanstéllda gjorde
under 2020/21. Manga av vara medarbetare valjer att arbeta med
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nya arbetsuppgifter eller pa nya destinationer och 6ver 80 procent
avvara medarbetare anger att de trivs pa jobbet.

Arbetsgivare for unga

Vi ar ocksa stolta dver att vara en stor arbetsgivare for unga, dar

vi erbjuder ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tio
senaste aren har éver 12 000 unga mellan 18-24 ar givits mojlighe-
ten att fa in en fot pa arbetsmarknaden pa vara destinationer. Det
innebar ocksa ett stort ansvar for oss som arbetsgivare. For manga
innebér ett jobb hos oss att man flyttar hemifran och kastasinien
ny varld. For att underlatta och hjalpa vara medarbetare ser vi 6ver
mojligheten att ta ett storre ansvar for deras valmaende, med
halso- och klimatframjande aktiviteter.

Arbetsgivare pa glesbygden

SkiStar ar dven en stor arbetsgivare pa glesbygden, och i vissa fall
den stérsta arbetsgivaren pa orten. Vi forsoker rekrytera och attra-
hera medarbetare fran ndromraden for att mojliggora for fler pa
glesbygden att jobba dar de bor och ha méjlighet att bo kvar. For
medarbetare som varit hos oss lange ar vi mana om att utveckla vart
utbud inom kompetensutveckling for att sakerstalla utveckling och
motivation pa jobbet. Vi samarbetar dven med nérliggande skolor
och erbjuder praktikplatser for att ge arbetslivserfarenhet och visa
upp var arbetsplats for potentiella medarbetare i framtiden.

REKRYTERING

SkiStar driver en sasongsbaserad verksamhet och har ett stort
behov av sdsongsanstallda. Infor varje sasong gors en stor rekry-
teringsinsats for ny personal dd vi tar emot tusentals ansokningar.
Det kraver en bra och effektiv rekryteringsprocess for att saker-
stélla att vi har ratt kompetens pa plats infor varje sasong, och for
framtida behov. En stor del av var rekrytering sker genom ett web-

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNING
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“FRAN LIFTVARD TILL
KONCERNLEDNING

Camilla Sundqvist har gjort
en lang resa inom SkiStar.
2003 borjade hon som lift-
vard i Hundfjallet, till att
numera vara HR-direktor
och del av SkiStars kon-
cernledning.

HUR HAR DIN RESA PA SKISTAR SETT UT?

"Jag borjade som sasongsanstalld pa liftavdelningen, och kombi-
nerade under flera ar vintersdsongen pa SkiStar med sommarsa-
songer utomlands. Under de aren fick jag mojlighet att kombi-
nera manga olika tjanster, och fick se en bredd av SkiStar och
prova pa olika typer av roller. | samband med det upptackte jag
mitt intresse for personalfragor, och fick fortroendet att utveckla
vart arbete inom HR-omradet pd en av vara destinationer. Dari-
fran har var HR-funktion utvecklats, och numera hanterar jag
HR-fragor for hela bolaget. Men dar emellan har jag hoppat in i
flera olika typer av chefsroller nar det uppstatt ett behov, fran
hotell och restaurang till skidhuthyrning och sportbutik. Det har
givit mig en bred kunskap om bolaget och olika typer av tjanster,
som starker mig i min nuvarande roll.”

VAD HAR GJORT DIN RESA MOJLIG?

"SkiStar har en kultur som praglas av entreprendrskap som alltid
lockat mig. Jag har lyft mina idéer och fatt chansen att genom-
fora dem. Bolaget har alltid stottat mig i mina malsattningar och
gjort det mojligt att utvecklas bade pa ett personligt och profes-
sionellt plan, genom nya fértroenden och att kombinera jobb
och studier exempelvis.”

HUR AR DET ATT JOBBA PA SKISTAR?

"Hos oss finns det en valdigt stark gemenskap, man far chansen
att forverkliga och hitta sig sjalv, och bygga sin identitet. Hos oss
ar man alltid en del av ett team, och har man idéer och ar villig att
férverkliga dem kan man vara med och utveckla foretaget. Jag har
skapat minnen och vanner for livet, och framfor allt fatt mycket
gladje - under mina ar har jag aldrig haft en trakig dag pa jobbet.”

Camilla Sundqvist, SkiStars HR-direktér
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baserat rekryteringsverktyg som aven tar i beaktande vara varde-
ringar, for att skapa ett sa bra urval som mojligt. Vi samarbetar
aven med foretag inom turismnaringen som har liknande sasongs-
verksamhet under sommarhalvaret for att rekrytera och formedla
personal.

KOLLEKTIVAVTAL

Alla SkiStars destinationer omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiloner och medarbetarnas rattigheter. Samtliga medarbe-
tare omfattas av kollektivavtal, med undantag for verkstallande
direktoren.

UTBILDNING

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervéandande
medarbetare och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings-
och utbildningsmojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym
sasongsanstallda, vi har ett systematiskt introduktions- och utbild-
ningsprogram for att skapa goda forutsattningar for dem att ta sig
an sina arbetsuppgifter och trivas hos oss.

Vart mal ar att samtliga medarbetare ska utbildas inom rele-
vanta héllbarhetsomraden. Varje &r genomgar samtliga medarbe-
tare en webbaserad utbildning som omfattar bland annat arbets-
miljo, hallbarhet och GDPR. Vi arbetar dven med att bredda vart
utbildningserbjudande for att 6ka mojligheten till kompetensut-
veckling inom bolaget. Vara medarbetare hade under aret 10
utbildningstimmar i snitt.

KONSFORDELNING"

M Mén, 61%
W Kvinnor, 39%

1) Avser genomsnittlig rsarbetskraft vid verksamhetsarets slut.
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SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare ar en karnfraga for SkiStar och en forut-
sattning for att ge en bra gastupplevelse. Vi vill ha duktiga och enga-
gerade ledare med ett personligt ledarskap som vill Idra sig nya
saker och utvecklas. For att ge vara ledare ratt forutsattningar att
lyckas och ma bra har vi under de senaste aren erbjudit ledarutbild-
ningar. Under aret har vi vidareutvecklat utbildningen under namnet
SkiStar Academy for att tacka in ett bredare omfang. Inom SkiStar
Academy vill vi utbilda och inspirera inom ett brett spann avamnen,
fran retorik och digitalisering till medarbetarskap. Programmet
omfattar alla chefer och ledare, savél heldrs- som sasongsanstallda.

UPPFORANDEKOD
SkiStars uppforandekod beskriver de riktlinjer och varderingar
som ligger till grund for hur vara medarbetare ska agera mot
varandra och omvarlden. Uppférandekoden tacker in FN Global
Compacts tio principer avseende manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljo och antikorruption, samt ILO:s atta karnkonventioner
gallande minimistandard for arbetsvillkor. Uppférandekoden revi-
deras arligen. Koden finns tillganglig for samtliga medarbetare
genom SkiStars intranat.

SkiStar ser allvarligt pa brott mot uppforandekoden som polisan-
mals om brott foreligger. En visselblasartjanst finns tillganglig internt
for att mojliggdra anonym rapportering av Overtradelser.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

SkiStars foretagskultur genomsyras av varderingar och attityder
som valkomnar mangfald inom bolaget. Vi verkar for att skapa en
inkluderande arbetsmiljo dar alla medarbetare kanner en tillhorig-
het och gemenskap. Alla medarbetare har samma rattigheter och
ratt till likabehandling oavsett konstillhdrighet, sexuell laggning,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsvariation eller alder.
Vihar nolltolerans mot alla former av diskriminering och agerar
kraftfullt pa incidenter och beteenden som strider mot SkiStars
policyer och direktiv. Vivarderar och valkomnar vara olikheter
och har som mal att 6ka mangfalden i ledningsgruppen. Konsfor-
delningen pa foretaget var under verksamhetsaret 39 procent
kvinnor och 61 procent man, och i koncernledningen 29 procent
kvinnor och 71 procent man. Det operativa arbetet for att driva
jamstalldhetsfragor ligger pa varje avdelnings- och omradeschef.

FINANSIELL OCH
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Arbetet regleras i var mangfaldspolicy och uppférandekod som
revideras arligen.

HALSA OCH SAKERHET

Det ar en sjalvklarhet att SkiStars arbetsplatser ska vara trygga,
sakra och olycksfria. Vi har ett systematiskt arbetsmiljoarbete
som sakerstélls pa varje destination av en arbetsmiljogrupp som
genomfor skyddsronder och riskbedémningar. Vid allvarliga han-
delser finns en krishanteringsorganisation med rutiner och kris-
grupper pa varje destination som da gar upp i stabslage. SkiStar
genomfor arligen krisdvningar pa vara destinationer for att bibe-
hélla och forstarka var krishanteringsformaga.

Under verksamhetsaret rapporterades det totalt 111 (105)
olyckor/tillbud bland SkiStars medarbetare. Inga av de intraffade
tillbuden klassificerades som allvarliga. Fordelningen av olyckor/
tillbud per destination rapporteras ej dd mognaden per destina-
tion varierar. Arbete pagar for att starka rapporteringen av antalet
olyckor och tillbud.

ARBETSMIL)O

SkiStar ska vara en arbetsplats med goda arbetsvillkor och ha en
sund balans mellan arbete och fritid. Vi genomfor arligen medar-
betarundersokningar for att sakerstalla en god och halsosam
arbetsmiljo och identifiera forbattringsmajligheter. Varje medar-
betare genomgar minst ett utvecklingssamtal per ar for att saker-
stalla en god arbetssituation. Halsoundersokningar genomfors
regelbundet for att forebygga risker i arbetet och sdkerstalla att
vara medarbetare mar bra.

Corona

Pandemin har haft en stor paverkan pa var arbetsmiljo och vi har
genomfort ett stort arbete for att implementera bade arbetsmiljo-
verkets regler och myndigheters rekommendationer pa samtliga
destinationer. Vi har [6pande producerat och informerat om nya
interna riktlinjer och restriktioner pa destinationerna, och genom-
fort Ibpande riskbedémningar av nulaget. Vi har stottat sjukvarden
i deras arbete med smittsparning genom att formedla kontakt
med vara gaster och medarbetare. Infor sdsongen forbereddes
nya karantansboenden fér personal och nya sjukregler som inne-
bar att personal med symptom flyttades till karantdansboenden.
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> FUNDAMENT: TRYGGT & SAKERT

Tryggt & Sakert

Tryggt och Sakert ar SkiStars kundlofte till vara gaster. Vi vill skapa trygghet for vara gaster och
utlovar minnesvarda fjallupplevelser aret runt med kvalitet, aktivering, upplevelser och trygghet
under hela kundresan. Om nagot kommer i vagen s& kommer vi ta hand om vara gaster.

TRYGGA DESTINATIONER

Att erbjuda trygga och sédkra upplevelser for vara gaster har varit
en viktig del av var verksamhet genom aren. Darfor utvecklade
SkiStar Tryggt och Sakert, vart kundléfte som stracker sig fran
bokningstillfallet till vistelsen i vara boenden och skidsystem.
Pandemin har inneburit stora omstallningar for att anpassa vara
destinationer till rddande restriktioner. Under verksamhetsaret
har vart fokus varit att implementera forandringar for att leverera
en trygg och séker vistelse pa vara destinationer.

PANDEMINS PAVERKAN

Tryggt och sdkert har lange varit i fokus for SkiStar men det fick en
ny innebdrd sedan pandemins utbrott. Detta for att erbjuda en
saker vistelse pa vara destinationer. For att anpassa verksamheten
till rddande riktlinjer och restriktioner har en stor mangd nya ruti-
ner och interna riktlinjer inforts. Det har inneburit stora férand-
ringar for saval gaster som medarbetare och SkiStar i stort.

BOKA TRYGGT

Av- och ombokningsskydd

Infor vintersasongen 2020/21 introducerades "Boka Tryggt”, ett
nytt och forbattrat av- och ombokningsskydd som gor att boendet
kan avbokas fram till 21 dagar fore ankomst. SkiPass, skidskola och
skidhyra kan alltid av- eller ombokas fram till dagen fore ankomst.
Den nya forsakringen har fatt ett starkt upptag da 80 procent av
alla gaster under aret nyttjade tillagget.
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Snégaranti

SkiStar vill att vara gaster ska kunna aka alpin skidak-
ning pa sin skidsemester. Men alla skidorter har

unika geografiska lagen och olika férutsattningar. Med
var snogaranti far gasterna pa vara skandinaviska desti-
nationer mojlighet att boka om sin resa eller fa pengarna
tillbaka ifall SkiStar inte levererar den skidprodukt som utlo-
vats under en viss tidsperiod. Om vi inte kan uppfylla snégarantin
pa vald skidort, kan gasten valja att boka om resan till en annan av
vara skandinaviska destinationer.

LIFT & PIST

Sékra nedfarter

Med ratt omdoéme, kunskap och utrustning minimeras risken for
olyckor och skador pa semestern. Pa vara destinationer i Norge
och Sverige samarbetar vi med branschorganisationerna Svenska
liftanldggningars organisation (SLAO) och Alpinanleggens landsfo-
rening i Norge (ALF) for att sakra vara nedfarter, sommar och vin-
ter. Tillsammans med SLAO och ALF har vi tagit fram forhallnings-
regler som samtliga gaster ar skyldiga att folja pa vara
destinationer, som finns tillgéngligt att ladda ner pa var hemsida.
Reglerna beskriver vara forhalliningsregler i nedfarterna under
sommar och vinter, samt paféljder ifall reglerna bryts. Reglerna
finns att ladda ner pa var hemsida.

Ett sakert beteende &r inte minst viktigt for de minsta akarna.
Darfor finns Valles akregler som lar unga skidakare om vikten av
god uppsikt, samakning i backen och var det ar sakert at stanna.
Reglerna ar en viktig del av var skidskola for barn och finns att
tillgd for samtliga gaster pa var hemsida.

FINANSIELL OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

0%

AV GASTERNA NYTTJADE
BOKA TRYGGT

OVRIG INFORMATION



-*(- INLEDNING

100 SKISTAR ARS-

STRATEGI

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020/21

VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN RISK

FINANSIELL OCH

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSINFORMATION

Hallbarhetsinformation

SkiStars hallbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Denna rap-
port avser perioden 1 september 2020-31 augusti 2021. SkiStars
héllbarhetsarbete &r initierat av koncernledningen och forankrat i
styrelsen som ett for SkiStar prioriterat omrade. Malet ar att driva
hela verksamheten pa ett hallbart satt. Darfor ar beskrivningen av
hallbarhetsarbetet integrerad i foretagets arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med GRI Stan-
dards karnniva. | GRI-indexet pa sidorna 111-112, finns hanvis-
ningar till var i verksamhetsberattelsen informationen aterfinns.

Genom att tillampa de internationella GRI-riktlinjerna stravar
SkiStar efter en rapportering hallbarhetsrelaterat innehall som &r
relevant for vara intressenter pa ett transparent och balanserat satt.

Rapporten dr ¢versiktligt granskad av PwC och deras uttalande
finns pa sidan 117.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt helagda dotter-
bolag. Skiddestinationen i St. Johann exkluderades fran hallbar-
hetsrapporteringen, vilket skiddestinationen dven har gjorts tidi-
gare ar. Bedomning har gjorts att samégda intressebolag inte
utgor vasentlig del av verksamheten och inkluderas darmed inte i
rapporteringen. Joint venture-bolag som samags av SkiStar omfat-
tas inte och beddms inte utgora en vasentlig del av verksamheten.
Siffrorna som rapporteras i hallbarhetsnoterna har samlats in fran
varje destination och relevanta affarsomraden.

Sedan 1 juli 2021 har SkiStar en ny hotelldivision inom koncer-
nerna. Siffror fran hotellverksamheten rapporteras fran och med
1 juli till 31 augusti och rapporteras i hdllbarhetsredovisningen.
Data varierar mellan hotellverksamheten och under kommande ar
kommer standardisering att genomforas.

Berdkning av SkiStars totala klimatdata har under verksamhets-
aret genomforts tillsammans med extern leverantor, vilket resulte-
ratiatt uppdaterade omrakningsfaktorer har anvants under verk-
samhetsaret jamfort mot foregaende ar. SkiStar har under dret
paborjat rapporteringen av scope 3-data, dar det mest relevanta
kategorierna har utvarderas och beraknats. Exempel pa detta ar
gastens resa till vara destinationer och arbetet kommer att vidare-
utvecklas under 2021/22. Data fran 2019/20 har raknats om och
uppdaterats i rapporten.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammel-
serna i ARL 6:11 och finns beskriven pa sidorna 35-46, med
undantag for beskrivningen av bolagets affarsmodell som finns pa
sidan 11-14 och riskhanteringen som finns pa sidorna 49-50.

For fragor kopplade till SkiStars héllbarhetsredovisning kontakta
bolaget pa hallbarhet@skistar.com.

PAVERKAN PA FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling som tillfreds-
staller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov. | september 2015 antog
FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
innehaller 17 mal for en ekonomiskt- socialt- och miljomassigt hall-
bar utveckling. Malen ska hjélpa till att minska fattigdom, orattvisor
och ojamlikheter, samt I6sa klimatkrisen fram till 2030.

Genom integrering av hallbarhet i vara strategier och riktade
atgarder bidrar vi positivt till de globala malen, men vi kan ocksa
ha negativ paver-kan som vi forsoker forstd och beakta.

Storst positiv paverkan bedéms verksamheten ha pa mal 3 "God
hélsa och valbefinnande”, Att fa folk i rorelse har varit karnan i
SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades for mer an 45 ar
sedan. Genom att géra en aktiv semester tillganglig for fler kan vi
bidra till att framja en mer aktiv och hallbar livsstil, och bidra till ett
okat valbefinnande. Genom vart arbete pa vara destinationer och
darmed vart bidrag till landsbygden har vi ett positivt bidrag till
mal 8 "Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”. Utma-
ningar i verksamheten som kan kopplas till Agenda 2030-maélen
finns bland annat i mal 13 "Bekampa klimatférandringarna. Genom
SkiStars strategiska klimatarbete och ambitiésa klimatmal arbetar
SkiStar for att minska sitt negativa bidrag till mal 13 "Bekampa Kli-
matforandringarna”.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del av SkiStars styrning och rapporte-
ring. Forstaelsen for och engagemanget i utmaningar som klimat-
forandringar och anvandning av naturresurser har en stor bety-
delse for SkiStar. Darfor ar ansvar viktigt bade pa koncerniva och
pa destinationerna.

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av
SkiStars styrelse. SkiStars vd ar dvergripande ansvarig for att utvar-
dera och hantera hallbarhetsfragor inklusive klimatrelaterade fra-
gor, vilka ar val integrerade i SkiStar. Inom koncernledningen delege-
ras ansvaret for att utvardera och hantera hallbarhets- och
Klimatrelaterade fragor till kommunikations- och hallbarhetsdirek-
téren.

Det operativa ansvaret for hallbarhet- och klimatrelaterade
fragor pa koncernniva leds av hallbarhetschefen, som rapporterar
till kommunikations- och hallbarhetsdirektéren. Hallbarhetschefen
ansvar for att definiera, foresla och stotta implementering samt
rapporterar beslut tagna i samband med hallbarhetsstrategi och
satta mal.

SkiStars vd ar ordférande for hallbarhetsforum dér hallbarhets-
chefen ar sekreterare. Forumet bestar av representanter fran
karnverksamheten som utgors av vd och koncernchef, kommuni-
kations- och héallbarhetsdirektor, fastighetsutvecklingsdirektor,
HR-direktor, strategichef och vd for SkiStar Norge AS. Forumet
traffas regelbundet for att diskutera bolagets utveckling, nd upp-
satta mal och sakerstalla efterlevnad av policyer och riktlinjer.

Planering, styrning och uppfoljning av héllbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och évergri-
pande mal. Utéver detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, daribland FN:s globala hallbarhetsmal.
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POLICYER

Utdver den 6vergripande uppférandekoden arbetar SkiStar efter
en rad olika policyer och styrdokument som tydliggdr bolagets ris-
ker, hantering av risker samt vagen mot bolagets malsattningar.
Syftet med det ar att skapa transparens och tydliggdra hur verk-
samheten ska drivas langsiktigt och hallbart framat, for att skapa
tillvaxt och utveckling av bolaget. Samtliga policyer revideras arli-
gen och ar ett grundlaggande verktyg for att varje medarbetare pa
SkiStar enkelt ska hitta information hur samtliga forvantas agera,
nar och av vilken anledning.

Arligen genomférs en webbaserad utbildning i syfte att 6ka kan-
nedom om, och férstaelse for, hur SkiStar forvantas agera och
bemdta omvarlden. Utbildning behandlar samtliga policyer och
uppforandekoden. Utbildningen syftar aven till att 6ka forstaelsen
for hur hallbarhetsaspekter ska uppméarksammas i alla delar av
verksamheten och hur de ska vara en naturlig del for varje anstalld
att beakta i alla led och beslut. Bolagets samtliga policyer finns till-
gangliga for SkiStars medarbetare via intranatet.

Hallbarhetspolicy

Var ambition for att paverka och mota framtidens utmaningar ar
beskrivet i SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStars hallbarhetspolicy
uppdaterades under verksamhetsaret for att avspegla SkiStars
nya hallbarhetsstrategi, exempelvis for att inkludera malsatt-
ningen fram till 2030. Hallbarhetspolicyn styr och foljer upp
SkiStars klimatarbete och mal. SkiStars hallbarhetschef ar ansvarig
for upprattandet och implementeringen av hallbarhetpolicyn.
Vattenanvandningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStar
anvander vatten till sin snoproduktion, vattnet hdmtas fran alvar,
aar och vattendammar i narheten av SkiStars fjalldestinationer.
SkiStar foljer upprattade vattendomar.

Samtliga SkiStar-medarbetare utbildas kontinuerligt for att for-
sta hur deras roll i verksamheten paverkar SkiStars hallbarhets-
arbete och hur respektive medarbetare ar en nyckel i att uppfylla
verksamhetens héllbarhetspolicy och uppna verksamhetens hall-
barhetsmal. Varje medarbetare forvantas aven aktivt soka och ta
till sig information.

Medarbetare

Det ar arbetsgivarens ansvar att sakerstalla en god fysisk och psy-
kosocial arbetsmiljo. Den paverkan som géller vara egna arbetare
sker inom organisationen. Var storsta paverkan utifran risken for
allvarliga olycksfall sker i vara affarsomraden; Drift av fjallanlagg-
ningar och Fastighetsutveckling och exploatering. Inom vart
affarsomrade Drift av fjallanlaggningar har vi ett systematiskt
arbete dar vi aktivt arbetar for att sékerstalla sakerheten for vara
medarbetare och gaster. Inom affarsomradet Fastighetsutveckling
och exploatering, risken for allvarliga olycksfall finns dock utanfor
organisationen, bland de personer som utfor arbete for var
rakning i forvaltningen av vara fastigheter och pa byggarbetsplat-
serna ivar projektverksamhet. Vi ar dock medvetna om att vi som
bestallare av dessa tjanster har en mojlighet att paverka dessa
personers arbetsmiljo.

SkiStars arbetsmiljoarbete utgar ifran Arbetsmiljélagen och
finns beskrivet i ett antal styrande dokument, sdsom var arbets-
miljopolicy. SkiStar AB:s styrelse har det dvergripande ansvaret for
att SkiStar-koncernens arbetsmiljdarbete sker i enlighet med poli-
cyn. Vd ska, med stod av koncernledningen, tillse att det finns en
andamalsenlig organisation, delegerade arbetsuppgifter samt till-
rackliga resurser for arbetsmiljdarbetet i enlighet med policyn.
Mer detaljerade instruktioner som beskriver vart systematiska
arbetsmiljoarbete finns i arbetsmiljdhandboken, som fungera som
stod i det dagliga arbetet. Medarbetarna kommer till tals genom
medarbetarundersokningar, medarbetardialoger, arbetsmiljomo-
ten och skyddsombud. Alla medarbetare pa SkiStar omfattas av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

SkiStar utbildar chefer och arbetsledare med ratt kunskaper, kom-
petens, resurser och befogenheter for att kunna verka for en bra och
saker arbetsmiljo samt att alla anstéllda far den introduktion och
utbildning de behover for att kunna arbeta sakert och hdlsosamt.
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Mangfald

SkiStar ar engagerat i att skapa en foretagskultur som vardesatter
jamlikhet, mangfald och inkludering pa alla nivéer och ger alla
anstallda lika mojligheter. Mangfaldspolicyn géller for alla med-
arbetare i koncernen, oavsett anstallningsform. Det dr dven en
naturlig del i bolagets ledarskapsprogram och introduktioner for
medarbetare. Medarbetarundersokningar genomfors arligen dar
fragor om arbetsmiljé och méangfald stalls. Resultatet ar ett matt
pa hur val SkiStar lyckats inom detta omrade men ar ocksa en
kalla for fortsatta forbattringar.

Manskliga rattigheter

Att respektera manskliga rattigheter ar en del av SkiStars uppfo-
randekod och uppférandekod for leverantorer och samarbets-
partners. SkiStar tydliggor sitt stallningstagande i policyn som
arligen revideras och godkanns av SkiStars styrelse.

For SkiStar ar manniskors lika varde en sjalvklarhet. Oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning eller dlder ska vi méta och behandla vara medmann-
iskor lika. SkiStar respekterar och stddjer internationellt deklare-
rade manskliga rattigheter samt arbetsrattslig lagstiftning.

Risk for brott mot manskliga rattigheter bedoms framst aterfin-
nas i leverantorsledet. SkiStars uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners tacker in férvantan pa leverantérerna
avseende tvangsarbete och osunda arbetsvillkor. Brott mot
manskliga rattigheter rapporteras och hanteras i linje med
radande lagstiftning.
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Leverantorer

Goda samarbeten och sakra upphandlingar av leverantorer ar viktigt
for att den operationella verksamheten ska fortsatta utvecklas hall-
bart. SkiStar arbetar med manga olika leverantorer inom bolagets
olika affarsomraden. Majoriteten av SkiStars leverantorer kommer
fran Skandinavien och Europa. SkiStars huvudsakliga leverantérer
finns inom affarsomradena Drift av fjallanlaggningar och Fastighets-
utveckling och exploatering. Bade pris och varaktighet i affarsrelatio-
nen med respektive leverantdr varierar féljaktligen. SkiStar arbetar
med en uppforandekod for leverantdrer genom vilken det klargors
vilka forvantningar SkiStar har pa dess leverantérer. SkiStars uppfo-
randekod for leverantdrer inkluderar bland annat respekt for mansk-
liga rattigheter. Den fastslar att grundldggande manskliga rattigheter
och arbetsvillkor ska vara kanda, respekteras och efterlevas av leve-
rantéren. Samtliga av SkiStars leverantérer och samarbetspartners
forvantas godta uppforandekoden. Vid eventuella Overtradelser
kommer SkiStar vidta atgarder. | syfte att sakerstalla sdkra upphand-
lingar arbetar SkiStar utifran faststéllda direktiv for inkop, vilka vager
in flera perspektiv vid upphandling och inkdp sasom tillganglighet,
pris och kvalitet samt hallbarhetsaspekter. SkiStars uppforandekod
for leverantorer finns tillganglig pa SkiStars webbplats, skistar.com/sv/
corporate.

Efterlevnad

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets policyer. For att alla
ska kunna kanna trygghet i att bolaget arbetar mot gemensamma
mal och for att upptacka eventuella Gvertradelser mot policyer har
SkiStar inrattat en visselblasartjanst. Den ar utformad for att ge alla
anstallda mojlighet att anonymt anmala eventuella misstankar om
allvarliga oegentligheter. Visselblasartjdnsten ar ett varningssystem
som syftar till att minska riskerna och férhoppningsvis i ett tidigt
stadium av handelsekedjor. Det dr betydelsefullt med en vissel-
blasartjanst som en del i god foretagsstyrning och for att bibehalla
det fortroende gaster och allmanheten har. Direktiv samt rutiner for
rapportering finns att tillga for samtliga anstallda.
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Dialog med intressenter

INTRESSENTDIALOG

Att kartlagga och analysera intressenternas forvantningar pa verk-
samheten ar en forutsattning for att skapa héllbara varden. Darfor
fors I6pande dialog med véra intressenter. Intressenter Dialog Nasentlizaltrozo)

Utdver den Idpande dialogen med intressenterna genomfordes

A N Gaster/Kunder * Veckovisa gastundersokningar » Avfall och atervinning
under aret djupintervjuer med ett urval av representanter fran + Dagliga méten med gasten + Hallbar turismnaring
vara olika intressentgrupper. Syftet var att identifiera SkiStars vik- * Halsa och sékerhet
tigaste hallbarhetsfradgor nu och i framtiden, samt f& forstaelse for * Cirkular ekonomi
vilka fragor som skapar stort varde for vara intressenter. Intres- Medarbetare + Arlig medarbetarundersékning om héllbarhet » Hallbart arbetsliv
sentdialogen var underlag in i SkiStars ny hallbarhetsstrategi. * Lopande medarbetarundersokning « Klimat och fjalimiljo
Dialogerna med intressenterna ger insikter om olika intressent- + Individuella dialoger * Avfall och &tervinning
gruppers forvantningar, bidrar till att utveckla ldangvariga relatio-
ner och kontinuerlig forbattring av SkiStar verksamhet. Dialogerna Aktiedgare « Investerarmoten « Klimatrelaterade risker och méjligheter
ger ocksa vardefull information nar SkiStars utvarderar sitt hall- + ESG-undersékningar och utvérderingar + Klimatarbete
barhetsarbete och prioriterar initiativ inom héllbarhetsomrédet. * Nya afférsméjligheter; dret-runt-verksamhet
Under aret genomfordes en riktad undersokning dar cirka 4050
gaster samt 500 medarbetare svarade. Vidare genomfordes SAMHALLE
djuplnterYjuer med utva!da |‘ntressentgrupper Slasom; kpmmuoner, Leverantorer + Enskilda moéten * Félja SkiStars uppforandekod for leverantérer
regioner, agare och destinationsbolagen. Den gjordes for att fa en -« Inkopsdialog o Arhetsilider adh arbesBidlanden
bild av intressentgruppernas prioriteringar och 1ag till grund av + Samarbeten + Langvariga samarbeten
SkiStars vasentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi. ) ] B ) o
Markdgare + Enskilda moéten +Varna om fjallmiljon
+ Lopande dialog + Exploatering och utveckling av fjalldestinationen
SKISTARS INTRESSENTER Kommuner och politiker . Ensklloda mqten * Folkhalsa och_ m_klu_derln% )
+ Samradsmaten + Corona och forsiktighetsatgarder
* Ldpande dialog « Hallbar destinationsutveckling
Lokala naringslivet * Enskilda moten » Corona och forsiktighetsatgarder
6-35@‘ Akt/ée-»g » Samradsmaoten * Bokningslaget och intresset for fjdllsemester
Yo + Lopande dialog » Hallbar destinationsutveckling
Media * Intervjuer « Corona och forsiktighetsatgarder
+ Lopande dialog + Bokningsldget och intresset for fjdllsemester

+ Incidenter i fjdllanlaggningar (lavin/olyckor)
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Vasentlighetsanalys

SkiStars vasentlighetsanalys baseras pa flera olika delar:
Intressentdialoger, omvdrldstrender samt bolagets och ledningens
strategiska prioriteringar. Analysen ligger till grund for SkiStars
strategiska inriktning och prioritering av hallbarhetsarbetet.
Utifran kartlaggningen av intressenternas forvantningar och
omvarldsbevakningar har en intern prioritering gjorts av vilka

héllbarhetsfragor som bedoms mest vasentliga. Vid prioriteringen
har SkiStars faktiska paverkan pa manniska, miljo, ekonomi och
samhalle beaktats.

SkiStar genomfor en vasentlighetsanalys vartannat ar. Under
aret genomfordes en genomlysning och uppdatering av vasentlig-
hetsanalysen, vars slutsatser visas nedan. Resultatet visar de

omraden som har storst betydelse for SkiStars affarer och varde-
grundsarbete utifran genomford analys.

SkiStars bidrag och utmaningar kopplade till FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling utgjorde ocksa en del av analysen.

- Hallbar turistdestination - Varna om var fjéllmiljo och

biologisk mangfald

v

g SKISTARS FOKUSOMRADEN
> UPPFYLLA FOKUSERA

C

< - Mangfald - Trygghet och sakerhet

=

=

Ekosystem & Paverkan

- Avfallshantering och atervinning
+ Finansiell styrning
+ Framja aktiv livsstil

Aktivering & Rekreation Dialog & Samspel

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

VIKTIG

ADMINISTRERA

+ Hallbara leverantorsled

+ Utbildning och vidareutveckling

- Biologisk mangfald

HOG VASENTLIGT FOR SKISTARS VERKSAMHET
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HALLA KOLL PA

+ Vattenforbrukning
+ Milj6- och energianvandning i

egna driften

» Etik och regelefterlevnad
+ Delningsekonomi
* Medarbetarens trivsel och

valbefinnande

+ Manskliga rattigheter

MYCKET HOG

T

T

T

Utmaningar
Folkhalsa

Utmaningar
Klimatférandringar

Utmaningar
Ekonomisk tillvaxt och
anstandiga arbetsvillkor

Vasentliga fragor

+ Framja aktiv livsstil

+ Trygghet och sakerhet

+ Medarbetarens trivsel
och vélbefinnande

Vasentliga fragor

+ Varna om vita vintrar
och fjall

* Biologisk mangfald

* Hushallande av
naturresurser

- Avfallshantering och
atervinning

+ Delningsekonomi

Vasentliga fragor

+ Finansiell styrning

+ Korruption

+ Manskliga rattigheter

- Hallbara leverantorsled

- Hallbar turistdestination
+ Mangfald och inkludering
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Maluppfoljning

Under verksamhetsaret har SkiStar utvecklat en ny hallbarhets-
strategi samt hallbarhetsmal. Malen som utvecklades under verk-
samhetsaren 2018/19 och 2019/20 har legat till grund till den nya
hallbarhetsstrategin. Mal som inte uppnaddes har integrerats i
nya strategin och malsattningar. Se tabell intill.

Till varje mal finns en framtagen handlingsplan med aktiviteter
och atgarder. Malsattningarna har kopplats till FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling for att sakerstalla att SkiStars mal skapar
langsiktigt varde bade i regionerna dar SkiStar ar verksamt och ur
ett nationellt- och globalt perspektiv.
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Mal

Utfall 20/21

OVRIG INFORMATION

FN:s globala mal

Vattenférbrukning

SkiStar ska strava efter att forbattra
den biologiska mangfalden i sjéar
och vattendrag, dels genom ansvars-

Utvecklingen av snosakringen tas till en ny niva med nya
vattendammar fér snoproduktion i Hundfjallet och
Tandadalen. Dar bade den biologiska mangfalden har tagits

fulla vattenuttag, dels genom att i besiktning och kompensationsatgarder genomforas. 6-4,6-6
delta i projekt som starker den
biologiska mangfalden.
Utslapp Ar 2030 ska SkiStar inte ha nagra SkiStar minskade sitt koldioxidutslapp (51+S2) med 17
utslapp av vaxthusgaser fran egna procent jamfort mot foregaende verksamhetsar. Malet har
fordon eller fran energiférbrukning.  inkluderats i SkiStars uppdaterade klimatmal till 2030 ska 13-1,13-2
SkiStar minska vart totala klimatavtryck med 50 procent
(S1+S2+utvalda S3)
Energi SkiStar ska under verksamhetsaret I linje med SkiStars uppdaterade hallbarhetsstrategi togs
2019/20 valja certifieringsmodell for  dven ett uppdaterat beslut om certifieringsmodell for
nybyggnation av bostader i nybyggnationer.
SkiStar-regi, vilken ska implemente- Alla nya byggnader av storre karaktar som uppfors ska
ras verksamhetsaret 2020/21. vara miljocertifierade enligt BREEAM very good. Certifie-
ringen sakerstaller att hallbarhetsfragor belyses i hela
o 12-3
arbetsprocessen och att byggnadens miljéprestanda upp-
fyller krav pa energianvandning, inomhusklimat, vattenhus-
hallning och avfallshantering. For mindre byggnader stalls
krav pa att minst uppfylla miljocertifieringen Miljobyggnad
Silver, som stéller krav pa energianvandning, inomhusmiljo
och material.
Biologisk mangfald  SkiStar ska delta i projekt for att Under verksamhets paborjade SkiStar ett nytt projekt for att
framja den biologiska mangfalden pa aterstalla den naturliga fjallmiljén och framja den biologiska
samtliga destinationer. mangfalden.
Nar stortloppsbacken i Are byggdes pé& 1980-talet gjor-
des flera sprangningar for att gora byggnationen mojlig. Pa 15-4 155

fjallet har vegetationen haft svart att tervanda sedan
dess. For att aterstalla den naturliga fjallmiljon har SkiStar
tillsammans med Lansstyrelsen, biologer och markdgarna
initierat ett projekt som ska identifiera de basta meto-
derna for att aterfd vegetationen i omradet.
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FN:s globala mal

Cirkular resurs-

SkiStar ska erbjuda gasterna kallsor-

Fortsatt dialog pagar med relevanta parter for att saker-

ningshavare.

foregaende ar.

anvandning tering pa samtliga destinationer ar stalla kallsortering pa samtliga av SkiStars destinationer. 12-5
2025. Arbete ligger i linje med uppsatt mal.
SkiStar ska arbeta fér 6kad andel Genom den nya satsningen pa sommarsasongen 6kade
uthyrning av redan tillgangliga bad- besokssiffrorna: 30 procent fler besdkare som nyttjat lift-
dar pa SkiStars destinationer. systemet och aktiviteterna pa fjallet under sommaren 2021
jamfort med foregaende ar. Vi ser ocksa att en av fyra av 12-5
bestkarna inte varit hos oss sommartid tidigare. Franvaron
av utlandska gaster i framforallt Norge paverkar resultatet
negativt.
Halsa och sakerhet  SkiStars arbetsplatser ska vara fria SkiStar har en strukturerad arbetsprocess, dar det finns
fran olyckor. arbetsmiljogrupper och krishanteringsorganisation pa varje
destination for att férebygga olyckor och tillbud. Under 8.6
verksamhetsaret intraffade det totalt 111 (105) olyckor/till-
bud bland SkiStars medarbetare. Inga av de intraffade tillbu-
den klassificerades som allvarlig.
Mangfald SkiStar ska 6ka mangfalden savitt Under verksamhetsaret 0kade SkiStar antal kvinnliga
avser foretagets ledande befatt- ledare i organisationen med sex procent jamfort med 5-5
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Klimatrapport enligt TCFD

SkiStar har under aret pabdrijat rapportering pa finansiella kli-
matrisker i linje med Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer. Syftet dar framfor allt att ge
information om de risker och mojligheter som en 6vergang till ett
samhélle med krav pa lagre koldioxidutslapp och ett andrat klimat
innebdr. TCFDs rekommendationer omfattar rapportering pa fyra
omraden: styrning, strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal.
Var ambitionen ar att rapportera enligt rekommendationerna i
storsta mojliga utstrackning for att tydliggdra hur verksamheten
kommer att paverkas av klimatférandringarna utifran tva olika
framtidsscenarier.

Nedan finns var redovisning av hur arbetet inom dessa fyra
omraden bedrivs idag, samt hanvisningar till andra delar av arsre-
dovisningen dar mer utforlig information finns tillganglig.

STYRNING OCH STRATEGI

Planering, styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och évergri-
pande mal. Utover detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, daribland FN:s globala hallbarhetsmal.

SkiStar har alltid varit beroende av naturen och vddret, vi har
redan fran start identifierat klimatfragan som en viktig omvérlds-
faktor och vasentligt omrade for var verksamhet. For 6ver fem ar
sedan borjade vi en omfattande omstallning i var egna drift, dar vi
var pionjarer inom var bransch att stalla om till fossilfritt drivme-
del. Under de senaste fem aren har SkiStar minskat sitt egna kli-
matavtryck med nastan 50 procent. | ar har vi antagit en ambitio-
sare klimatagenda for att vara med i omstallningen till ett fossilfritt
samhalle.

Under 2020/21 uppdaterade vi darfor var strategimodell, dar
vision, konkretiserade mal och strategier utvecklades. For mer
information om hur vi styr var verksamhet, se sidorna 22-24.
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RISKHANTERING

SkiStar &r exponerade for olika risker kopplade till verk-
samheten och affdrsmodellen. For att kunna méta och
arbeta med de risker som bolaget star infor arbetar
SkiStar med riskbedomning och riskhantering pa ett
systematiskt vis som tdcker samtliga segment. Det
ar SkiStars styrelse som har det dvergripande
ansvaret for att riskhanteringen sakerstalls, samt
hanteras effektivt och dndamalsenligt. Utover detta
sd utvarderas hallbarhetsrisker sarskilt, innefatt-
ande omraden: klimat/miljo, manskliga rattigheter,
arbetsratt och anti-korruption. | SkiStars riskhantering
hanteras alla risker som ar kopplade till bolagets hallbar-
hetsarbete och bolagets vasentlighetsanalys. SkiStars riskhan-
tering finns beskriven i forvaltningsberattelsen pa sidorna 49-50.

7

HAR SKISTAR MINSKAT SITT
DIREKTA KLIMATAVTRYCK
PA FEM AR

MAL OCH NYCKELTAL
En sammanstallning dver SkiStars utslapp av vaxthusgaser for
aren 2018/19 till 2020/21 finns i hallbarhetsnoterna H6 pa sidan
110. En beskrivning av de miljomal som sattes for 2020/21 framgar
av sidorna 39-40.

Vi har forsokt att folja TCFD:s rekommendationer sa langt det
ar mojligt. Ett arbete pagar med att ytterligare kvantifiera de
aspekterna.
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FORTS. KLIMATRAPPORT ENLIGT TCFD

Risker och mojligheter

Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella kli-
matrisker som fysiska risker och omstallningsrisker. Fysiska risker
ar risker som kan innebéra direkt skada pa tillgangar eller indirekt
skada sasom avbrott i liftverksamheten. Omstallningsrisker &r ris-
ker som en Overgang till ett samhalle med lagre koldioxidutsléapp
kan innebara.

Analyserna har gjorts utifran tvad mojliga scenarier RCP 2,6 och
RCP 8,5 som motsvarar det basta och det varsta framtidsscenariot
som FN:s klimatpanel IPCC identifierat. Analysen grundas pa SMHIs
rapporter for Dalarna och Jamtlands Ian, Norsk Klimatservice cen-
ter samt andra relevanta rapporter och stracker sig till 2060. Paver-
kan av den globala uppvarmningen kommer att vara liknande pa
samtliga av SkiStars destinationer. Baserat pa klimatscenarierna
har viidentifierat vara finansiella klimatrisker enligt ramverket Task-
Force for Climate-Related Financial Disclosures,

EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA
FRAMTIDA KLIMATFORANDRINGAR

« Effektivisera och utoka arbetet med snoproduktion

+ Vadersakra utsatta anldggningar

+ Utveckla ett mer vadertaligt utbud av aktiviteter

+ Verka for hallbara resealternativ till vara destinationer

+ Omstallning fran vinterdestination till heldrsdestination
* Bygga hallbara fastigheter och boenden i fjallvarden
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SCENARIO 1: VI STALLER OM (RCP 2,6)

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050, och tempe-
raturékningen begransas till 1,5-3 grader i Sverige. Fornybar
energiteknik infors i stor skala och energiintensiteten ar lag.
Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastruktur och byggnader
har genomforts, och véxthusgaser omfattas av skatter och reg-
leringar. Markanvandning och byggnormer har ¢kade krav pa hall-
barhet. Det finns goda forhallanden fér natursné och skidakning,
med mindre krav pa kanonsno.

Risker

* Koldioxidutslapp regleras: Okad reglering, skatter och avgifter
pa koldioxidutslapp paverkar markanvandning och byggnor-
mer. Krav pa nollutslapp i hela vardekedjan.

+ Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi kraver férandringar
i affarsmodellen.

» Energi: Okad volatilitet och hégre priser.

* Ny teknik: Staller krav pa 6kade investeringar.

* Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel fér biobranslen
kan paverka tillgangen av biobransle och en bristsituation kan
uppsta.

Méjligheter

« SkiStar fortsatt framtidens fjalldestination

» Okad turism, skid&kning sakras pé l&ng sikt

+ Okad anvandning av férnybar energi och egenproducerad
solenergi

+ Okad efterfrdgan pa innovation och ny teknik

SCENARIO 2: VI FORTSATTER SOM VANLIGT (RCP 8,5)

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i samma takt som nu.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas, och det
samre klimatet paverkar manniskors halsa med 6kad risk for
pandemier. Temperaturen i Sverige och Norge ¢kar med 3-7 gra-
der, och vintern kan bli upp till 10 grader varmare i norra Sve-
rige. Det ar fler dagar med extremvader, dversvamningar och
kraftig vind, och antalet skogsbrander ¢kar. Arsnederbérden
Okar med 10-35 procent, framfor allt i norra Sverige. Det dr farre
snotackta dagar vilket ger samre skidférhallanden.

Risker

« Varmare vintrar: Medeltemperaturen 6kar med 2-3 grader pa
samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt snétacke,
hégre avsmaltning under driftsasong, snofall blir till regn

* Kortare vintersasong: Vinterkylan kommer en manad senare,
starten for snoproduktion férsenas och mojligheten att ha en
komplett skidanlaggning 6ppen till jul/nyar férsamras.

» Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp 6kar, mer slitage
pa infrastruktur, samre vader for gasterna.

+ Varmare somrar, mer nederbord: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

» Risk for pafrestningar pa resurser till foljd av 6kad turism:
Okade temperaturer kommer leda till minskad snéméangd i
Alperna. Férandrade resmonster i Europa kan i sin tur leda till
okad turism pa SkiStars destinationer till en bérjan.

Méjligheter

» Klimatférandringarnas effekt pa manniskors rérelsemonster

+ Okad turism pé kort sikt da skandinaviska anlaggningar har en
geografisk fordel.

+ Okad sommarturism med langsiktigt gynnsamma férhallanden.

* Bygga ut snoproduktionen bade vad galler omfang och kapacitet.
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Hallbarhetsnoter

NOTH1 MEDARBETARE NOTH4 VATTENANVANDNING SNOPRODUKTION
2020/21 2019/20 Liter 2020/21 2019/20 2018/19
P A B T o o ; P
. I i T\\Isvwdéreanstallda Sasong.sanstalld‘a Tl\\svwd?reansta\‘\da SasongﬂsanstaHd.a Silen 1048 515 1212308 1973001
ntal anstallda Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Are 1597960 1611204 5008217
Sverige 532 398 435 502 219 133 848 822 Vemdalen 825 595 850782 817 609
Norge 147 64 200 96 75 41 361 208 Trysil 741 164 806 775 720000
1) Tillsvidareanstéllda avser genomsnittlig arsarbetskraft vid verksamhetsarets slut. Hemsedal 367 465 404 508 484000
2) Sasongsanstallda avser antal sésongsanstaliningar per den 28 februari 2021 respektive den 29 februari 2020. Hammarbybacken” 8000 1000 —
3) Uppgifterna om antal medarbetare samt dlder och kon hamtas fran vart lonesystem. Total vattenanvandning 4588 699 4885977 5302 827
1) Hammarbybacken har tidigare ar varit inkluderat i Salens data.
Data for Hammarbybacken ar estimerad fér 2020/21. Arbete pagar for att rapportera faktiska siffror.
NOT H2 MANGFALD 2) Redovisade vattenmangder bygger pa faktiskt avlasta varden. Vardena normaliseras inte p& ndgot satt.

2020721 Kvinnor Man 298 307504 504 NOTH5 BRANSLE- OCH ENERGIFORBUKNING
Styrelse 4 2 0 1 5
Koncernledning 2 5 0 4 3 ELEKTRICITETANVANDNING
Ledningsgrupper destination 17 25 0 24 18 MWh 2020/21 2019/20 2018/19
Anstallda® 11 15 1 15 10 B ) L i

Forbrukning av elektricitet i SkiStars drift 72 606 72369 82169
1) Med anstéllda avses har personer som rapporterar till nagon i koncernledningen. Samtliga siffror géller per 31 augusti 2021. Elektricitet totalt 72 606 72369 82169

2) Avgransning: Paverkan sker inom den egna organisationen vid rekrytering av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar enbart
personer med anstallning i SkiStar.

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

. Liter 2020/21 2019/20 2018/19
NOTH3 UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD
Férbrukning av HVO 100 1450 281 1417129 1518380
Forbrukning av diesel 656 521 772632 966 817
2020721 2019720 2018719 20178 Forbrukning av bensin 134 641 166 497 98718
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Branslen totalt 2241 443 2356258 2583914
Tillsvidareanstallda 10 10 10 10 10 10 10 10
Visstidsanstallda 25 25 25 25 25 25 25 25

) - . R N . e o . , F]ARRVARME INOM ORGANISATIONEN
1) Statistiken ar inte nedbruten per anstélld pa grund av systembegransningar. Arbete pagar for att pa sikt kunna samla in och

redovisa dessa uppgifter. MWh 2020/21 2019/20 2018/19
Fjarrvarme 9482 7977 10168
Fjarrvarme totalt 9482 7977 10 168
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NOTH6 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO,E)
2020/21 2019/20 SAMMANSTALLNING TOTAL VAXTHUSGASUTSLAPP, CO, 1 TON
Forbukning CO, ITON Forbukning CO, I TON Ton 2020/21" 2019/20" 2018/19
SCOPE 1 2050 2489 Scope 1 2050 2489 3954
Mobil forbranning m? 5cope 2 32 9 2058

; S 3 4556 4159 —
Diesel 657 1244 773 1465 cope
Bensin 135 303 170 382 Totalt 6638 6 657 4160

Utslappsintensitet (ton CO,e /MSEK Nettoomséttning 2,4 2,4 —
HVO 1450 0 1417 0
Alkylatbensin 46 103 o o 1) SkiStar har under 2020/21 genomfort en évergripande analys av bolagets klimatavtryck; det har resulterat i en utvidgad rapporte-
S ring av klimatdata under 2020/21. Klimatdata fér 2019/20 har raknats om for att skapa jamférelsetal. Darav gar det ej att jamfora
Stationar férbranning siffrorna mot 2018/19. SkiStars scope 3-berékning kommer att utvidgas vidare under 2021/22.
Traflis m? 24492 172 22 506 158
i1 m3
Eldolja m % 1 37 109 Viktiga antaganden SkiStar dger 50 procent av Fjallvarme i Salen AB men har operativ kontroll éver
Propan kg 13012 39 124979 375 och extrapolationer Fjallvarme i Salen AB. Darfér tilldelas 100 procent av utsldppen fran Tand&dalens
varmeverk och Lindvallens varmeverk, som drivs av Fjallvarme i Salen AB, enligt den
SCOPE 2 32 9 operativa kontrolimetoden.
Elektricitet MwH
Férnybar elektricitet 256956 0 541 540 0 Metodik Berdkningen av vaxthusgasredovisning och rapporterlng ar baserat pa (The Green-

- ) P : house Gas Protocol: GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard)
Forbrukning av elektricitet i SkiStars drift 72606 0 72369 0 och eeviderad upplaga (GHG Protocol) and the complementary ‘Corporate Value
Fiallinvest" 184 350 0 169 171 0 Chain (Scope 3)

Fjarrvarme 2203 E2 1427 E Avgransningar | vaxthusgasredovisningen ingick SkiStar AB och dess heldgda dotterbolag. Rapporte-
SCOPE 3 4556 4159 ringsperioden ar for 1 september 2020 till 31 augusti 2021. Vaxthusgasredovisningen
- . . foljde en metod for operationell ansats. For mer information se sidan 100.

Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Diesel 657 156 773 184
Alkylatbensin 46 11 — — Energityp Kélla/kommentar Utslappsfaktor
Bensin 135 31 170 40 Mobil férbranning Naturvardsverket, SMED, Emissionsfakto- Diesel: South Pole emission factor
HVO 1450 776 1417 753 rer och varmevarden 2020; Bensin: South Pole emission factor
Traflis m? 24 492 294 22506 270 Energimyndigheten (2020), Drivmedel HVO: 0.0 kgCO2e/m3

. 2019, redovisning av rapporterade upp-  Alkylatbensin: South Pole emission factor

3
Eldolja m ok = 37 8 gifter enligt drivmedelslagen, hallbarhets-
Propan kg 13012 7 124979 71 lagen och reduktionsplikten, ER 2020:26
Fornybar elektricitet MwH 256 956 3232 241 540 3027 . ,, - ___
Fis " MwH Stationar férbranning Naturvardsverket, SMED, Emissionsfakto- Traflis: 7.0 kgCO2e/m3
Jarrvarme MViw 2203 2 1427 16 rer och varmevarden 2020 Eldolja: 2930.3 kgCO2e/m3
Biogena utslapp? Propan: 2999.7 kgCO2e/m3
Traflis m’ 24492 10 065 22506 9248 Elektricitet Renewable electricity NO: Statistisk sen-  Renewable electricity: 0.0 kgCO2e/kWh
HVO m?3 1 450 3548 1417 3442 tralbyrd, 2018, Renewable electricity SE: Location-based electricity: licenced
Swedish EPDs Location-based electricity:  emission factor
1) Helagt SkiStar-bolag som rapporteras pa for forsta gangen 2020/21 IEA, 2020
2) 2020 GHG protocol har en utdkad omfattning
Fjarrvarme SE: Varmemarknadskommittén, 2020 SE: South Pole emission factor
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NO: South Pole emission factor
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning av SkiStars
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i SkiStar AB (publ), org.nr 556093-6949

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i SkiStar AB (publ) ("SkiStar”) att
oversiktligt granska SkiStars hallbarhetsredovisning for ar 2020.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 35-46, 100-113 vilket dven utgor den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 100 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfat-
tar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3 000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
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personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. En ¢versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
dvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till SkiStar enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet
attviblir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart utta-
lande nedan..

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 4 november 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Auktoriserad revisor



