HALLBARHET

SkiStar ar Skandinaviens ledande aktér inom alpin fjdllturism. Att vdrna om den unika
fiallmiljé SkiStar verkar i &r grundldggande fér en hallbar utveckling av verksamheten.
SkiStars hallbarhetsarbete ska genomsyras i det dagliga arbete som utférs och vara en

naturlig del fér alla medarbetare.

SkiStars héllbarhetsredovisning for verk- dotterbolag. Beddmning har gjorts att sam-
samhetsaret 2017/18 ér upprittad i enlighet dgda intressebolag inte utgor visentlig del av
med Global Reporting Initiative Standards verksamheten och ddrmed inte inkluderas.
(GRI) riktlinjer, tillimplighetsniva Core. I SkiStars hallbarhetsarbete &r initierat av
SkiStars GRI-index, pa sidorna 74-75, finns koncernledningen och férankrat i styrelsen
hénvisningar till var i verksamhetsberittelsen som ett for SkiStar prioriterat omrade. Arbetet
informationen éterfinns. Héllbarhetsrap- styrs av hallbarhetsansvarig tillsammans med
porten omfattar moderbolag samt heldgda hallbarhetsgrupper som hanterar respektive
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omrade av identifierade hallbarhetsfragor inom
organisationen. Denna rapport avser perioden
1 september 2017-31 augusti 2018 och ir
SkiStars forsta hallbarhetsrapport i enlighet
med GRI:s riktlinjer.

Fér frigor kopplade till SkiStars héllbarhets-
redovisning: Viktoria Wohl, 0280-880 80,
viktoria.wohl@skistar.com.



HALLBARHETSSTYRNING

SkiStars héllbarhetsstyrning har utgangspunkt
i de visentliga hallbarhetsomriden som identi-
fierats i utford visentlighetsanalys. Genom det
far SkiStar majlighet att méta de férvintningar
som stills mot bolaget. Dessutom 6kar hérige-
nom medvetenheten for samtliga intressenter
och medarbetare. Det majliggor dven for
SkiStar att méta de mojligheter och utmaningar
som dr kopplade till hallbarhetsaspekterna.

Utover tillimpning av relevanta lagar och
riktlinjer pagar dven ett arbete med implemen-
tering av FN:s globala héllbarhetsmal i SkiStars
malsittningar och strategier.

Riskhantering

Skistar, likt alla bolag och affirsverksamheter,
Ar exponerat for olika risker relaterat till
verksamheten. I bolagets verksamhet ingar
hallbarhet som en parameter som utvirderas
utifrdn mojligheter och risker i alla affirsbeslut.
Hantering av héllbarhetsrisker ir en integrerad
del av koncernens riskhanteringsprocess.
SkiStars riskhantering finns beskriven i forvalt-
ningsberittelsen pa sid 41-43.

Intern styrning
Med utgangspunkt i vad som nimnts ovan har
en rad olika policyer och styrdokument under
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aret framtagits, reviderats och godkints. Det
mojliggor for SkiStars medarbetare att enkelt
finna information om hur samtliga férvintas

agera, nér och av vilken anledning.

Uppférandekod

SkiStars Uppférandekod har beslutats av SkiStars
styrelse under aret. Den tydliggor SkiStars
riktlinjer och virderingar samt skapar trans-
parens och ligger till grund for hur SkiStars
medarbetare ska agera gentemot varandra och
omviirlden som dagligen mots i form av bland
annat gister, leverantorer och samarbetspart-
ners. Den Klargor dven att SkiStar star bakom
FN:s Global Compacts tio principer avseende
ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption samt ILO:s atta kirnkonventioner
gillande minimistandard for arbetsvillkor.

Policy

Utéver ndmnd Uppforandekod arbetar SkiStar
efter en rad policyer. Syftet med det éir att skapa
transparens och tydliggora hur verksamheten
ska drivas langsiktigt och héllbart framat for

att skapa tillviaxt och utveckling av bolaget.
SkiStars samtliga medarbetare kommer att
genomfora en webbaserad utbildning i syfte att
6ka kinnedom och forstaelse for hur SkiStar
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forvintas agera och bemota omvirlden. Utbild-
ningen syftar dven till att 6ka forstaelsen fér hur
héllbarhetsaspekter ska beaktas i alla delar av
verksamheten och hur de ska vara en naturlig
del for varje anstilld att ha med i beaktning i
alla led och beslut. Bolagets samtliga policyer
finns tillgZingliga pa SkiStars intranit. Revision
av samtliga policyer sker arligen.

Leverantérer - Uppférandekod

for leverantérer

SkiStar har dven en Uppforandekod fér
leverantorer dir SkiStars leverantorers skyl-
digheter och férvintningar tydliggors i syfte

att siikerstilla ansvarsfulla upphandlingar och
inkop. Samtliga SkiStars leverantérer forvintas
underteckna uppférandekoden och vid even-
tuella 6vertridelser kommer atgirder vidtas.
Uppférandekoden for leverantorer stiller krav
pé att flera perspektiv ska tas hiansyn till vid
upphandling och inkép, sasom tillgdanglighet,
hallbarhetsaspekterna samt lagstiftning i res-
pektive land. Tillgangligheten varierar i de olika
inkopstyperna dir framst liftar, pistmaskiner
och skotrar har ett begrinsat antal leverantorer.
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GLOBALA MALEN

for héllbar utveckling

De fargade FN-malen ovan utgér de mal som SkiStar kommer att implementera i verksamhetens |angsiktiga malsattningar och strategier.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

For genomforandet av visentlighetsanalysen har
SkiStars intressenter engagerats. SkiStars intres-
senter har identifierats genom respektive affiirs-
omrade. Intressenternas medverkan mojliggor
bolagets vidare utveckling och arbetet framét
med langsiktiga och hallbara l6sningar. Vidare
intressentdialoger har skett via medarbetarun-
dersokningar, gastundersokningar samt genom
moten och dialog med bland annat leverantorer.
Foljande intressentkategorier har medverkat:

SKISTARS INTRESSENTER

For att i enlighet med GRL:s riktlinjer arbeta
fram en héallbarhetrapport kriivs av SkiStar
identifiering, prioritering samt validering. I
syfte att identifiera visentliga héllbarhets-
omréden har som ett forsta steg en intern
analys genomforts. Genom den har ett urval
av héllbarhetsimnen kunnat urskiljas. Hall-
barhetsimnena har tagits fram i dialog med
affirsomradeschefer for att sikerstilla att hela
verksamheten omfattas i urvalet. Under det

SKISTARS HALLBARHETSAMNEN

gangna aret har SkiStar genomfort en webbase-
rad visentlighetsanalys stilld mot foretagets
intressenter i syfte att identifiera och prioritera
de visentliga hallbarhetsaspekterna. Genom-
forda analyser har givit foljande utfall gillande
prioriterade dmnen:
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Mycket vasentligt

Vasentligt for SkiStars intressenter

Vasentligt

1. Vattenférbrukning

2. Emissioner

3. Energiférbrukning

4. Biologisk mangfald

5. Miljokriterier stallda
mot leverantorer

6. Material, atervinning
och avfallshantering

7. Sociala villkor stéllda
mot leverantorer

8. Mangfald

9. Utbildning/Vidareutbildning

10. Halsa och sékerhet

M. Indirekt ekonomisk
paverkan

Vasentligt

Mycket vasentligt

Vasentligt for SkiStars verksamhet

* !ﬂéllbarhetsémnena inom det cirkelmarkerade omradet utgdr SkiStars vasentliga hdllbarhetsdmnen.
Ovriga &mnen omnémns i text men ingar inte i SkiStars GRI redovisning.

EKONOMISKT ANSVAR

SkiStar har uppdraget att skapa langsiktigt
stabilt virde for aktiesgare, gister och andra
intressenter. For att mojliggora en offensiv stra-
tegi och samtidigt balansera rorelserisken samt
skapa langsiktig stabil avkastning krivs en stark
finansiell bas dar malsittningen ir att solidite-
ten inte skall understiga 35 procent. For 6vriga
finansiella mal och utfall hidnvisas till verksam-
hetsberittelsen sidorna 10-11. Skatter 4r en
lagstadgad kostnad som paverkar avkastningen
samtidigt som det ocks #r en ansvarsfriga for
SkiStar som en samhallsaktor. SkiStar har verk-
samhet i Sverige, Norge och Osterrike och foljer
respektive lands skattelagstiftning.
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SkiStar bedriver verksamhet i bade svenska och
norska glesbygden. Via SkiStars verksamhet
kan andra, till viss del kompletterande aktorer,
verka inom och nira destinationerna, sdsom
krogare, hotellverksamheter och andra fjéllnira
aktiviteter. Bade tillresande i form av turister
och bofasta i form av invanare, liksom kommun
och lokalt néringsliv gynnas av en aktor som
verkar for langsiktig och hallbar fjillturism.
SkiStars ndrvaro bidrar till 6kad turismnéring
som i sin tur genererar samhdllet skatteintikter.
Utover det paverkar det regionen i en positiv
utveckling i form av forbéttrad infrastruktur.

Anti-korruption

I SkiStars riskhantering samt i styrdokumenten
hanteras bland annat anti-korruption. SkiStars
anti-korruptionsarbete syftar frimst till att
motverka korruption inom bolaget. Detta gors
bland annat genom att kartldgga riskerna kopp-
lade till korruption, sitta rutiner och riktlinjer
for inkop sdsom hantering av eventuella mutor
for att motverka incidenter samt genom upp-
foljning och, om fall av korruption bekriftas,
genom att vidta atgirder. SkiStars samtliga
anstillda kommer att genomga utbildning kring
anti-korruption i syfte att 6ka kinnedom och
medvetenheten. SkiStar tillimpar nolltollerans
mot mutor och korruption.



MEDARBETARE

Engagerade medarbetare #r viktigt for SkiStar.
Med motiverade och néjda medarbetare kom-
mer dven ett bra gistbemétande och gdsten star
alltid i fokus inom SkiStar. Upplevelsen av bra
service gor att gisten viljer att komma tillbaka.
Detta dr en mycket viktig del for att skapa lang-
siktig lonsamhet. For att f4 motiverade medar-
betare finns en rad faktorer som #r avgérande
for foretagets framgang.

SkiStar ér en stor arbetsgivare. Pa samtliga
destinationer har SkiStar kollektivavtal som
reglerar minimiléner och medarbetarnas rittig-
heter gentemot arbetsgivaren. SkiStars samtliga
medarbetare, med undantag f6r verkstillande
direktoren, omfattas av kollektivavtal.

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Hilsa och sidkerhet innefattar savil trygga och
siikra arbetsplatser for koncernens medarbe-
tare som goda arbetsvillkor och en bra balans
mellan arbete och fritid. Att leva, bo och arbeta
pa nagon av SkiStars destinationer innebir
goda mojligheter till en aktiv livsstil i naturliga
tjallmiljoer.

P4 varje SkiStar-destination finns en
uppbyggd arbetsmiljoorganisation som arbetar
i forebyggande syfte med att kontinuerligt
forbattra arbetsmiljon genom att exempelvis
genomfora skyddsronder samt att utarbeta
arbetsmiljoplaner. SkiStar har dven en utveck-
lad krishanteringsorganisation pa var destina-
tion med specialutbildande krishanterare.
Under varje ar genomfors krisévningar for att
bibehélla den hoga beredskapen.

MEDARBETARE

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

Antal anstallda Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 223 120 985 664
Norge 80 45 370 207

* Medarbetardata avser antalet anstéllda i februari 2018 och har samlats in fran koncernens HR och |énesystem.
Anstallningsformer som redovisas é&r tillsvidare- och visstidsanstalining.

MANGFALD

2017/18 Kvinnor Man <29 ar 30-50 ar 50 ar >

Styrelse 4 5 0 3 6

Koncernledning 1 8 0 6 3

Ledningsgrupper destination 7 27 0 23 11

Ovriga* 6 11 1 12 4
18 51 1 44 24

* Med &vriga avses personer som rapporterar direkt till ndgon i koncernledningen. Samtliga siffror géller per 31/8-2018.

SkiStar genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar for att sikerstilla att arbetsmil-
jon dr god och trivsam. Medarbetarundersok-
ningarna ligger #ven till grund for att identifiera
omraden dar forbittringspotential finns. Efter
genomford medarbetarundersékning viljs tre
fokusomraden ut, vilka SkiStar arbetar vidare
med for ytterligare forbittring samt for att
tillgodose medarbetarnas énskemaél och férvint-
ningar. Hilsoundersékningar genomfors ocksa
regelbundet for att forebygga risker i arbetet och
miter #dven det fysiska vilmaendet hos medar-
betarna. Arligen genomfors utvecklingssamtal

och lénesamtal med varje medarbetare.

Mangfald och jamstélldhet
Likabehandling och samma rittigheter ska gilla
oavsett kon, sexuell liggning, etnisk tillhorighet,

trosuppfattning, funktionshinder eller dlder.
SkiStar accepterar ingen form av diskrimi-
nering och agerar kraftfullt pa incidenter och
beteenden som strider mot SkiStars policyer
och riktlinjer. Foretagskulturen inom bolaget
genomsyras av virderingar och attityder som
gar i linje med den mangfaldspolicy som finns.
SkiStars mangfaldspolicy revideras arligen.
Ansvaret for att operativt driva jimstilldhets-
arbetet ligger pa varje avdelning/affirsomrades-
chef. SkiStar tillimpar nolltolerans mot all form
av diskriminering och krinkande behandling.

Betydelsen av att virdera olikheter och
mangfald ér viktig for SkiStar. SkiStar arbetar
med att skapa en inkluderande arbetsmiljé dar
en viktig del 4r att alla medarbetare ska kdnna
en gemenskap.
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Rekrytering

En annan viktig fraga for savil foretaget

som branschen i stort 4r rekrytering och att
siikerstilla att ritt kompetens finns tillgzinglig

i framtiden. Den geografiska placeringen i
fjallviirlden gor att SkiStar ldgger mycket tid pa
samarbeten med féretag som bedriver likande
sidsongsverksamhet under sommarhalvaret
samt samarbetar med lokala foretag inom
turismnéringen. SkiStar arbetar med ett web-
baserat rekryteringsverktyg som bidrar till en
kvalitativ urvalsprocess. SkiStars virderingar
matchas med arbetss6kandes varderingar. En
genomarbetad rekryteringsprocess ger férut-
sittningarna for lyckad rekrytering, som bidrar
till den rddande positiva féretagskulturen.

Utbildning

For att kunna sikerstilla att medarbetarna
uppritthaller och utvecklar sin kompetens
samt att sikerstilla framtida kompetensbehov
lagger koncernen stor vikt vid utbildning.
Samtliga medarbetare genomfor arligen en web-
baserad utbildning varvid hallbarhet, GDPR och
arbetsmiljo 4r viktiga delar. Utéver det sd arbetar

UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

2017/18 2016/17 2015/16
Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Tillsvidareanstallda 10 10 10 10 10 10
Visstidsanstallda 25 25 25 25 25 25
SkiStar med ett internt ledarprogram, vilket FAST ANSTALLDA per destination
genomfors arligen, samt ett traineeprogram som
Trysil 15% Stab inkl

syftar till att ge kontinuitet gillande nyckelfunk-
tioner.

D4 SkiStars verksamhet ér siasongsbunden 4r
behovet av andelen sidsongsanstillda hog. Varje
vintersidsong aterkommer cirka tva tredjedelar
av medarbetarna och resterande del é4r nya.
Detta stiller hoga krav pa att rekrytering, utbild-
ning och introduktionsfaser 4r bide systematiska
och enkla, for att en stor volym s#songsanstillda
medarbetare ska kunna ges riitt forutsittningar
pa kort tid. Som arbetsgivare dr SkiStar mycket
stolt 6ver att kunna erbjuda méanga ungdomar
chansen in i arbetslivet samt mojligheten att
utveckla sin erfarenhet vidare i sitt yrkesliv.

Ménga av SkiStars medarbetare viiljer att
stanna inom organisationen men med nya

fastighet 27%

Hemsedal 11%

Vemdalen 7%
Sélen 23%

Are 17%

Antalet fast anstallda, exklusive St. Johann, uppgick
till totalt 484 st den 31 augusti 2018.

arbetsuppgifter eller pa ny destination. Alla
medarbetare uppmuntras till vidareutveckling
internt och kombinerade tjinster 4r vanligt
forekommande.

MILJOMASSIGT ANSVAR

SkiStar ska beakta alla hallbarhetsaspekter

i verksamheten i stravan att skapa minnes-
viirda fjillupplevelser. Genom systematiskt
forbittringsarbete ska SkiStar vara det hallbart
korrekta valet for géisten. Detta gors genom att
standigt minska negativ miljopaverkan genom
att utforma och vilja produkter och tjinster
pa ett sitt som begriansar deras miljopaverkan
vid upphandling, produktion, anvindning och
avyttring. SkiStar utbildar och informerar kon-
tinuerligt medarbetarna for att standigt férbéttra
miljokunskaper och kompetens inom framst

fjallmiljs.

Energieffektivisering

SkiStars malsittning 4r att bedriva en miljoan-

passad verksamhet med sé 1ag energiforbruk-

ning som majligt. SkiStar strivar efter att

effektivisera energianvindningen och halla

den liigsta niva i forhéllande till verksamheten.

Snétillverkning, drift av fastigheter och liftar

ir energikriavande processer. SkiStar har som

malsiittning att anvinda 100 procent férbybar

elektricitet, en malsittning som redan uppnatts.

For att uppna energieffektivisering ska SkiStar

bland annat:

% Systematiskt kartldgga och analysera
anvandningen;

# Driva processer med s 14g energianvindning
som dr ekonomiskt rimligt;

3% Fokusera pa effektiv energianvindning vid
nyinvesteringar;
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% Synliggora energianvindning fér enskilda
medarbetare och tillsammans komma fram
till hur energianvindningen kan paverkas

utan att forsimra produktens kvalitet.

Vattenanvdndning
Den verksamhet som SkiStar driver ér vat-
tenkrivande. Vattenfragan ir ur ett hallbarhets-

perspektiv av stor vikt och att pa ett ansvarsfullt
vis hantera de tillgdngar och resurser som finns
ir allas plikt. SkiStars frimsta vattenanvindning
avser den driftrelaterade delen i form av snépro-
duktion. Vid snéproduktion anvinder SkiStar
naturligt vatten fran nirbeldgna vattendrag och
sjoar, sa kallat ytvatten. I vissa fall mellanlagras
vattnet i dammar i direkt anslutning till skidan-

ELEKTRICITETANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

MWk 17/18 Jmf 15/16i % 16/17 15/16
Elektricitet frén férnybara kallor 68 523 -7.2 76 150 73810
Elektricitet totalt 68 523 -7,2 76 150 73810
BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

MWk 17/18 Jmf 15/16 i % 16/17 15/16
Fornybara branslen 14 514 - 5332 -
Fossila branslen 13018 -40 19 190 21802
Bréanslen totalt 27 532 -40 24 521 21802
FJARRVARME INOM ORGANISATIONEN

MWk 17/18 Jmf 15/161 % 16/17 15/16
Fiarrvarme 13 050 55 14 785 8 394
Fjarrvarme totalt 13 050 55 14 785 8 394
SAMMANSTALLNING TOTAL ENERGIKONSUMTION INOM ORGANISATIONEN

MWk 17/18 16/17 15/16
Elektricitet fran fornybara kallor 68 523 76 150 73810
Foérnybara branslen 14 514 5332 -
Fossila branslen 13018 19 190 21802
Fjarrvarme 13 050 14 785 8 394
Totalt 109 106 115 456 104 006



Luft, vatten och energi, det ar
allt som behdvs for att tillverka
sno. Snokanonsné ar slitstark
och viésentligt taligare mot sol, :
vind och mildvader 4n vad
natursno ar. Detta tack vare att
snokanonsné ar vildigt kompakt
redan fran start medan natursné
innehaller stora mangder luft.
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Naturlig sné Kanonsné

ldggningen. Vid framstillning av sno anvinds vat-
ten utan tillsatser, vattnet filtreras fran partiklar
innan anvindning. Uttag frin vattenkilla gors
friimst under ménaderna innan vintersisongen
samt under forsta delen av vinterséisongen. Under
varen, nir snon smélter, atergar vattnet uteslu-
tande till naturlig killa. Vattenuttaget frin respek-
tive killa regleras via utfirdade vattendomar.

Tekniken for snoproduktion har utvecklats
bade tekniskt och miljomiéssigt. Det i sin tur
har féranlett att snoproduktionen har kunnat
effektiviseras. Detta gors genom automatiserade
snoproduktionssystem dir temperatur, optimal
vindriktning, luftfuktighet och vattentempera-
tur dr forinstillt, vilket bidrar till att sn6 endast
produceras vid perfekta forhallanden med en
teknik som sikerstiller hallbar snéproduk-
tion. For SkiStar 4r fokus pa att producera riitt
miéngd snd pa ritt plats och pa sé kort tid som
majligt. Utover teknologiska framsteg for sno-
kanoner har dven andra mitverktyg paverkat
vattenanvindningen vid snéproduktion i ritt
riktning. Numera finns, pa SkiStars samtliga
destinationer, pistmaskiner med GPS-system
med snddjupmitning for att kunna producera
optimal méngd sné pa ritt plats.

Klimat och utslapp

SkiStar har som malsittning att som ledande
aktor inom branschen f6r alpin fjallturism driva
verksamheten med sa liten averkan pa miljon
som mojligt. Det innebiir att SkiStar aktivt

ska arbeta med héllbara l6sningar for att driva
utvecklingen héllbart framét. SkiStar forbrukar
brinsle i verksamheten vilket ger upphov till
koldioxidutsldpp. Med hjilp av ny teknologi och
aktiva atgirder hoppas SkiStar kunna paverka
koldioxidutsldppen i en héllbar riktning framat.
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Vatten anvinds fran naturliga vattendrag
och dammar. Vattnet aterlamnas i dess
naturliga form vid avsmiltning.
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VATTENANVANDNING SNOPRODUKTION

A

Energi — till stor del férnyelsebar
fran vatten, sol och vind.

m3 2017/18 2016/17 2015/16
Salen 1006 692 897 098 1039 839
Are 1546 341 1813107 1507 766
Vemdalen 649 523 656 000 622 000
Trysil 540 915 577 480 432 802
Hemsedal 473 191 565 254 480 573
Total vattenanvandning drift 4216 662 4 508 939 4 082 980
VAXTHUSGASUTSLAPP, CO, | TON

17/18 16/17 15/16
Scope 1* 4516 5860 6 358
Scope 2** 141 129 78
Véxthusgasutslapp CO, i ton 4 657 5989 6 436

* Avser direkta utslapp fran SkiStars verksamhet.
** Avser indirekta utslapp fran el och vérme.

Utslapp av CO, har beréknats med vagledning av emissionsfaktorer fran Svenska Petroleum och Biodrivmedel
Institutet, Energimyndigheten samt Naturvardsverket. Branslemangder har erhallits genom avlasning och faktu-
raunderlag. Matvarden avseende elkraft har erhallits fran respektive natinnehavare. Matvarden avseende varme

har erhallits fran respektive varmeleverantér.

SkiStar har valt att genomfora ett testprojekt
med semi-elektrifierade pistmaskiner, vilket
leder till minskad anviandning av brénsle och
didrmed minskade koldioxidutslipp. Aven
pistmaskinernas GPS-baserade snédjupmétning
bidrar till minskade utslapp, da snélaggningspro-
cessen och kérmonstren optimeras. SkiStar har
#dven paborjat dvergang till fossilfritt brinsle och
har med nuvarande omstillningstakt 6kat ande-
len fossilfritt briinsle till tver 50 procent. Under
gangna dret har 100 procent fossilfritt brinsle
anvinds i driften, lift och pist, pa SkiStars
svenska destinationer.

Biologisk mangfald

SkiStars exploateringsmojligheter av ny oroérd
natur ir kraftigt begrinsad. Det finns naturligt-
vis harda krav pa miljohénsyn vid exploatering.
For att kunna fortsitta bjuda pé den storslagna
fjallvirlden med orérd natur runt hérnet beho-

ver SkiStar exploatera nya marker med stor
hinsyn till befintlig miljo.

I praktiken innebir det att SkiStar i forsta
hand inte exploaterar ny orérd mark, utan
lagger fokus pé att fortiita redan ianspriktagna
omraden. Genom att samla baddar centralt kring
skidomradena minskar transportbehoven for
gisterna och det gar att bygga infrastruktur mer
effektivt. Nir det Zinda sker exploatering pa orérd
mark #r kdnslan av néirhet till naturen en viktig
faktor, vilket gor att delar av befintlig skog sparas
undan. Detta giller bade vid byggnation av, men
dven utokningar i, skidomradet. Sett ur skogs-
vérdssynpunkt kan skidanliggningens utbred-
ning vara en férdel eftersom detta blir en garant
till att det inte kommer att ske nagon helavverk-
ning i omradet som annars skulle kunna vara
fullt mojligt. Detta gor saklart att den biologiska
méangfalden riddas i omradet under forutsittning
att exploateringen sker med forsiktighet.
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HALSA OCH AKTIV FRITID

Utover ansvarsomradena ekonomiskt, socialt
och miljomissigt ansvar sa arbetar SkiStar med
hallbarhetsomradet hilsa och aktiv fritid, dir
SkiStar har méjlighet att aktivt gora stor skill-
nad. Eftersom SkiStar #r 6vertygad om att en
aktiv livsstil tillsammans med vinner och familj
#r en stark bidragande faktor till ett hilsosamt
liv soker SkiStar stindigt efter nya mojligheter
for att skapa forutsittningar fér detta. Det hand-
lar bade om att stimulera tillvixt av aktiviteter
kopplade till fjillet men #ven att ge mojlighet
och inspirera till 52 veckor av rorelse. Intresset
for vilmaende och hiilsa har 6kat och trenden
att halla igang och vara aktiv pa semestern
fortsitter att vixa.

SkiStar forsoker frimja Hilsa och aktiv fritid
genom olika initiativ sdsom:
# 2913 barn och ungdomar upp till 15 ar

boende i kommunerna pa nagon av SkiStars

destinationer Silen, Are, Vemdalen, Trysil
och Hemsedal erbjods gratis SkiPass under
vintersdsongen 2017/18.
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s Barn och ungdomar fran 4k 1-9 i Nacka och

Stockholms kommuner erbjuds kostnadsfria
friluftsdagar i Hammarbybacken.

3 Valles Vinterveckor. Under dessa veckor #r

skiddkning, skidskola och skidhyra gratis for
barn upp till 6 ir. Detta inspirerar forildrar
och barn till en aktiv och hélsosam fritid.

% Personlig skidstatistik erbjuds genom

MySkiStar, som 4r en tjanst som SkiStar
lanserat for att ta tillvara och férstirka
gésternas intresse for utférsdkning som
motions- och umgingesform. MySkiStar har
drygt 780 000 medlemmar.

3 1 Valles skidskola l4r barn sig att bli trygga

och sikra skiddkare tillsammans med valut-
bildade skidlirare och snggubben Valle. Nira
50 000 barn gick i Valles Skidskola under
vintersdsongen 2017/18.

3% Valle inspirerar till rorelse genom musik,

dans och skidakning. 100 000 barn har
under vintern 2017/18 akt skidor med Valle
pa SkiStars destinationer.

SKISTARS OVRIGA

HALLBARHETSINITIATIV

s Fjillvirldens forsta tre soldrivna liftar i Are,
ett samarbete mellan SkiStar och Fortum.

% Storsta andelen nybyggt boende 4r liftnira
sa kallat Ski in Ski out vilket innebér firre
transporter pa destinationerna.

# Vid all nyproduktion byggs laddstolpar for
elbilar for att méta den skade efterfragan
pa miljévinliga transportmedel.

# Boende byggs i majligaste man av lokala
byggforetag med lokalt anskaffat krets-
loppsmaterial. Befintlig markvegetation
runt husen sparas och éterldggs och trad
i husens omgivning skyddas under bygg-
tiden.

% Kontinuerligt arbete med att férebygga ero-
sion i backarna genom vattenfordimningar
och etablering av vegetation.

% Stimuleras ungas forsta kontakt med
arbetsmarknaden. De senaste tio aren har
SkiStar gett 6ver 11 000 ungdomar mellan
18 och 24 ar mojligheten att fa in en fot i
arbetslivet.

# SkiStars verksamhet ir geografiskt spridd
och dirfor ersitts fysiska moten med tele-
fon-, webb och videokonferensméten i sa
stor utstrickning som majligt.

% 1 omraden med fjirrvirmenit sker en
konvertering av egna fastigheter till vatten-
buren virme fran direktverkande el.

% SkiStar #r deldgare i Dala Vindkraft Eko-
nomiska Forening samt Dala Vind AB som
ett led i satsningen pa férnybar energi och
klimatneutral elproduktion, samt i syfte att
bidra till att klimatmaélen for kommunerna,
Dalarnas lidn, Sverige och EU kan uppnas.

# SkiStar driver tillsammans med andra
investerare tre biobrinsleeldade virme-
verk.

% Panta Mera. Burkar och PET-flaskor samlas
upp i valmarkta Panta Mera-kérl och igloos
pa destinationerna. Panten skdnker SkiStar
till projektet ”Alla pa sné”.

% ”Alla pa snd”, ett samarbete mellan Svens-
ka Skidforbundet och Svenska Skidradet
som syftar till att inspirera barn till en aktiv
och hilsosam livsstil genom majligheter att
prova pa skidakning.

# ”Min stora dag” arbetar med att férverkliga
svért sjuka barns 6nskedrommar. Tillsam-
mans med volontirer och SkiStar-personal
har flera "Min Stora Dag” genomforts pa
SkiStar-destinationer.

% Stefans Stuga Lindvallen — ett specialdesig-
nat och liftniira boende, med avsikt att bli
en plats dir familjer som drabbats av can-
cer kan koppla av, umgas, uppleva och vara
tillsammans. Stefans Stuga ingar i stiftelsen
Stefan Paulssons cancerfond.



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN (

TILL BOLAGSSTAMMAN | SKISTAR AB (PUBL), ORG. NR 556093-6949

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-37 och for att den 4r uppriittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebir att véar granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppriittats.
Stockholm 12 november 2018

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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