BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BASTA AKTIEAGARE,

Den gangna sidsongen dr en av de bista i
SkiStars historia, tack vare en attraktiv pro-
dukt som lockar gister till vara destinationer
och ocksa tack vare effekterna fran det kon-
cernovergripande arbetet som initierades
under aret dir fem destinationer vidareut-
vecklas till ett foretag.

SkiStars bolagsstyrning skall vara prak-
tisk och indamalsenlig, félja gillande
regelverk och stodja affirsverksamheten.
Styrelsen #r ansvarig for organisation och
inriktning i samverkan med VD och ledning.
Strategiska frigestillningar skall bearbetas
och den dagliga verksamheten fungera pé ett
effektivt sitt.

Under éret har styrelsen haft sirskilt
fokus pa atgirder och utfall till f6ljd av
besparingsprogrammet, investeringar, desti-
nationernas verksamhet samt utveckling av
fastighetsexploatering.

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen av SkiStar utgar fran
bolagsordningen, aktiebolagslagen, NASDAQ
Stockholm ABs regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra relevanta
svenska och utlidndska lagar och regler.
Riktlinjerna avseende Svensk kod for
bolagsstyrning finns att tillgd pa den hemsida
som tillhor Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(bolagsstyrning.se). Interna riktlinjer sasom
bolagsordning och detta dokument finns att
tillga pa SkiStars hemsida (www. skistar.com/
corporate).

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2015 hade SkiStar 27 321
aktiedgare enligt det av Euroclear Sweden AB
forda aktiedgarregistret. De tre storsta dgarna,
efter rostetal, motsvarade 66,11% av rosterna
och 51,91% av aktiekapitalet, fordelningen
framgar av Forvaltningsberittelsen, sid 48.
Svenska privatpersoners dgande, antingen
direkt eller genom bolag, uppgick till 67,71%
och svenskt institutionellt 4gande till 19,77%
av aktiekapitalet. Utlindska privatpersoner
svarade for 0,13% och utldndskt institutionellt
Agande svarade for 12,39% av aktiekapitalet.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital per den 31 augusti
2015 uppgick till 19 594 014 SEK fordelat pa
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SkiStar skall ha, och har, en stark finansiell

bas vilket mojliggor savil investeringar i verk-

39 188 028 aktier, varav 1 824 000 A-aktier och
37 364 028 B-aktier. A-aktier berittigar till tio
roster medan B-aktier beriittigar till en rost. Alla
aktier medfor samma ritt till bolagets tillgdngar
och vinst samt berittigar till lika stor utdel-
ning. Utover ovanstdende innehaller SkiStars
bolagsordning inga begrinsningar avseende hur
manga roster varje aktieigare kan avge vid en
bolagsstimma.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman #r SkiStars hégsta beslutande
organ. Arsstimma ska arligen héllas inom sex
méanader fran rikenskapsérets utgang. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
och som anmalt deltagande i ritt tid har ritt
att delta och rosta for det totala innehavet av
aktier. De aktiedgare som inte kan nirvara kan
foretridas av ombud, aktieéigare eller ombud far
medfora hgst tva bitriden.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, www. skistar.com/
corporate. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill deltaga i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift
av hela aktieboken avseende férhallandena
fem vardagar fore stimman, dels anmaila sig
hos bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i
Kkallelsen till stimman, varvid antal bitriden ska
uppges. Denna dag fir ej vara sbndag, annan

samheten som utdelning till er aktiedgare.
Styrelsen har foreslagit bolagsstimman
en utdelning om 4 kronor per aktie. Utdel-
ningen motsvarar 63 procent av resultatet
efter skatt dir utdelningspolicyn siger att
minst 50 procent skall delas ut. SkiStars
aktiedgare skall erhilla god avkastning 6ver
tid. Dels i form av aktieutdelning och dels i
form av de forméner som foljer med att vara
aktiesgare.

Ni som aktiedgare skall kdnna en trygg-
het i att investera i SkiStar aktien samtidigt
som jag vill ta tillfdllet i akt att vilkomna er
och alla vara gister att ta del av vara min-
nesvirda vinterupplevelser.

Tack for visat fortroende

ERIK PAULSSON
Styrelsens ordforande

allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-

afton eller nyérsafton och ej infalla tidigare 4n

femte vardagen foére stimman.

Bolagsstimma ska hallas i Silen, Are eller
Stockholm.
P4 drsstimma ska foljande drenden fore-

komma:

1. Val av ordférande vid stimman

2. Upprittande och godkidnnande av rostlingd

3. Godkinnande av dagordningen

4. Val av tva justeringsmin

5. Provning av om stimman blivit behorigen
sammankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning
och revisionsberittelse samt koncernredo-
visning och koncernrevisionsberittelse

7. Beslut om faststillande av resultatrikning
och balansrikning samt koncernresultat-
rikning och koncernbalansrikning

8. Beslut om dispositioner betriiffande bola-
gets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseleda-
moter och verkstillande direktor

10. Faststiillande av styrelse- och revisors-
arvoden

11. Val av styrelse samt i fsrekommande fall val
av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat drende, som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-

ningen



STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE
LEDNING

EXTERNREVISION

REVISIONS-
UTSKOTT

TRE SEGMENT,
INFRASTRUKTUR, SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT, EXPLOATERING

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning, Styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar, policies, regler, riktlinjer och instruktioner

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen, regelverk for emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning,
dvriga relevanta lagar och regler.

ARSSTAMMA 2014

Vid arsstimman den 13 december 2014 pa
Experium i Sélen deltog 178 aktiesigare som
representerade 76% av rosterna i bolaget.

Vid arsstimman bemyndigades styrelsen att
forvirva och avyttra egna aktier innebirande att
styrelsen bemyndigas att intill tiden fér néista
Arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta
beslut om att forvirva egna aktier av aktieslaget
B, dock att bolagets innehav av egna aktier vid
négon tidpunkt inte far éverstiga tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Forvirv ska ske pa en
reglerad marknad och far da endast ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
képkurs och ligsta siljkurs, eller genom ett for-
virvserbjudande riktat till samtliga aktiesigare.

Styrelsens bemyndigande innebir vidare
att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att
intill tiden f6r nista arsstimma avyttra bolagets
egna aktier pa en reglerad marknad eller pa
annat sitt i samband med forvirv av foretag
eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar
ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretridesritt samt att betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning, eller
annars med villkor. Bemyndigandet far utnytt-
jas vid ett eller flera tillfillen samt fir avse hogst
sé méanga aktier som forvirvats med stod av
bemyndigandet att férviirva egna aktier.

Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses
lampligt, mojliggora forvirv. Aterkép och
avyttring av egna aktier kan endast avse aktier
av serie B.

Bemyndigande for styrelsen att utge egna
aktier har inte utnyttjats fram till avgivande av

denna arsredovisning.

ARSSTAMMA 2015

Arsstimman 2015 kommer att hallas pa
Experium i Silen den 12 december klockan
14.00. For ytterligare information besok
www. skistar.com/corporate

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viljs av Arsstimman pa en
period om ett ar. Valberedningen har i uppdrag
att till Arsstimman forbereda forslag pa
styrelseledaméter, styrelsearvoden, styrelse-
ordférande, ordférande péa Arsstimma, valbe-
redning for kommande verksamhetsar och i
férekommande fall, med assistans av revisions-
utskottet, forberedelse infér val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningen infoér 2015 érs
Arsstimma har fsljande sammansittning: Mats
Paulsson, fér egna bolag och familj, Magnus
Swiird for Backahill AB, Anna Jakobson for
Nordea Alfa och Per-Uno Sandberg for egen

del. Valberedningen utser ordférande inom sig.
Samtliga aktiedigare har haft majlighet att vinda

sig till valberedningen med nomineringstorslag.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av arsstimman i enlighet med
aktiebolagslagen samt lagen om styrelserepre-
sentation for de privatanstillda. Bolagsordning-
en innehaller, utéver bestimmelse om antal
ledaméter och suppleanter, inga bestimmelser
om tillsittande och entledigande av styrelse-
ledamoter.

Styrelsen ska, utéver de ledaméter som
enligt lag kan komma att utses av annan, besta
av fyra till nio ledaméter med hogst tre supp-
leanter. Styrelseledaméterna viiljs till slutet av
den forsta arsstimma som halls efter det ar da
styrelseledamoten utsags.

Pé Arsstimman den 13 december 2014

valdes sex stycken styrelseledaméter: Erik
Paulsson, ordférande, Mats Paulsson, Per-Uno
Sandberg, Eivor Andersson, Pir Nuder samt
Mats Arjes, verkstillande direktér. Dessutom
ingick tva representanter for de anstillda:
Katarina Hjalmarsson, Unionen, och Bengt
Larsson, HRF. Tre av ledaméterna anses ha
beroendestillning till bolaget, Mats Arjes i sin
roll som Verkstillande direktor i SkiStar, Mats
Paulsson i sin roll som vice styrelseordférande
i byggbolaget Peab, som SkiStar har avtal med
avseende byggentreprenader, samt Erik Pauls-
son pé grund av nira sliktforhallande till Mats
Paulsson. Se Avvikelser fran Svensk kod for
Bolagsstyrning pa sid 87. Information om varje
styrelseledamots alder, utbildning, uppdrag,

aktieinnehav m m redovisas pa sid 88.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsord-

ning som styrelsen antar vid konstituerande
styrelsemoéte varje r. Styrelsens ordférande,
Erik Paulsson, leder styrelsearbetet och har
fortlspande kontakt med verkstillande direkto-
ren for att kunna f6lja koncernens verksamhet
och utveckling. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut
samt storre investeringar och forsiljningar. Sty-
relsen har under verksamhetsaret 2014/15 haft
sex ordinarie ssmmantraden, ledaméternas
nirvaro framgar av tabell pa sid 87. Styrelsens
arbete utvirderas lopande. SkiStars Ekonomi-
och finansdirektor Asa Wirén dr styrelsens
sekreterare.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 13 decem-
ber 2014 valdes Erik Paulsson till ordférande
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i ersdttningsutskottet samt Per-Uno Sandberg
och Mats Paulsson till ledaméter. Erséttningsut-
skottet bereder fragor rorande loner, pensions-
erséttningar, bonusprogram och andra anstéll-
ningsforméner for verkstillande direktéren och
ledningen i SkiStar. Ersittningsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan férbereder och
rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Ersittningsutskottet har haft tvd méten under
verksamhetsaret, varvid samtliga ledamoter

nérvarat, se tabell pa sid 87.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 13
december 2014 valdes Per-Uno Sandberg till
ordférande i revisionsutskottet samt Eivor
Andersson och Pir Nuder till ledaméter.
Revisionsutskottet 6vervakar att den finansiella
rapporteringen haller hog kvalitet. De haller
dven lopande kontakt med bolagets revisorer,
tar fram riktlinjer rorande upphandling av
tjinster frin koncernens revisionsbyra och
utvirderar revisionsinsatsen. De bitriader dven
valberedningen vid arbetet med nominering
och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet
har ingen egen beslutanderitt utan férbereder
och rapporterar drenden till styrelsen som
helhet. Revisionsutskottet har haft tre méten
under verksamhetséret, ledamoternas niarvaro

framgar av tabell pa sid 87.

Extern revisor

P4 Arsstimman den 13 december 2014 valdes
Ernst & Young revisionsbyra till bolagets
externa revisor fér en period om ett ar. Revisio-

nen leds av auktoriserade revisorn Erik Astrom.

Revisionen avrapporteras l6pande under aret
till koncernledningen och revisionsutskottet.
Minst en gang per ar triffar revisorn bolagets
styrelse. Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sirskild Arbetsordning for
revisionsutskottet beslutad av bolagets styrelse,
ivilken anges inom vilka omraden den externa
revisorn far anlitas i fragor vid sidan om det
ordinarie revisionsarbetet. Arvode till revisor
utgar l1opande enligt godkind rikning. For nir-
mare information om arvode se not 6.

POLICIES

SAKERHETSPOLICY
IT, Krishantering m m

HALLBART VARDESKAPANDE
Miljo, CSR, Energi
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Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda
styrelseledamoterna bestdmdes av arsstimman
2014 till 860 TSEK (615), varav till styrelseord-
forande 220 TSEK och till var och en av dvriga
icke i bolaget anstillda ledaméter, 160 TSEK.
Inga ytterligare arvoden for utskottsarbete
utgar.

VERKSAMHETENS OPERATIVA
LEDNING
Till stéd for verksamheten finns vigledande

policies, se illustration nedan.

Verkstéallande direktéren
Verkstiillande direktéren, tillika koncernchef,
ansvarar for den lopande férvaltningen av
bolaget efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till stod under verksamhetsaret har
han haft en Ekonomi- och finansdirektor, tre
destinationschefer samt ett antal centrala
funktioner. Verkstillande direktdren ansvarar
for att styrelsen far 16pande information och
nodvindiga beslutsunderlag for att styrelsen
ska kunna bedéma koncernens ekonomiska
stillning och fatta erforderliga beslut.
Verkstillande direktorens alder, utbildning,
uppdrag, aktiecinnehav m m redovisas pa sid 90.

Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhets-
aret 2014/15 utgjorts av totalt sex personer;
Verkstillande direktér, Ekonomi- och finans-
direktor, Marknads- och forsiljningschef,
destinationschef fér de norska destinationerna
Hemsedal och Trysil, samt tva destinations-
chefer i Sverige; en for Are-Vemdalen och en
for Silen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Extern finansiell rapportering

SkiStar tillimpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) vid uppriittande
av koncernens rapportering. Kvaliteten i den
I6pande externa finansiella rapporteringen
sikerstills genom en rad interna atgarder
och rutiner.

CODE OF CONDUCT

Revisorerna gor en 6versiktlig granskning av
bolagets nioménadersrapport.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning

fér den interna kontrollen.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
Kontrollmiljé

I styrelsens arbetsordning och den verkstillan-
de direktorens instruktioner samt for styrelsens
utskott finns en tydlig roll- och ansvarstordel-
ning i syfte att sikerstilla en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
faststillda rutiner. Bolagsledningen ansvarar
for den interna kontrollen som kriivs for att
hantera visentliga risker i den l6pande verk-
samheten. Gemensamma affirssystem for savil
extern redovisning som intern uppfsljning,
budgetering och prognostisering bedéms stirka
kontrollmiljon och sikerheten i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet bereder
styrelsens l6pande uppfsljning av den interna
kontrollen vilket innefattar att utvérdera och
diskutera visentliga redovisningstekniska och
rapporteringstekniska frigor. Revisionsutskot-
tet har under rikenskapséret erhallit rapporter
fran bolagets ledning om vilka interna kontroll-
projekt som genomforts. Revisionsutskottet har
genomfort tre moten under rikenskapsaret.

Riskbedémning

Styrelsen sikerstiiller att riskbedomningar gors
av visentliga risker som bolaget kan vara utsatt
for avseende den finansiella rapporteringen.
Har ingar att identifiera de poster i resultat- och
balansridkningen dér risken for visentliga fel dr
forhojd och att utforma ett kontrollsystem for
att forebygga och uppticka dessa fel. Framst
sker detta genom att snabbt identifiera handel-
ser i verksamheten eller omvarldshindelser
som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt att bevaka de férindringar i redovisnings-
regler och rekommendationer som bolagets
finansiella rapportering omfattas av.

OVRIGA
Drift- samt strategiska och

administrativa policies

PERSONALPOLICIES
HR, arbetsmiljd m m



Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera

och reducera visentliga risker som paverkar

den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter

for att hantera risker ‘r:

# Ledningsgruppens uppf6ljning och analys.

% Sirskild granskning av bolagets IT-system
med tyngdpunkt pa forsiljningssystemet.
Lopande uppfoljning av att attestinstruk-
tioner och behorighetsstrukturer f6ljs.

s Arlig kontroll av hantering av betalnings-
medel vid bolagets forsiljningsstillen.

s Ovriga 16pande avstimningar och fysiska
kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policies,
riktlinjer och rekommendationer krivs att
dessa dr vildokumenterade och att de dr kom-
municerade inom bolaget. For att information
och kommunikation ska fungera halls 16pande
ledningsgruppsmoten med representanter fran
bolagets destinationer samt stabsfunktioner.
Policies, manualer och instruktioner finns
tillgdingliga pa bolagets intranit.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen och revisionsutskot-
tet limnar och tillser att identifierade brister

i den interna kontrollen étgirdas. Av sirskild
betydelse for uppfoljningen ér revisionsut-
skottets arbete samt de externa revisorernas

rapporter.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedémningen att den kon-
troll och uppféljning som redovisas ovan ér for
nirvarande tillrdcklig for att siikerstilla att den
interna kontrollen ér effektiv utan en sdrskild
granskningsfunktion.

BOLAGSORDNING

Bolagets nu gillande bolagsordning, antagen vid
arsstimman 2011, registrerades i januari 2012.
Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser
avseende forfarande vid dndring av bolagsordning.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD FOR

BOLAGSSTYRNING

Hir bredvid redovisas och motiveras SkiStars

avvikelser fran Svensk kod fér bolagsstyrning,
Revisors yttrande avseende denna bolags-

styrningsrapport aterfinns till hoger.

16 november 2015
Styrelsen, SkiStar AB (publ)

STYRELSEN

Oberoende Narvaro Narvaro

Nérvaro  till bolaget revisionsutskott ersattningsutskott Ersattning
Bolagsstédmmovalda styrelseledamdter
Erik Paulsson 6/6 2/2 220 000
Mats Paulsson 6/6 2/2 160 000
Per-Uno Sandberg 6/6 X 3/3 2/2 160 000
Eivor Andersson 5/6 X 2/3 160 000
Par Nuder 6/6 X 2/3 160 000
Mats Arjes 6/6
Ordinarie arbetstagarrepresentanter
Bengt Larsson 6/6
Katarina Hjalmarsson 3/6

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING 2014/15

Kodregel

Beskrivning

Avvikelse

Forklaring

24

Valberedningens

sammansattning

Styrelseledamot ska enligt Koden inte
vara valberedningens ordférande
SkiStars valberedning har inom sig

valt styrelseledamot till ordférande.

Styrelseledamoten har en aktiv
roll och beddms val ldmpad som
ordférande.

4.4 Styrelsens storlek och Majoriteten av de bolagsstéammovalda Styrelsen beddéms kunna agera
sammanfattning styrelseledamoterna ska enligt Koden — oberoende trots att inte en majoritet

vara oberoende i férhallande till av ledamoterna ar oberoende
bolaget och bolagsledningen. Halften i férhallande till bolaget och
av SkiStars styrelseledamoter ar bolagsledningen.
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

9.2 Kriterier for ersattnings- Ordféranden i styrelsen ar tillika Ersattningsutskottet bedéms kunna

utskottets ledamoter

ordférande i ersattningsutskottet vilket
innebéar att dvriga ledamoter ska vara
oberoende. Endast en av de tva dvriga
ledaméterna ar oberoende.

agera oberoende trots att en ledamot

enligt Koden betraktas som beroende.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i SkiStar AB (publ)
Org nr 556093 — 6949

Det #r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret
2014-09-01 — 2015-08-31 pa sidorna 84-87 och for att den #r upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap

om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillréicklig grund for véra uttalanden.

Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information 4r

forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Silen den 16 november 2015
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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