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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT INFOR SKISTARS ARSSTAMMA 2023

Valberedningen i SkiStar AB (publ) bestar av Per Gullstrand, utsedd av Ekhaga Utveckling AB, Anders
Moberg, utsedd av ACapital Sweden SS Holdco AB, Niklas Johansson, utsedd av Handelsbanken Fonder
och Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur fonder. Valberedningen har utsett Per Gullstrand
till dess ordférande.

Numreringen nedan hanfor till dagordningen for arsstdmman 2023, sasom den foreslagits i kallelsen
till drsstamman.

2. Val av ordférande vid stamman
Valberedningen féreslar att styrelseordférande Anders Sundstrém utses till ordférande vid

arsstamman.

12. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter som stimman ska
valja

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska uppga till sju, utan suppleanter, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

13. Beslut om arvode till styrelseledamoéterna
Valberedningen foreslar att styrelsens arvode, inklusive utskottsarvoden, totalt ska uppga till

2 890 000 kronor (2 810 000). Arvodet ska fordelas med 670 000 kronor (650 000) till styrelsens
ordférande och 310 000 kronor (300 000) vardera till 6vriga ledamoter som inte &r anstéllda i bolaget.
Ledamoter i revisionsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 240 000 kronor (240 000), varav
120 000 kronor (120 000) till ordféranden i utskottet och 60 000 kronor (60 000) vardera till 6vriga tva
ledamoter. Ledamoter i ersattningsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 120 000 kronor (120 000),
varav 60 000 kronor (60 000) till ordféranden i utskottet och 30 000 kronor (30 000) vardera till 6vriga
tva ledamoter.

14. Val av styrelseledamoter
Styrelseledamoten Sara Karlsson har meddelat valberedningen att hon avbdjer omval. Valberedningen

foreslar att Anders Sundstrém, Lena Apler, Fredrik Paulsson, Gunilla Rudebjer, Anders Svensson och
Vegard Sgraunet omviljs till styrelseledaméter. Vidare foreslds nyval av Carina Akerstrom som
styrelseledamot. Samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Information om personer féreslagen fér nyval till styrelsen
Carina Akerstrom

Fodd: 1962. Carina &r styrelseledamot och avgdende verkstallande direktér for Svenska
Handelsbanken. Andra vasentliga uppdrag: styrelseledamot i Holmen AB, Svenska Bankféreningen
samt i World Childhood Foundation. Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur. kand.
Anstdlld i Handelsbanken sedan 1986 dar hon innehaft en rad olika chefspositioner med
resultatansvar. Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare. Aktieinnehav i SkiStar: 0.

Information om personer féreslagna fér omval till styrelsen m.m.
Information om de personer som foreslas till omval samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.skistar.com/sv/corporate.

Bilaga 1



suistar

15. Val av styrelseordférande
Valberedningen foéreslar att Anders Sundstrom omvaljs till ordférande i styrelsen, for tiden intill slutet

av nasta arsstamma.

16. Beslut om antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att bolaget for tiden

intill slutet av nasta arsstamma ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, utan suppleanter.

17. Beslut om arvode till revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att arvode till revisor

ska utga I6pande enligt godkand rakning.

18. Val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, omval av det

registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor for en period om ett ar. Deloitte har
meddelat valberedningen att for det fall valberedningens forslag ocksa blir stdmmans beslut kommer
auktoriserade revisorn Kent Akerlund vara huvudansvarig revisor. Varken valberedningens forslag eller
revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit foremal for paverkan fran tredje part eller
varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begrénsat valfriheten i revisorsvalet.




suistar

REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE OCH VALBEREDNINGENS MOTIVERADE
YTTRANDE INFOR SKISTARS ARSSTAMMA 2023

Valberedningen i SkiStar AB (publ) infor arsstdamman 2023 har bestatt av Per Gullstrand, utsedd av
Ekhaga Utveckling AB, Anders Moberg, utsedd av ACapital Sweden SS Holding AB, Niklas Johansson,
utsedd av Handelsbanken Fonder och Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur fonder.
Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess ordférande. Styrelsens ordférande
Anders Sundstréom har adjungerats vid flertalet av valberedningens méten. Samtliga aktiedgare har
haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Redogorelse for valberedningens arbete
Valberedningen har infér arsstamman 2023 haft flera protokollféorda méten samt dartill 16pande

avstamningar per telefon och e-post. Valberedningen har tagit del av resultatet av den av styrelsen
genomforda utvarderingen av dess arbete samt har intervjuat ett urval av nuvarande stammovalda
ledamoter rérande deras syn pa styrelsens sammanséattning och arbetssatt. Styrelsens behov av
kompetens, erfarenhet och mangfald under de kommande aren har diskuterats. Harvid har sarskild
vikt lagts vid att beddoma styrelsens sammanséattning och kompetens i forhallande till SkiStar-
koncernens verksamhet, strategier och mal, inklusive koncernens héga ambitioner inom hallbarhet,
samt de krav som véntas stéllas pa styrelsen med anledning harav. Valberedningen har vidare fort
dialog med revisionsutskottet avseende forslag till val och arvodering av revisor. Arbetet har resulterat
i de forslag valberedningen lamnat till arsstamman.

Valberedningens motiverade yttrande
Samtliga ledamoter har meddelat valberedningen att de star till forfogande for omval, férutom Sara

Karlsson. Valberedningen har med beaktande av detta foreslagit omval av samtliga nuvarande
stdmmovalda ledamoter i styrelsen forutom Sara Karlsson; Anders Sundstrém, Lena Apler, Fredrik
Paulsson, Gunilla Rudebjer, Anders Svensson och Vegard Sgraunet. Harutover har valberedningen
foreslagit nyval av Carina Akerstrom. Valberedningen har vidare foreslagit att Anders Sundstrom
omvaljs till styrelsens ordférande.

Valberedningen goér beddmningen att nuvarande styrelse fungerar vdl och att den har en
sammansattning och kompetens som val 6verensstaimmer med de krav som stélls. Vikten av
kontinuitet och god kdnnedom om SkiStars verksamhet och strategi har vagts in i bedémningen,
sarskilt med héansyn till att flera forandringar skett i styrelsens sammanséattning de senaste aren.
Valberedningen anser sammanfattningsvis att foreslagen styrelse har gedigen branscherfarenhet
liksom sarskild erfarenhet inom konsumentforsaljning och digitalisering, god kunskap inom klimat- och
hallbarhetsrelaterade fragor, bred finansiell kompetens, djup fastighets- och exploateringskunskap,
samt stor erfarenhet av forvarv och kapitalmarknad. Valberedningen gor darfor bedémningen att den
foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet, finansiella stallning och férhallanden i 6vrigt
har den erfarenhet och kompetens som behdvs for att kunna mota de krav som bolagets verksamhet
staller. Valberedningen har harvid sarskilt beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll
samt frdgan om oberoende.

Den till bolagsstimman foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra man, vilket motsvarar en
andel om 43 procent kvinnor och 57 procent man. Valberedningen gér bedémningen att foreslagen
styrelse, som har en i det ndrmaste helt jamn konsfordelning, dven i dvrigt har en dndamalsenlig
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sammansattning och mangfald vad avser exempelvis erfarenheter och yrkesbakgrund. Den
mangfaldspolicy som valberedningen har tillampat ar Svensk kod for bolagsstyrnings regel 4.1.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende. Forslaget uppfyller de krav pa
oberoende som uppstédlls i Svensk kod foér bolagsstyrning. Valberedningens beddmning i
oberoendefragan for respektive person som foreslas for om- respektive nyval till styrelsen framgar av
information om personer som foreslas for val till styrelsen, vilken finns tillganglig pa bolagets
webbplats www.skistar.com/sv/corporate.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. En vagledande princip nar
styrelsearvoden utvarderas ar att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och gora det mojligt att
rekrytera och behalla individer med basta mojliga kompetens. Vid utvarderingen av arvodena har en
jamforelse gjorts avseende arvoden i bolag av liknande storlek och komplexitet. Mot denna bakgrund,
och med beaktande av att styrelsens arvoden hojts dven de senaste tva aren, bedomer valberedningen
att den féreslagna hojningen ar rimlig och val motiverad.

Nar det géller forslaget till omval av revisor och revisors arvode, har valberedningen haft en dialog med
revisionsutskottet som berett fragan. Revisionsutskottet har bekraftat att rekommendationen ar fri
fran paverkan fran tredje part och att den inte &r resultatet av nagra villkor som begrénsar
revisorsvalet.

Vidare har valberedningsinstruktionen genomgatts och diskuterats. Valberedningen har inte funnit det
pakallat att foreslda nagra andringar, utan den valberedningsinstruktion som faststilldes av
arsstamman 2021 kan fortsatta gélla oférandrad.
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INFORMATION OM DE AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA PERSONERNA TILL

STYRELSEN | SKISTAR AB

Valberedningens fullstandiga forslag till val av styrelse framgar av valberedningens férslagsdokument.

Nedan ar en sammanstallning av information avseende de foreslagna personerna.

Nuvarande ledaméter féreslagna till omval

Anders Sundstrom

Styrelsens ordférande, ordforande i ersattningsutskottet

Fédd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra visentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Lena Apler

1952

2019

Fil. Kand. Tidigare bl.a. styrelseordférande i Swedbank och KF.
Mangarig operativ erfarenhet inom saval industrin som den finansiella
sektorn, bl.a. som verkstallande direktér for Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra politiska uppdrag.

Styrelseordférande i Medicon Village Fastighets AB, NMI Group AB,
Kaunis Iron AB, Nordion Energi AB och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i SCA.

Beroende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget och beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Med familj och bolag 15 000 B-aktier.

Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet

Fodd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra vdsentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

1951

2015

Universitetsstudier samt SEB Hogre intern bankutbildning. Stor
erfarenhet av konsument- och tjanstemarknaden genom sin roll som
grundare och dgare samt tidigare verkstallande direktdr och arbetande
ordférande i bérsnoterade Collector AB och Collector Bank.
Styrelseledamot i Dragon Invest AB. Styrelseordférande i Redlocker AB;
NordiCredit Advisory AB och NordiCredit Sweden AB samt
styrelseledamot i Helichrysum Gruppen AB, Loopeli AB och One Cake
Sverige AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare i bolaget.

10 000 B-aktier.
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Fredrik Paulsson

Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet

Fédd:
Invald:
Huvudsaklig utbildning och

arbetslivserfarenhet:

Andra vdsentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Gunilla Rudebjer

1972
2017

Gymnasieutbildning. Erfarenhet fran arbete som verkstéllande direktor
och styrelseledamot i Kranpunkten Skandinavien AB och Ekhaga
Utveckling AB.

Verkstédllande direktor och styrelseledamot i Kranpunkten
Skandinavien AB och Ekhaga Utveckling AB. Styrelseordférande i Bjare
Invest AB samt styrelseledamot i Peab AB och i Mats Paulssons Stiftelse
och Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond.

Beroende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget och beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

med narstaende, genom Ekhaga Utveckling AB, 3 648 000 A-aktier och
15 343 150 B-aktier, motsvarande 24,2% av kapitalet och 46,6% av
rosterna och genom Mats och Fredrik Paulsson med familjer 145 690
B-aktier, motsvarande 0,2% av kapitalet och 0,1% av rosterna.

Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet

Fédd:

Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Andra vdsentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Anders Svensson

1959
2019

Civilekonom. Mangarig och bred erfarenhet fran upplevelseindustrin.
Tidigare bl.a. CFO Scandic Hotels, CFO Cision, CFO Parks & Resorts
Scandinavia, CFO Mandator och CFO TUI Nordic.

Styrelseledamot i Ambea AB (publ), NCAB Group AB (publ), Scandic
Hotels Group AB (publ) samt SSC Svenska Rymdaktiebolaget.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till

storre aktiedgare i bolaget.

Med familj 1 900 B-aktier.

Styrelseledamot, ledamot i ersattningsutskottet

Fodd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

1964
2021

Kandidatexamen i féretagsekonomi. Tidigare vd foér ICA Sverige AB och
vice vd for ICA Gruppen AB, samt styrelseledamot i Svensk
Dagligvaruhandel Ekonomisk férening och |ICA Banken AB.
Dessforinnan senior vice president for Arla Foods Consumer Nordic och
vd for Arla Foods Sverige samt diverse roller i Procter & Gamble Nordic



suistar

Andra vdsentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Vegard Sgraunet

och Procter & Gamble UK, bl.a. som logistikdirektér Norden och
forsaljningsdirektor Sverige.

Styrelseordférande i Svensk Handel AB, Stadium AB och Cibonum
Group AB. Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, Midsona AB, Nicoya AB
(publ) och Reocean AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare i bolaget.

3 000 B-aktier

Styrelseledamot, ledamot i ersattningsutskottet

Fédd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra vdsentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Carina Akerstrém

1980
2021

Magisterexamen i redovisning samt i foretagsekonomi, MBA inom
finans. Tidigare bl.a. CIO och portféljférvaltare for ODIN Fonder,
investeringsdirektor pa Seatankers Management Norway och revisor
pa PWC.

Partner och investeringsdirektor pa Aeternum Management AS som
forvaltar Aeternum Capital AS, styrelseledamot i ACapital SS Holding
AB, ACapital Sweden SS HoldCo AB, ITAB Shop Concept AB, AQ Group
AB, Aeternum Management AS och Sgraunet Invest AS.

Beroende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Representerar Aeternum Capital AS som genom ACapital Sweden SS
HoldCo AB innehar 15 060 000 B-aktier motsvarande 19,2% av kapitalet
och 13,5% av rosterna samt ytterligare 1 600 B-aktier via familj.

Féreslagen ny styrelseledamot

Fodd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra visentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

1962
Forslag till arsstdamman 2023

Jur. kand. Anstalld i Handelsbanken sedan 1986 dar hon innehaft en rad
olika chefspositioner med resultatansvar.

Carina ar styrelseledamot och avgaende verkstallande direktér for
Svenska Handelsbanken. Styrelseledamot i Holmen AB, Svenska
Bankforeningen samt i World Childhood Foundation.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare.

0.
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*) Eget och ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i
SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2023-08-31, férutom dér annat datum sdrskilt anges.




Bilaga 2
sHxistar

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | SKISTAR AB

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, haller arsstimma l6rdagen den 9 december 2023 kl. 14.00 p3
Experium i Lindvallen, Salen. Inregistrering till stdmman sker fran kl. 13.30.

Ratt att delta och anmadlan
Aktiedgare som Onskar delta i stamman ska dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fredagen den 1 december 2023, dels anmala sin avsikt att delta i stdmman senast
tisdagen den 5 december 2023. Anmaélan om deltagande kan ske

e pa bolagets webbplats www.skistar.com/sv/corporate,

e pere-mail till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens ”SkiStar AB arsstdmma”),

e per brev till SkiStar AB, ”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

eller

o per telefon till 08-402 91 33 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).
Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn/féretagsnamn och person-/organisationsnummer samt
garna kontaktuppgift och antalet innehavda aktier. Vill aktiedgaren medfora bitrade, ska dven detta
uppges i anmaélan.

| tillagg till mojligheten att narvara pa plats pa stamman, personligen eller genom ombud, kommer
aktiedgarna dven att ges mojlighet att utbva sin rostratt pa stamman genom att forhandsrosta (se
nedan under rubriken postrostning).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste omregistrera aktierna i eget namn for att
ha ratt att delta i stimman. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering, s.k. rostrattsregistrering,
maste begara det hos sin forvaltare. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast tisdagen
den 5 december 2023 kommer att beaktas vid framstéallning av aktieboken. Detta innebéar att
aktiedgaren i god tid fore denna dag maste underratta férvaltaren om en sadan omregistrering. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig.

Postréstning

Aktiedgare kan, genom verifiering med BankID, avge sin postrost elektroniskt via Euroclear Sweden
AB:s webbplats: https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgare kan dven postrésta per e-mail
eller post genom insandande av for forhandsrostningen sarskilt framtaget formuldr. Formularet,
instruktioner och kontaktuppgifter for postrostningen finns tillgdngligt pa bolagets webbplats:
www.skistar.com/sv/corporate och kan dven erhallas genom kontakt med bolaget/Euroclear Sweden
AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Forhandsrostningsformularet galler som anmalan till stimman.
Foérhandsrost ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 5 december 2023. Komplett
formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
alternativt med post i original till SkiStar AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandling for den juridiska personen bildggas formuladret. Detsamma galler om aktiedgaren
postrdstar genom ombud.
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For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen eller valberedningen har lamnat forslag finns
mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta
fran att rosta i enskild beslutspunkt. Aktiedgaren far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner
eller villkor. Om s3 sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av
postrostningsformularet.

Observera att aktiedgare som onskar postrosta maste, precis som vid personligt deltagande, vara
registrerad i bolagets aktiebok fredagen den 1 december 2023 (och om aktierna ar
forvaltarregistrerade, tillse att aktierna ar registrerade i eget namn).

Ombud och fullmaktsformular

Aktiedgare som inte avser vara personligen narvarande vid stimman far — utdver alternativet att
fortidsrosta enligt ovan — foretradas av ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt.
Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Fullmakten bor i god tid fére stamman insdndas till bolaget pa ovanstdaende adress. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for
den juridiska personen bifogas. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktiedgare som sa
onskar. Fullmaktsformuladr kan laddas ner pa bolagets webbplats eller erhallas fran bolaget (se
kontaktuppgifter ovan under rubriken Ratt att delta och anmalan).

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter
om ombud kommer att anvdndas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstamman och, i
forekommande fall, stimmoprotokoll. For information om hur dina personuppgifter behandlas
hénvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av tva justerare

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Anforande av verkstallande direktéren

©® Nk WM R

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

9. Beslut om faststdllelse av resultatrdkningen och  balansrdkningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoter och verkstallande direktéren for
rakenskapsaret 2022/23

12. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter som stdmman ska vélja

13. Beslut om arvode till styrelseledamoterna

14. Val av styrelseledamoter
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15. Val av styrelseordférande

16. Beslut om antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

17. Beslut om arvode till revisor

18. Val av revisor

19. Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport avseende 2022/23

20. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier

23. Beslut om aktiedgarforslag fran Kristina Lindstrom om att SkiStar ska inféra gratis sdsongskort for
alla gaster som ar 6ver 75 ar

24. Stammans avslutande

Forslag till beslut
Valberedningens beslutsférslag

Valberedningen i SkiStar AB (publ) bestar av Per Gullstrand, utsedd av Ekhaga Utveckling AB, Anders
Moberg, utsedd av ACapital Sweden SS Holdco AB, Niklas Johansson, utsedd av Handelsbanken Fonder
och Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur Fonder. Valberedningen har utsett Per Gullstrand
till dess ordférande. Valberedningen foreslar foljande.

2. Val av ordférande vid stimman

Valberedningen féreslar att styrelseordférande Anders Sundstrém utses till ordférande vid
arsstdmman.

12. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter som stimman ska
valja

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska uppga till sju, utan suppleanter, for tiden

intill slutet av nasta arsstamma.

13. Beslut om arvode till styrelseledamoéterna

Valberedningen foreslar att styrelsens arvode, inklusive utskottsarvoden, totalt ska uppga till
2 890 000 kronor (2 810 000). Arvodet ska fordelas med 670 000 kronor (650 000) till styrelsens
ordférande och 310 000 kronor (300 000) vardera till 6vriga ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget.
Ledamoter i revisionsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 240 000 kronor (240 000), varav
120 000 kronor (120 000) till ordféranden i utskottet och 60 000 kronor (60 000) vardera till 6vriga tva
ledamoter. Ledamoter i ersattningsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 120 000 kronor (120 000),
varav 60 000 kronor (60 000) till ordféranden i utskottet och 30 000 kronor (30 000) vardera till 6vriga
tvd ledamoter.

14. Val av styrelseledamoéter

Styrelseledamoten Sara Karlsson har meddelat valberedningen att hon avbdjer omval. Valberedningen
foreslar att Anders Sundstrom, Lena Apler, Fredrik Paulsson, Gunilla Rudebjer, Anders Svensson och
Vegard Sgraunet omviljs till styrelseledaméter. Vidare foreslas nyval av Carina Akerstrom som
styrelseledamot. Samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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Information om personer féreslagen for nyval till styrelsen

Carina Akerstrom

Fodd: 1962. Carina ar styrelseledamot och avgdende verkstdllande direktor for Svenska
Handelsbanken. Andra vasentliga uppdrag: styrelseledamot i Holmen AB, Svenska Bankféreningen
samt i World Childhood Foundation. Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur. kand.
Anstdlld i Handelsbanken sedan 1986 dar hon innehaft en rad olika chefspositioner med
resultatansvar. Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare. Aktieinnehav i SkiStar: 0.

Information om personer féreslagna fér omval till styrelsen m.m.

Information om de personer som foreslas till omval samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.skistar.com/sv/corporate.

15. Val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar att Anders Sundstrom omvaljs till ordférande i styrelsen, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

16. Beslut om antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att bolaget, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, utan suppleanter.

17. Beslut om arvode till revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att arvode till revisor
ska utga I6pande enligt godkand rakning.

18. Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, omval av det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor for en period om ett ar. Deloitte har
meddelat valberedningen att for det fall valberedningens forslag ocksa blir stammans beslut kommer
auktoriserade revisorn Kent Akerlund vara huvudansvarig revisor. Varken valberedningens forslag eller
revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit féremal fér paverkan fran tredje part eller
varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begrénsat valfriheten i revisorsvalet.

Styrelsens beslutsférslag
10. Beslut om disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 2:60 kronor per aktie, ss mmanlagt 203 777 746 kronor.
Aterstadende disponibla vinstmedel om 1065 149 205 kronor ska balanseras i ny rakning.
Avstamningsdag for ratt till erhallande av vinstutdelning ska vara tisdagen den 12 december 2023.
Beslutar arsstaimman enligt forslaget berdknas utdelningen utbetalas genom Euroclear Sweden
fredagen den 15 december 2023.

19. Beslut om godkinnande av styrelsens ersittningsrapport avseende 2022/23

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
over ersattningar till ledande befattningshavare avseende 2022/23.
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20. Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt foljande. Riktlinjerna ska galla tills dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman och galler
maximalt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstaende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillampliga delar), verkstallande direktéren och Gvriga
medlemmar i koncernledningen, vilka nedan bendamns ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som framgar av nya avtal och pa férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att arsstamman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvarda fjallupplevelser. Sdsom borsbolag ska SkiStar skapa varde for bolagets
aktiedgare och ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete. For ytterligare information
om SkiStars strategi, langsiktiga intressen inklusive finansiella och operativa mal samt hallbarhetsmal,
se www.skistar.com/sv/corporate samt arsredovisningen som finns att tillgd pa ndmnda webbplats
senast tre veckor fore arsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget har kvalificerade medarbetare. Darfor kravs att
SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsstruktur enligt dessa riktlinjer
ska

. bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningshavare och aktiedgare vad galler det
langsiktiga perspektivet pa verksamheten, inklusive fraimjandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet,

. sakerstdlla att bolagets ledande befattningshavare erhaller en marknadsmadssig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den mojliggér att kompetenta medarbetare kan rekryteras,
motiveras och behallas,

o forutsatta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets uppforandekod, policyer och
direktiv, samt

. erbjuda en l6nesattning baserad pa saval bolagets finansiella maluppfyllelse som den ledande
befattningshavarens individuella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet och
befattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttning och ersattningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses 6ver regelbundet, minst en gang
arligen, for att sakerstalla att den dr marknadsmaéssig. Ersattningen far besta av féljande komponenter
for att skapa en val avvagd total kompensation som styrker saval den kortsiktiga som den langsiktiga
malstyrningen och maluppfyllelsen; fast kontantlon, rérlig ersattning/bonus inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga formaner.
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Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon som ar individuell och marknadsmassig i
forhallande till ansvar, kompetens, prestation och regional 16neniva. Den fasta I6nen ska arligen
faststallas att galla for perioden september - augusti.

Rorlig ersdttning/bonus inklusive dtagande att férvdrva aktier

Ledande befattningshavare har mojlighet till kontant rorlig ersattning/bonus utifrdn aktuellt
bonusprogram uppdelat i ett kortsiktigt program (12 manader) respektive ett langsiktigt program (36
manader), som galler for SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for varje
verksamhetsar respektive trearsperiod. Bonus ska vara relaterad till av styrelsen faststallda matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa
faktorer som stodjer SkiStars affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt dgande och SkiStars utveckling.
Kriterierna kan exempelvis avse avkastning for aktiedgare, bolagets rérelsemarginal och organiska
tillvaxt samt skid- och aktivitetsdagar matt for respektive rakenskapsar/trearsperiod. Om styrelsen
skulle bedoma att affarsstrategin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete,
battre skulle framjas om kriterierna kompletteras eller dndras tillater dessa riktlinjer att sadana
forandringar gors.

Bonus for verkstallande direktoren far utgd med hogst 40 procent av 12 ganger aktuell manadslon i
det ettariga programmet respektive 40 procent av 36 ganger aktuell manadslén i det treariga
programmet, vilket féljaktligen utgér bonustak for verkstallande direktéren. Bonus for 6vriga ledande
befattningshavare far utgd med hogst 30 procent av 12 ganger aktuell manadslon i det ettariga
programmet respektive 30 procent av 36 ganger aktuell manadslon i det tredriga programmet, vilket
foljaktligen utgor bonustak for dessa.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats den
31 augusti ska det faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. For det ettariga programmet
avser kriterierna maluppfyllelse under rakenskapsaret som avslutades namnda dag. For det tredriga
programmet beslutar styrelsen vid programmets start om kriterierna ska avse exempelvis
maluppfyllelse per dagen for tredrsperiodens slut, genomsnittlig arlig maluppfyllelse matt 6ver
trearsperioden som avslutades ndmnda dag eller liknande. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen avseende maluppfyllelse savitt avser rorlig kontantersattning till saval verkstallande
direktoren som o6vriga ledande befattningshavare. Erhallande av rorlig kontantersattning forutsatter
att den ledande befattningshavaren ar anstalld av SkiStar pa rakenskapsarets sista dag savitt avser det
ettariga programmet. Skulle en ledande befattningshavare ha varit medlem av koncernledningen
endast viss del av det aktuella rakenskapsaret, ska den rorliga kontantersattningen till sddan ledande
befattningshavare utgd pro rata i proportion till den del av aret som denne varit medlem i
koncernledningen. Nar det galler erhadllande av rorlig kontantersattning i trearsprogrammet
forutsatter det att den ledande befattningshavaren ar anstalld av SkiStar pa trearsperiodens sista dag.
Skulle en ledande befattningshavare ha varit medlem av koncernledningen endast viss del av den
aktuella trearsperioden, ska styrelsen i det enskilda fallet ha ratt att avgéra om den aktuella ledande
befattningshavaren ska vara berattigad till rorlig kontantersattning i trearsprogrammet eller ej och,
om rorlig kontantersattning ska utga, ska styrelsen dven ha ratt att besluta i vilken utstrackning den
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rorliga kontantersattningen ska utga. Finansiella mal ska bedémas baserat pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella rapporten.

Skulle det konstateras att kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning helt eller delvis ej
uppfyllts, for det ettariga och/eller det treariga bonusprogrammet, har styrelsen majlighet att besluta
att rorlig ersattning andock ska utga till ledande befattningshavare pa individniva vid extraordinara
omstadndigheter, till ett belopp om hogst hélften av bonustaket. Sddana extraordindra arrangemang
ska endast tillampas antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen, for saval verkstdllande direktéren som o6vriga ledande
befattningshavare, pa forslag av ersattningsutskottet. Rorlig ersattning regleras i oktober manad aret
efter 12- respektive 36-manadersperiodens utgang.

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska genom avtal med bolaget férbinda sig att sjalv
forvarva och langsiktigt (for en period om minst tre ar) investera minst 1/3 av bonusen efter skatt i
aktier i bolaget. Detta géller for bonus under saval det ettdriga som det treariga bonusprogrammet.
Erlagd kopeskilling for eventuella SkiStar-aktier som den ledande befattningshavaren férvarvat under
aktuella intjanandear for det korta respektive det langa bonusprogrammet far inrdknas i det belopp
som den ledande befattningshavaren atagit sig att investera i SkiStar-aktier om bonus erhalls for de
aktuella intjanandedren. Syftet &ar att skapa delaktighet och engagemang genom att ledande
befattningshavare pa ett strukturerat satt erbjuds att pa detta satt bli aktiedgare. Genom de kriterier
som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for de ledande befattningshavarna att bidra till
forverkligandet av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, och darmed till langsiktigt vardeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan, till exempel genom att i fortid avyttra
aktier forvarvade enligt ovan, ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget
aterbetala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala avgifter) som utbetalts for
forvarv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt kollektivavtal och avtal med SkiStar
AB. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestdmda. For verkstdllande direktdren betalar
bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensionsgrundande l6nen. For Gvriga
ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.
Loneavstaenden kan utnyttjas for o©kade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
pensionspremier i form av I6ne- och bonusvaxling. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for ovriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférman

Ledande befattningshavare far vara berattigade till bilforman i enlighet med bolagets direktiv
avseende bilar for samtliga anstéallda. Vd far vara berattigad till bilféorman till ett varde dven utdver
bolagets i 6vrigt gallande direktiv.

Ovriga férméner
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Ledande befattningshavare far vara berattigade till 6vriga férmaner i form av bland annat
sjukvardsférsdkring samt de formaner som géller for 6vriga anstallda inom SkiStar. Vardet av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlonen for den ledande
befattningshavaren.

Verkstéllande direktoren far harutover vara beréattigad till deklarationshjalp och kompletterande
sjukforsakring utover den kollektivavtalade sjukforsdkringen. Vardet av sadana formaner, inklusive
formansbil, far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlonen fér verkstallande
direktoren.

Ovrigt

Betraffande eventuella anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt som majligt
ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphoérande far uppsagningstid fran SkiStars sida vara som utgangspunkt hogst tolv
manader och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida hogst sex manader. Eventuellt
avgangsvederlag ska endast utga vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag ska avraknas vid
den uppsagdes nya anstdllning. Avgangsvederlag beraknas pa den fasta kontantlénen och ar inte
pensionsgrundande. Fast 16n under uppséagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och implementera riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att arligen se 6ver behovet av revidering av riktlinjerna infor
styrelsens forslag till arsstdamman (i forekommande fall) om faststallelse. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gédllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar beslut om I6n och Ovriga anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren efter forslag fran ersattningsutskottet. Verkstallande direktéren fattar beslut
om |6n och 6vriga anstéliningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernledningen och samrader i fragan
med ersattningsutskottet. Beslut om eventuell rorlig ersattning vid extraordindra omstandigheter
fattas dock av styrelsen for saval verkstallande direktéren som for 6vriga ledande befattningshavare
efter forslag fran ersattningsutskottet. Vid styrelsens och ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersattningsutskottet, besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller fér att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
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ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Sadana ev. avvikelser ska
redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrdansningar som féljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram arligen avseende utbetald och innestdende ersattning
som omfattas av riktlinjerna, redovisas utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning
och 6vriga anstalldas ersattning.

Forandringar mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare infor arsstamman 2023
overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2022. Vid 6versynen
infor arsstamman 2023 har férandring skett avseende att majligheten till rorlig ersattning delas upp i
en ettarig del respektive en tredrig del, samt vad avser férmaner for verkstéllande direktoren.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten for avgivande av detta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, inga ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utéver lopande ataganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid drsstamman
2022. For mer information om erséattningar i SkiStar, se ersattningsrapporten samt arsredovisningen
som finns att tillgd pa www.skistar.com/sv/corporate senast tre veckor fére arsstamman.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier enligt foljande.

Styrelsen féreslas bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstimma, fatta
beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning och ska i ovrigt kunna férenas med
villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut att det motsvarar tio (10) procent
av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstdammans beslut om
bemyndigandet. Nyemission med stod av bemyndigandet far inte medfora att bolagets aktiekapital
overstiger bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen. Aktier ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, emitteras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska ha ratt att bestamma
ovriga villkor for nyemissionen.

Bemyndigandet syftar till, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar, att ge
styrelsen ©6kat handlingsutrymme att helt eller delvis finansiera eventuella framtida
investeringar/férvarv genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om férvérv alternativt
att anskaffa kapital till sadana investeringar/forvérv. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att
gora de mindre justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
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registreringen vid Bolagsverket samt i Ovrigt vidta de atgdrder som fordras for verkstallande av
beslutet.

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
och Overlatelse av egna aktier enligt i huvudsak féljande.

Styrelsen foreslas bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden intill nasta arsstamma fatta
beslut om att férvarva egna aktier av aktieslaget B, dock att bolagets innehav av egna aktier vid nagon
tidpunkt inte far Gverstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa en reglerad
marknad eller genom ett erbjudande som riktas till samtliga aktiedgare av aktier av aktieslaget B i
bolaget. Férvarv pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Ett
forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare far ske till lagst borskursen vid tiden for erbjudandet
med en maximal avvikelse av 20 procent uppat.

Styrelsen foreslas vidare bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden intill ndsta arsstamma,
fatta beslut om att 6verlata bolagets egna aktier pa en reglerad marknad eller pa annat satt i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning,
eller annars med villkor. Bemyndigandet far avse hogst sa manga aktier som forvarvats med stod av
bemyndigandet att férvirva egna aktier. Overltelse pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med férvarv ska ske till ett pris
som vadsentligen motsvarar marknadsvardet for bolagets aktie vid tidpunkten for ingdende av

forvarvsavtalet.

Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen ©kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses lampligt, mojliggéra forvarv. Skalet till avvikelse fran
foretradesratten vid overlatelse i samband med forvarv av foretag och verksamhet ar att skapa
alternativa betalningsformer vid sadana forvarv. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att
gora de mindre justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
verkstdllande av styrelsens beslut om aterkoép och éverlatelse av egna aktier.

23. Beslut om aktiedgarforslag fran Kristina Lindstrom om att SkiStar ska infora gratis sasongskort
for alla gaster som ar 6ver 75 ar

Aktiedgaren Kristina Lindstrom foreslar att arsstdmman beslutar att SkiStar ska inféra gratis
sasongskort for alla gdster som &r éver 75 ar.

Styrelsen rekommenderar att arsstamman avslar aktiedgarforslaget under punkt 23.

Ovrig information

Handlingar infor stamman m.m.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse samt styrelsens och valberedningens fullstédndiga forslag
till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas
tillgangliga for aktiedgarna under minst tre veckor fore stimman hos bolaget pa adress SkiStar AB,
Salfjallsgarden, 780 91 Salen och pa bolagets webbplats www.skistar.com/sv/corporate. Kopior av
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handlingarna sands dven, utan kostnad for aktiedgaren, per post eller e-post till aktiedgare som sa
begar och darvid uppger sin post-/e-postadress samt kommer att finnas tillgangliga pa stamman.

Sarskilt majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkterna 21 och 22 om bemyndiganden for styrelsen ska férslagen bitradas
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som
ar foretradda pa stamman.

Aktiedgares frageratt

Aktiedgare som ar narvarande vid stamman har ratt att begara upplysningar avseende drenden pa
dagordningen eller bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Antalet aktier och roster

Antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for utfardande av denna kallelse till totalt 78 376 056, varav
3 648 000 A-aktier och 74 728 056 B-aktier och det totala antalet roster uppgar till 111 208 056. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Salen i november 2023
Styrelsen fér SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING

Styrelsen for SkiStar AB (publ) féreslar att arsstamman beslutar om vinstutdelning enligt féljande.

Vinstutdelning ska utgd med 2:60 kronor per aktie, sammanlagt 203 777 746 kronor. Aterstaende
disponibla vinstmedel om 1 065 149 205 kronor ska balanseras i ny rakning.

Avstamningsdag for ratt till erhallande av vinstutdelning ska vara tisdagen den 12 december 2023.
Beslutar arsstamman enligt forslaget berdknas utdelningen utbetalas genom Euroclear Sweden AB
fredagen den 15 december 2023.

Styrelsens yttrande i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen. Styrelsen finner dven att den foéreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig
med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt).
Styrelsen vill sarskilt framhalla foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen
kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens soliditet, historiska utveckling, bedémd
utveckling och investeringsplaner.

Konsolideringsbehov, likviditet och stdillning i 6vrigt
Konsolideringsbehov

Styrelsen har foéretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning och
dess mojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Féreslagen utdelning utgér 16 procent av bolagets
egna kapital och 6 procent av koncernens egna kapital.

Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda férutsattningar att tillvarata
framtida affarsmojligheter och dven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid
bestammande av den foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt
paverka bolagets och koncernens formaga att gora ytterligare affarsméassigt motiverade investeringar
enligt antagna planer.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens formaga att i ratt
tid infria sina betalningsforpliktelser.

Stdllning i évrigt

Styrelsen har Overvagt alla 6vriga kdnda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda. Darvid har
ingen omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.

Salen i november 2023
Styrelsen for SkiStar AB (publ)
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for SkiStar AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna ska gélla tills dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstamman och géller maximalt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstaende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillampliga delar), verkstallande direktéren och Gvriga
medlemmar i koncernledningen, vilka nedan bendamns ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som framgar av nya avtal och pa fordndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att arsstamman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvarda fjallupplevelser. Sdsom borsbolag ska SkiStar skapa varde for bolagets
aktiedgare och ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete. For ytterligare information
om SkiStars strategi, langsiktiga intressen inklusive finansiella och operativa mal samt hallbarhetsmal,
se www.skistar.com/sv/corporate samt arsredovisningen som finns att tillgd pa namnda webbplats
senast tre veckor fére arsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget har kvalificerade medarbetare. Darfor kravs att
SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsstruktur enligt dessa riktlinjer
ska

e bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningshavare och aktiedgare vad géller det
langsiktiga perspektivet pa verksamheten, inklusive framjandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet,

e sikerstdlla att bolagets ledande befattningshavare erhaller en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den mojliggdr att kompetenta medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas,

e forutsatta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets uppférandekod, policyer och
direktiv, samt

e erbjuda en I6nesattning baserad pa saval bolagets finansiella maluppfyllelse som den ledande
befattningshavarens individuella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet och
befattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattning och ersattningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses dver regelbundet, minst en gang
arligen, for att sakerstalla att den dr marknadsmadssig. Ersattningen far besta av féljande komponenter
for att skapa en val avvagd total kompensation som styrker saval den kortsiktiga som den langsiktiga
malstyrningen och maluppfyllelsen; fast kontantlon, rérlig ersattning/bonus inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga formaner.

Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantléon som ar individuell och marknadsmassig i
forhallande till ansvar, kompetens, prestation och regional 16neniva. Den fasta I6nen ska arligen
faststallas att galla for perioden september - augusti.

Bilaga 3b
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Rorlig ersdttning/bonus inklusive dtagande att férvdrva aktier

Ledande befattningshavare har moijlighet till kontant rorlig ersattning/bonus utifrdn aktuellt
bonusprogram uppdelat i ett kortsiktigt program (12 manader) respektive ett langsiktigt program (36
manader), som galler for SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for varje
verksamhetsar respektive trearsperiod. Bonus ska vara relaterad till av styrelsen faststdllda matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa
faktorer som stodjer SkiStars affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att ha en tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt dgande och SkiStars utveckling.
Kriterierna kan exempelvis avse avkastning for aktiedgare, bolagets rérelsemarginal och organiska
tillvaxt samt skid- och aktivitetsdagar matt for respektive rakenskapsar/trearsperiod. Om styrelsen
skulle bedoma att affarsstrategin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete,
battre skulle framjas om kriterierna kompletteras eller andras tillater dessa riktlinjer att sadana
forandringar gors.

Bonus for verkstallande direktoren far utga med hogst 40 procent av 12 ganger aktuell manadslon i
det ettariga programmet respektive 40 procent av 36 ganger aktuell manadslon i det treariga
programmet, vilket féljaktligen utgér bonustak for verkstallande direktéren. Bonus for 6vriga ledande
befattningshavare far utga med hogst 30 procent av 12 ganger aktuell manadslon i det ettariga
programmet respektive 30 procent av 36 ganger aktuell manadslon i det treariga programmet, vilket
foljaktligen utgor bonustak for dessa.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats den
31 augusti ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. For det ettariga programmet
avser kriterierna maluppfyllelse under rakenskapsaret som avslutades ndmnda dag. For det treariga
programmet beslutar styrelsen vid programmets start om kriterierna ska avse exempelvis
maluppfyllelse per dagen for trearsperiodens slut, genomsnittlig arlig maluppfyllelse matt oéver
tredrsperioden som avslutades namnda dag eller liknande. Ersadttningsutskottet ansvarar for
bedomningen avseende maluppfyllelse savitt avser rorlig kontantersattning till saval verkstallande
direktoren som ovriga ledande befattningshavare. Erhallande av rorlig kontantersattning forutsatter
att den ledande befattningshavaren ar anstélld av SkiStar pa rakenskapsarets sista dag savitt avser det
ettariga programmet. Skulle en ledande befattningshavare ha varit medlem av koncernledningen
endast viss del av det aktuella rakenskapsaret, ska den rorliga kontantersattningen till sadan ledande
befattningshavare utgd pro rata i proportion till den del av aret som denne varit medlem i
koncernledningen. Nar det géller erhallande av rorlig kontantersattning i treadrsprogrammet
forutsatter det att den ledande befattningshavaren ar anstalld av SkiStar pa trearsperiodens sista dag.
Skulle en ledande befattningshavare ha varit medlem av koncernledningen endast viss del av den
aktuella trearsperioden, ska styrelsen i det enskilda fallet ha ratt att avgéra om den aktuella ledande
befattningshavaren ska vara berattigad till rorlig kontantersattning i tredrsprogrammet eller ej och,
om rorlig kontantersattning ska utga, ska styrelsen dven ha ratt att besluta i vilken utstrackning den
rorliga kontantersattningen ska utga. Finansiella mal ska bedémas baserat pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella rapporten.

Skulle det konstateras att kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning helt eller delvis ej
uppfyllts, for det ettariga och/eller det treariga bonusprogrammet, har styrelsen méjlighet att besluta
att rorlig ersattning andock ska utga till ledande befattningshavare pa individniva vid extraordinéra
omstadndigheter, till ett belopp om hogst hélften av bonustaket. Sddana extraordindra arrangemang
ska endast tillimpas antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen, for saval verkstdllande direktéren som 6vriga ledande
befattningshavare, pa forslag av ersattningsutskottet. Rorlig ersattning regleras i oktober manad aret
efter 12- respektive 36-manadersperiodens utgang.

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska genom avtal med bolaget férbinda sig att sjalv
forvarva och langsiktigt (for en period om minst tre ar) investera minst 1/3 av bonusen efter skatt i
aktier i bolaget. Detta géller for bonus under saval det ettariga som det treadriga bonusprogrammet.
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Erlagd kdpeskilling for eventuella SkiStar-aktier som den ledande befattningshavaren férvarvat under
aktuella intjanandear for det korta respektive det langa bonusprogrammet far inrdknas i det belopp
som den ledande befattningshavaren atagit sig att investera i SkiStar-aktier om bonus erhalls for de
aktuella intjanandedren. Syftet &ar att skapa delaktighet och engagemang genom att ledande
befattningshavare pa ett strukturerat satt erbjuds att pa detta satt bli aktiedgare. Genom de kriterier
som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for de ledande befattningshavarna att bidra till
forverkligandet av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, och darmed till Iangsiktigt vardeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan, till exempel genom att i fortid avyttra
aktier forvarvade enligt ovan, ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget
aterbetala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala avgifter) som utbetalts for
forvarv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmadner

Ledande befattningshavare dger ratt till pensionslosningar enligt kollektivavtal och avtal med
SkiStar AB. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestdmda. For verkstdllande direktoren
betalar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensionsgrundande I6nen. For 6vriga
ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.
Loneavstaenden kan utnyttjas for o©kade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
pensionspremier i form av [6ne- och bonusvaxling. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférmdn
Ledande befattningshavare far vara berattigade till bilforman i enlighet med bolagets direktiv

avseende bilar for samtliga anstéllda. Vd far vara beréttigad till bilférman till ett viarde dven utover
bolagets i 6vrigt gallande direktiv.

Ovriga férmédner

Ledande befattningshavare far vara berattigade till ovriga formaner i form av bland annat
sjukvardsfoérsdkring samt de formaner som géller for dvriga anstallda inom SkiStar. Vardet av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlonen for den ledande
befattningshavaren.

Verkstallande direktdren far harutdver vara berattigad till deklarationshjdlp och kompletterande
sjukforsakring utover den kollektivavtalade sjukforsdkringen. Vardet av sadana férmaner, inklusive
formansbil, far sas mmanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlénen fér verkstéllande
direktoren.

Ovrigt
Betrdffande eventuella anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande

sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande dndamal sa langt som mdjligt
ska tillgodoses.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstid fran SkiStars sida vara som utgangspunkt hogst tolv
manader och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida hogst sex manader. Eventuellt
avgangsvederlag ska endast utga vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag ska avraknas vid
den uppsagdes nya anstallning. Avgangsvederlag berdknas pa den fasta kontantlénen och ar inte
pensionsgrundande. Fast |6n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och implementera riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att arligen se 6ver behovet av revidering av riktlinjerna infor
styrelsens forslag till arsstamman (i forekommande fall) om faststéllelse. Styrelsen ska uppratta forslag
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till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gédllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar beslut om 16n och Ovriga anstéallningsvillkor for
verkstallande direktoren efter forslag fran ersattningsutskottet. Verkstéllande direktéren fattar beslut
om |6n och 6vriga anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernledningen och samrader i fragan
med ersattningsutskottet. Beslut om eventuell rorlig ersattning vid extraordindra omstandigheter
fattas dock av styrelsen for saval verkstallande direktéren som for 6vriga ledande befattningshavare
efter forslag fran ersattningsutskottet. Vid styrelsens och ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersattningsutskottet, besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Sadana ev. avvikelser ska
redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport.

Lon och anstdllningsvillkor fér 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstédlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram arligen avseende utbetald och innestaende ersattning
som omfattas av riktlinjerna, redovisas utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning
och dvriga anstalldas ersattning.

Forandringar mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare infor arsstamman 2023
overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstdmman 2022. Vid dversynen
infor arsstdmman 2023 har forandring skett avseende att méjligheten till rorlig ersattning delas upp i
en ettarig del respektive en trearig del, samt vad avser formaner for verkstallande direktéren.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten fér avgivande av detta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, inga ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utéver I6pande ataganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid arsstamman
2022. For mer information om ersattningar i SkiStar, se ersattningsrapporten samt arsredovisningen
som finns att tillgd pa www.skistar.com/sv/corporate senast tre veckor fére arsstamman.

Salen i november 2023
Styrelsen fér SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM NYEMISSION AV AKTIER

Styrelsen for SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, foreslar att stimman beslutar om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier enligt féljande.

Styrelsen féreslas bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstimma, fatta
beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning och ska i ovrigt kunna férenas med
villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut att det motsvarar tio (10) procent
av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstimmans beslut om
bemyndigandet. Nyemission med stod av bemyndigandet far inte medféra att bolagets aktiekapital
Overstiger bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen. Aktier ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, emitteras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska ha ratt att bestimma
ovriga villkor fér nyemissionen.

Bemyndigandet syftar till, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar, att ge
styrelsen o©kat handlingsutrymme att helt eller delvis finansiera eventuella framtida
investeringar/férvarv genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om férvérv alternativt
att anskaffa kapital till sddana investeringar/forvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i stammans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket samt i 6vrigt vidta de atgarder
som fordras for verkstdllande av beslutet.

Salen i november 2023
Styrelsen fér SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM FORVARV OCH OGVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen for SkiStar AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att

fatta beslut om forvarv av bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor.

a)

g)

Forvarv ska ske pa en reglerad marknad, eller genom ett erbjudande som riktas till samtliga
aktiedgare i bolaget.

Forvarv ska avse bolagets aktier av aktieslaget B.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, under tiden intill ndsta arsstimma.

Hogst sa manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte Overstiger tio procent
av samtliga aktier i bolaget, varvid det fulla antalet aktier far avse aktier av aktieslaget B.

Forvarv av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

Forvarv av aktier genom erbjudande som riktas till samtliga aktiedgare av aktier av aktieslaget
B i bolaget ska ske till en kurs motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat.

Betalning for foérvarvade egna aktier ska erldaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

overlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor.

a)

b)

Overlatelse ska ske p& en reglerad marknad eller i samband med férvirv av foretag eller
verksamhet.

Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
att betalning ska kunna ske med kontant, genom apport, genom kvittning, eller annars med
villkor.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen under tiden intill nasta arsstdamma.

Hogst sa manga aktier far dverlatas som férvarvats med stéd av bemyndigandet om forvarv av
egna aktier enligt ovan.

Overlatelse pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Overlatelse i samband med férvirv av foretag eller verksamhet ska ske till ett pris som
vasentligen motsvarar marknadsvardet for bolagets aktie vid tidpunkten for ingaende av
forvarvsavtalet.

Forvarv och overlatelse av egha aktier under bemyndigandet ska avse aktier av serie B. Syftet med

bemyndigandet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och

att, om sa skulle anses lampligt, mojliggora forvarv. Skalet till avvikelse fran foretradesratten vid

Overlatelse i samband med férvarv av foretag och verksamhet ar att skapa alternativa

betalningsformer vid sadana forvarv.

Bilaga 3d
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Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i stammans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med verkstéllande av styrelsens beslut om aterkdp och overlatelse
av egna aktier.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende forslaget till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier
Styrelsen for SkiStar AB (publ) féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om forvarv och oOverlatelse av bolagets egha aktier i enlighet med ovanstaende forslag. Styrelsens
forslag till bemyndigande omfattar upp till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Pa samma grunder som angetts av styrelsen i styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
avseende foreslagen vinstutdelning, finner styrelsen att det féreslagna bemyndigandet ar férsvarligt
med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Styrelsens beddmning ar att det foreslagna bemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken pa bolagets och koncernens egna
kapital liksom bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt, sdsom
anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Vidare beaktar styrelsen att det aligger styrelsen att, i samband med eventuellt nyttjande av
bemyndigandet, uppratta ett nytt motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 och 29 §§ aktiebolagslagen
avseende om det da aktuella forvarvet av egna aktier, med hansyn till da rddande férhallanden, ar
forsvarligt med héansyn till de parametrar som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Salen i november 2023
Styrelsen fér SkiStar AB (publ)
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VAR POSITION

2

33 10« 5,9

MILJONER BESOK REDUKTION AV CO MILJONER
PA SKISTARS DIGITALA MOT FOREGAENDE KR SKID- OCH
PLATTFORMAR AKTIVITETSDAGAR
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VAR HISTORIA

60 360

AKTIEAGARE VID ARETS SLUT

8.10

NOJDA GASTER
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VI ar SkiStar

O Vier SiSiar Som den ledande semesterarrangdren
InmEhEs R Eekmine for Skandinavien vill vi pa SkiStar skapa

minnesvarda fjallupplevelser med fokus

pa alpin skidakning vintertid och en aktiv

semester sommartid. Var verksamhet delas

in i tre segment; Drift av fjallanlaggningar,

VERKSAMHET Fastighetsutveckling och exploatering samt

HALLBARHET Drift av hotellverksamhet.

AKTIEN

RISK

Vi arbetar kontinuerligt med utveckling av skistar.com som den
BOLAGSSTYRNING ledande distributionsplattformen f6r semester pa vira marknader.
FINANSIELL INFORMATION Tillsammans har skistar.com, skistarshop.com och SkiStar-appen
AVRIG INFORMATION 33 miljoner besok under ett dr. Tack vare var skalbara affirsmodell

Vd-kommentar

Vinterns nyheter

STRATEGI

kan vi idag erbjuda kidrnprodukter sasom SkiPass/BikePass, skidskola,
skid- och cykeluthyrning samt boendekonceptet SkiStar Lodge, alltid
med gistens upplevelse i centrum. Aktiv affirsutveckling 4r basen i
vért arbete for fortsatt tillvixt inom nya och befintliga omraden, vilket
tillsammans med vara fantastiska medarbetare ér avgorande for att
skapa nojda gister.

Trenden att semestra i Skandinavien, med en aktiv fjillsemester

aret runt tillsammans med familj och vinner, #r hir for att stanna. HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

Intresset for alpin skidakning 4r starkt och 4r fortsatt navet i verk- Vi vill ta hand om natur och manniskor p& kort och 18ng sikt, s& i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.
samheten samtidigt som storre delen av sommaren savil som hésten att fler far njuta av bade minnesvéarda och hallbara fjéllupplevelser For att pa bésta satt integrera hallbarhetsarbetet i SkiStars affars-
aven i framtiden. Var hadllbarhetsstrategi har sin utgangspunkt verksamhet fokuserar strategin pa tre prioriterade omraden:

erbjuder ytterligare méjligheter med liftburen vandring, MTB-cykling,
16pning och andra aktiviteter sasom klitterparker, evenemang och
aktiv avkoppling i var fantastiska fjallmiljo.

AKTIVERING & REKREATION EKOSYSTEM & PAVERKAN DIALOG & SAMSPEL

Vi verkar for en aktiv livsstil som Pa SkiStar tar vi hand om naturen, Genom att samarbeta kan vi vaxla upp arbetet for en
bidrar till ett 6kat valbefinnande. sdsom naturen tar hand om oss. Med hallbar utveckling. Med fokus p& dialog och samspel,
Genom samarbeten och initiativ ambitidsa klimatmal och mer cirkulara tar vi ansvar pa de platser dar vi finns och genom hela
nar vi fler gaster och bidrar till system arbetar vi fér att minimera var vardekedjan. Tillsammans med vara intressenter mojlig-
aktiva semesterupplevelser i paverkan. Vi gor det mojligt for vara gor vi langsiktiga och héllbara Idsningar som bidrar till
naturen aret om. gaster att gora klimatsmarta val. en positiv naringslivs- och samhallsutveckling.

> Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 37-76.
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AFFARSIDE

SkiStars destinationer

Siilen

Norra Europas stérsta alpina skidomrade:
Skandinaviens basta familjeresort.

STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Stockholms mest centrala alpina skidbacke
och numera &ven en aret-runt-destination.

HEMSEDAL

De skandinaviska alperna: Héga toppar,

svindlande vyer och &ventyrlig skidakning.

VEMDALEN"

En fjéllparla: Fantastisk skidakning med
manga fallhdjdsmeter och béasta maojliga
carving pa semestern.

4  SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

TRYSIL

Norges storsta skidort: En modern skidort
fér familjer som alskar skidakning.

ARE

Kosmopolitisk atmosfar: En unik kombina-
tion av skidakning och underhalining i norra
Europas mysigaste och trendigaste fjallby.

> L&s mer pa sidorna 30-36.
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Innehallsférteckning

INLEDNING
Vd-kommentar
Vinterns nyheter

STRATEGI
Vara strategier

Sa skapar vi vardefulla och
minnesvarda fjallupplevelser

Omvérlden och trender
Var affarsmodell

Vara medarbetare

Vara gaster

Mal och maluppfyllelse

VERKSAMHET

Var verksamhet

Drift av fjallanlaggningar
Drift av hotellverksamhet

Fastighetsutveckling och exploatering

Vara destinationer
Salen
Vemdalen
Are
Hemsedal
Trysil
Stockholm Hammarbybacken

HALLBARHET
Fundament
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhetsstyrning
Hallbarhet
Aktivering & Rekreation
Ekosystem & Paverkan
Dialog & Samspel
Tryggt & Sakert

* Avsnittet ingar som en del av férvaltningsberattelsen

10

14
15
16
18
20
21

23
24
26
28
30
31
32
83
34
g5
36

38
39
40
41
41
43
48
50

Hallbarhetsinformation
Milj
Sociala faktorer
Styrning
Grund for rapporten
GRI-index

Revisorns rapport éver oversiktlig granskning av
SkiStar AB hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

AKTIEN
Fem skal att investera i SkiStar
SkiStar-aktien

RISK
Risker och mojligheter*

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledning

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse
Femarsoversikt

Koncernens rakningar
Moderbolagets rakningar

Noter till de finansiella rapporterna
Avstamning av alternativa nyckeltal
Styrelsens och vd:s underskrifter
Revisionsberattelse

Definitioner

OVRIG INFORMATION
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67
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Stabil omsattningstillvaxt - hdgt bokningslage till vintern

Ytterligare ett verksamhetsar har passerat da vi fortsatt var transformation fran liftbolaget
SkiStar till fjallturismbolaget SkiStar som erbjuder aktiv avkoppling aret runt. Vi kan
konstatera att vi fortsatter att véxa samtidigt som resultatet for 2022/23 paverkades av

hégre omkostnader an forvantat.

STABIL OMSATTNINGSTILLVAXT
Vi har under éret hatft en tillviixt da vi 6kat omséttningen med 4,5 pro-
cent, till 4 304 miljoner kronor (4 118) samt uppnadde ett rorelse-
resultat pi 604 miljoner kronor (884). Under aret har vi haft skade per-
sonal- och marknadsféringskostnader kopplat till den utokade helars-
verksamheten samt 6kade reparations- och underhallskostnader. Vi har
sett dver vara kostnader och har frin och med den 1 september 2023 en
ny organisation pa plats for att ni mer effektiva och langsiktigt hallbara
arbetssiitt for var aret runt-verksamhet med anpassad kostnadskostym.
Besparingarna bedoms ge en helrseffekt om 50 miljoner kronor.

Vi har haft manga gister under aret och antalet skid- och aktivitets-
dagar uppgick till 5935 145 (6 322 000), vilket 4r det nist bésta nagon-
sin, efter fjoldrets rekord. Av dessa utgjorde antalet aktivitetsdagar

604

_ MSEK
RORELSERESULTAT

253 000 (218 000), vilket #r gladjande med tanke pa vi med som-
marsdsongen bygger volym for framtiden. Dessutom ir det viktigt
i vart hallbarhetsarbete att fortsitta arbeta for att sitta fler mdnniskor

i rorelse dret runt.

Basen for var affirsmodell och den frimsta forsiljningskanalen 4r
vdra digitala plattformar. Under aret har vi intensifierat digitaliseringen.
Totalt hade vi 33 (28) miljoner digitala besok samt en forsiljning pa
2,7 (2,3) miljarder kronor via vara digitala kanaler. Idag sker 70 procent
av alla kop pa skistar.com eller i SkiStar-appen, som ligger helt i linje
med var strategi att mota gisten dér gisten vill vara. Dessutom 6kar
vi antalet medlemmar och var kunddatabas SkiStar Member dér vi
idag har narmare 1,8 miljoner medlemmar (1,5), vilket skapar goda
forutsittningar for tillviixt och fler affirsmojligheter. Vi fortsitter att ta

ARET SOM GATT: VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET OCH EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

e | december 2022 forvarvade SkiStar AB Hovde Hotell AB i Vemdalen och i maj 2023 verkstélldes bolagets forvarv av Platdkatan restaurang
i Are AB.

* Martin Almgren tilltradde den 3 april 2023 som ny ekonomi- och finansdirektor.

e Infor 2023/24 har investeringar gjorts pa éver 720 miljoner kronor, framst med fokus pa vinterverksamheten med modernare liftsystem,
battre nedfarter och effektivare sndproduktion. En viktig del rér en helt ny sexstolslift i Hemsedal, Lodge Express, samt Soderasen Express
i Lindvallen, Salen. Dessutom investeras i sommaraktiviteter och affarsutveckling.

e Oversyn av kostnader har genomférts under &ret och en ny organisation tradde i kraft den 1 september 2023 i syfte att uppnd mer effektiva
arbetssatt for heldrsverksamheten med anpassad kostnadskostym. Lina Gabrielson, hotell- & lodgedirektédr, anslot till koncernledningen per
samma datum samtidigt som Petra Hallebrant, kommunikations- och héllbarhetsdirektor, Idmnade koncernledningen.

e Efter rékenskapsarets slut har SkiStar férvarvat samtliga dvriga aktiedgares aktier (65 procent) i Trysilguidene AS, som bedriver skidskole-
verksamheten i Trysil. Dessutom har en fastighet for sportshopsverksamhet forvarvats i Klovsjo, Vemdalen.

e Efter rékenskapsarets utgdng har styrelsen beslutat om att uppdatera bolagets finansiella mal pd medelldng sikt samt bolagets utdelnings-
policy.
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marknadsandelar inom retail och 6kade forsiljningen under aret, bade
online pa skistarshop.com (+39 procent) och i véra fysiska butiker

(+6 procent). Verksamheten inom Fastighetsutveckling och exploate-
ring fortsiitter i en nagot liigre takt i linje med vér strategi.

PA VAG MOT FLER HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

For SkiStar kommer klimatférindringarna ha en direkt och betydande
paverkan pa verksamheten i framtiden. Vita, kalla vintrar ir en forutsitt-
ning for vinterverksamheten, dir vért geografiska ldge i Skandinavien
kommer att vara gynnsamt, enligt de senaste forskningsrapporterna,
bland annat en studie nyligen publicerad i Nature Climate Change.

For att minska vart klimatavtryck har vi satt ambitiésa mal att halvera
vért klimatavtryck till 2030. For att forsidkra oss om att arbetet 4r
tillriickligt har klimatmalen utvecklats for att uppfylla malsittningarna
i Parisavtalet, i linje med Science Based Targets initatives (SBTi) metod.
Glidjande 4r att SBTi godkinde mélen i juni 2023. Ett fokusomrade for
att bade minska var energiférbrukning och spara kostnader har varit

energieffektivisering. Tack vare effektivare snoliggning och en versyn
av var energianvandning har vi lyckats minska anvindningen med tio
procent under aret.

FORTSATT STARK EFTERFRAGAN TILL VINTERN
Trots konjunkturldget och utmanande ekonomiska tider f6r méanga
hushéll fortsitter den starka efterfrigan pa fjillsemester i vinter. Mitt
i antalet bokade objektsnitter genom SkiStars logiférmedling sa har
vi till vintern ett positivt bokningslige, jaimfért med samma tidpunkt
foregdende ar. Vi ser fortsatt ett stort intresse frian vara utlindska gister
fran framf6rallt Danmark men dven andra marknader sdsom Tyskland,
Storbritannien och Nederlinderna, drivet av en valutaférdel som ger en
extra prisvird semester. Extra glddjande &r att vi nu dven ser en 6kning
hos védra inhemska gister fran Sverige och Norge.

Till vintersdsongen har vi, som tidigare kommunicerats, gjort stora
investeringar for att kunna leverera énnu fler minnesvirda fjillupple-
velser for vira gister och samtidigt skapa tillvixt och viirde for vira

NYCKELTAL FINANSIELL UTVECKLING
2022/23 2021/22

Nettoomsattning 4281 4092 MSEK 2
Rorelsens intakter 4304 4118 800 28
Rorel | 4 4

Srelseresultat 60! 88 600\ 2
Resultat fore skatt 520 866
Resultat efter skatt 402 665 400 14
Resultat per aktie, SEK 5,13 8,50
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 669 1238 200 7
Rorelsemarginal, % 14 21 o )
Soliditet, % 40 42 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Soliditet % exkl. IFRS 16 53 57 D [Resuliizit eifier et

= ROrelsemarginal

Nettoskuld exkl. IFRS 2120 1586

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sidan 141.
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aktiedgare pa kort och lang sikt. Jag 4r stolt 6ver alla nyheter vi presen-
terat till vintern sdsom nya, moderna S6derasen Express i Sdlen, Lodge
Express i Hemsedal samt utokad liftkapacitet i Sadelnomradet i Are.
Dessutom #nnu bittre snéproduktion, fler matupplevelser och inte minst
tillskottet av nya SkiStar Lodge Trysil och SkiStar Lodge Vemdalen till
vért affirsomrade Lodge & Hotell.

Slutligen vill jag passa pa att tacka alla medarbetare for fina insatser
under aret. Ni dr en starkt bidragande del i att vi har aterkommande
gister hos oss. Jag ir dirmed hoppfull infor framtiden med ett fortsatt
stort intresse fér minnesvirda fjallupplevelser pa SkiStars destinationer
och ser med tillforsikt fram emot en lang och fin vinters#song.

Stefan Sjostrand
Verkstillande direktor
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Nyheter infor vintersasongen 2023/24

Nya expressliftar, battre sndproduktion och annu fler matupplevelser

SALEN

I Soderésen, Lindvallen 6ppnar en helt ny expresslift Séderasen
Express: en 6-stolslift med vindskydd/huva och virme i sitsarna

for bista komfort. Dessutom adderas en ny sliplift (Uven) i samma
omrade med malet att den ska gi i alla viider och tillféra ytterligare en
kapacitetsokning och bittre access till fjillet. Vi satsar dven mer pa
langdskidakning uppe pa fjillet med nytt toppspar i Hundfjillet mellan
East och West express. Har blir det cirka 4 kilometer lingdspar, bade
skate och klassiskt. Sparen nas enklast genom att ta nagon av express-
liftarna upp pa fjillet.

For att snosikra ytterligare och forbiittra tillgdngen till hela systemet
och #ven ski-in ski-out till fler boenden, si uppgraderar vi sndsystemen
i Lindvallen i nedfarten Mirta och transportlederna till Timmerbyn i
samma omrade. Aven i Hundfjillet forbittrar vi snéproduktionen med
fokus pa Familjebacken.

Matupplevelserna for alla smaker blir annu béttre i vinter. P4
Experium blir tidigare O’Learys en ny restaurang, i Waynes tidigare
lokaler 6ppnar vi vart eget café och SkiStar Lodge Lindvallens lodge-
bar férbittrar menyn med klassiker och favoriter f6r liten som stor. Pa
Experium blir det #dven fler aktiviteter sdsom discobad fér familjen och
fler sauna-upplevelser.

ARE

Arbetet med att vider- och vindsikra skidakningen i Are fortsiitter,

sé att den blir mer tillgéinglig iven vid mer utmanande vider. I vinter
satsar vi dirfor ytterligare paA Duved och Tegefjll, bland annat med
biittre snoproduktion och fler snosikra nedfarter, for att bland annat
siikra skiddkningen mellan och i Duved och Tegefjill. Vi kommer ocksd
att bygga in Duveds linbanas bergstation, for att skydda den mot vind
och gora den mer tillganglig.

I Tegefjall forbattrar vi majligheten till skidhyra och att komplettera
skidutrustningen med en ny SkiStarshop i Tegetornet och hir 6ppnar
dven en ICA ToGo (obemannad butik).

Pi Are torg 6ppnar en ny EQPE-store med ett brett utbud av EQPEs
skidkldder och tillbeh6ér med bra kvalitet, funktion och pris.

8 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

VEMDALEN

Vi fortsiitter att vidareutveckla Vemdalsskalet for mer svingrum i pisten
och bérjar férbereda for det nya skidomradet Hovde syd. Det gor att vi
redan i ir férlinger Vistliften cirka 100 meter for att ocksa forbéttra
tillgéingligheten i omradet i alla vider. Vi moderniserar och utékar
kapaciteten for snéproduktionen pa Vemdalsskalet for bittre skid-
upplevelser. Resan till Vemdalen blir i ar innu enklare och smidigare

da vi erbjuder direktbussar frin Stockholm-Uppsala-Giivle-Vemdalen,
som dessutom gar pa fornybar diesel, HVO100.

Den stora nyheten nir det giller ski-in-ski out-boende 4r att SkiStar
Lodge-familjen fir annu en medlem nér Skilodge Skalspasset blir
SkiStar Lodge Vemdalen. Hir adderas édven ett gym till det befintliga
utbudet av relax, skidhyra och restaurang. Sist men inte minst s har
SkiStar férvirvat Klovsjé Sportshop som nu blir en SkiStarshop med
bade skidhyra och férsiljning av skidutrustning och skidklider.

TRYSIL
Vi forbiittrar tillgéngen till hela skidomradet genom att uppgradera
liften Hesten T10 och Hggekspressen H1 i dr. Dessutom satsar vi pi
4nnu battre snotillgang och skidupplevelse genom ny snéproduktion
i nedfart nummer 19 och 62.

Skidskola for alla dldrar 4dr populirt och omtyckt av gisterna i Trysil.
I vinter blir tidigare Trysilguidene en del av SkiStar och nya SkiStar
Guides som du enkelt bokar pa skistar.com.

Ytterligare en medlem i SkiStar Lodge-familjen #r nya SkiStar
Lodge Trysil, tidigare Radisson Blu Mountain Resort & Residences,
pa Fagerdsen, som bytte namn i somras. Nytt for i vinter 4r att lodgen
fir en ny restaurang med italiensk meny och en ny kskschef som
ir ingen mindre in den svenske kocken Anders Dahlbom, tidigare
vinnare av Arets Kock. Anders har ocksa varit projektledare och ytterst
ansvarig for Nobelmiddagen under flera ar samt tivlat med svenska
kocklandslaget och medverkat i flera olika matlagnings- och under-
hallningsprogram.

HEMSEDAL

For att forbattra skidupplevelsen i Hemsedal 6ppnar till vintern nya
Lodge Express. Den nya 6-stolsliften kommer att utga fran SkiStar
Lodge Hemsedal, diirav namnet. Placeringen av liften gor att du far en
mycket enklare och bittre access till hela skidomradet, dessutom dr
liften forsedd med vindskydd/huva. Dessutom forbéttras snosikerheten
med bittre snoproduktion. Vi bygger dven en ny knapplift (Olaheisen)
i anslutning till SkiStar Snow Park, mitt i skidomradet, for enklare

och mer littillgangligt hiang och 4k i parken. SkiStars premiumboende
SkiStar Lodge Alpine och SkiStar Lodge Suites gar fran och med i ar
under det gemensamma namnet SkiStar Lodge Hemsedal.

STOCKHOLM HAMMARBYBACKEN

Till vintern forbittras barnomradet med ett nytt rullband. Dessutom
kommer Hammarbybacken i februari att dels sté vird nér sprint-SM i
den nya OS-grenen skidalpinism sker for forsta gangen, dels vara vird
for en Europacup-tivling i puckelpist.

> Alla nyheter finns pa skistar.com: https:/www.skistar.com/sv/inspiration/nyheter/
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INLEDNING

DIGITALA NYHETER FOR ENKLARE OCH SMIDIGARE
GASTUPPLEVELSE
Redan férra éret sd var 95 procent av alla in- och utcheckningar hos
SkiStar digitala. I ar introducerar vi dven digital incheckning pa SkiStar
Lodge Trysil och pa SkiStar Lodge Lindvallen. Det innebir att gésterna
kommer att bade kunna checka in med mobilen i SkiStar-appen och
ga direkt till rummet/ligenheten utan att koa i receptionen eller vid
ett nyckelskdp/ldda, dd mobilen dven kommer att fungera som digital
nyckel. Enkelt, smidigt och tryggt for gisterna.

Vi gor nu skidupplevelsen dnnu roligare med QR-kodutmaningar
i SkiStar Game. Tidigare har skidgisten kunnat fa olika pins genom att
dka lift men nu breddas utmaningarna genom #ven leta upp och lasa
upp QR-koder som finns utplacerade i skidomradet. Beléningar i form
av pins och deals delas ut med samma funktionalitet som idag via ditt
konto i SkiStar-appen.

9 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

PA VAG MOT FLER HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

For att underlitta ytterligare for alla géister som reser till oss med elbil
s introducerar vi fler laddningspunkter, framférallt i anslutning till
vara egna boenden i Silen. Men #ven fler pé vira parkeringar vid skid-
omradena pa samtliga destinationer. For den som reser med elbil till
Siilen via viig 66 sa blir dessutom ”Grona vigen till Silenfjallen” verk-
lighet med fler laddplatser tack vare ett samarbete mellan Destination
Siilenfjillen och flera kommuner lingst med vigen. En utmanade plats
att ladda elbilen for fidllresengren pa vig till Vemdalen och Are har
tidigare varit Sveg, dir SkiStar tillsammans med Audi och Jimtkraft
forra aret satte upp tillfilliga laddstationer. Gliddjande ér att man lokalt
sétter upp 24 nya, stationira laddpunkter i Sveg till vintern.

For att uppmana fler géister att bidra till att dteranvinda bade
skidutrustningar och skidkldder, sa fortsitter vi att satsa pa att silja mer
begagnat genom satsningen SkiStar Pre Used pa skistarshop.com och
dven begagnade kldader pa plats i butiken SkiStarshop Concept Store
i Lindvallen i samarbete med Serculate. Vi testar dven vidare att hyra
ut skidkliider till gaster och grupper/konferenser pé SkiStarshop pa
SkiStar Lodge Hundfjillet.

SKISTAR SNOW PARKS FOR FLER

Alla ska kédnna sig trygga och inkluderade i vara parker. Oavsett om du
besoker oss en gang varje vinter eller hinger ofta i vira parker ska du
kidnna samma gladje och gemenskap. Tillsammans med var ambassador
Jesper Tjider lanserar vi dérfor i host en SkiStar Snow Parks "trickskola”
pé SkiStars youtubekanal. Serien innehéller flera hogkvalitativa
episoder dir Jesper inspirerar bade helt nya parkakare och de som vill
utvecklas. Den som vill triffa och hinga med Jesper live har méjlighet
att gora det pa tavlingen Unrailistic Jam som arrangeras i Are 30 decem-
ber, i Silen 2 mars och i Vemdalen 9 mars. Vid tva tillfillen kan du
komma och tivla och triffa SkiStars ambassador Birk Ruud i vinter.
Railtavlingen Bu$i Jam arrangeras vid tva tillfllen: i Trysil 2 mars och

i Hemsedal 27 mars.

> Alla nyheter finns pa skistar.com: https:/www.skistar.com/sv/inspiration/nyheter/
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Var affarsmodell STRATEGISKT RAMVERK VISION
Vara medarbetare

SkiStar skapar
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VAra gaster figllupplevelser

Mal och maluppfyllelse

VERKSAMHET
HALLBARHET
AKTIEN POSITION
RISK Den ledande semesterarrangéren for Skandinavien
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION MAL
&VRIG INFORMATION Finansiella mal Hallbarhetsmal
STRATEGIER

1. Vidareutveckla karnverksamheten 4. Digitalisering;

2. Utveckla fler intaktskallor Mota kunden dar kunden vill vara

3. Hallbara fastighetsaffarer 5. Skapa framtidens affarer

FUNDAMENT
TRYGGT & SAKERT HALLBARHET MEDARBETARE & KULTUR
Boka Aktivering & Rekreation Kultur & Varderingar
Bo Ekosystem & Paverkan Ledarskap
Lift & Pist Dialog & Samspel Organisation

Vara fundament genomsyrar allt vi gor; tryggt & sakert &r vart kundléfte, hallbarhet likasa. Vi gor det
tillsammans med vara medarbetare & kultur som idag ar en foérutsattning for att na framgang och resultat.
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STRATEGI

SkiStars strategier

SkiStars vision ar att skapa minnesvarda fjall-
upplevelser. Som den ledande semesterarrango-
ren for Skandinavien ar var verksamhet byggd
for att skapa varde for vara aktiedgare, gaster,
kunder, medarbetare, kommuner och regioner.

1. VIDAREUTVECKLA KARNVERKSAMHETEN

Fér att stirka positionen som den ledande semesterarrangoren for
Skandinavien kommer alpin skiddkning fortsatt att vara SkiStars
huvudfokus for att skapa minnesvirda fjallupplevelser. Under verksam-
hetsaret har vi fortsatt satsat innu mer pa sommar och host och
diarmed nya intikter. For att 6ka antalet skid- och aktivitetsdagar och
ddrmed 6ka intikterna ir nyckeln att attrahera fler gister till vira
destinationer som #r njdare med upplevelsen och fler som aterkom-
mer ar efter ar. Dessutom #r en viktig del att stéirka destinationernas
konkurrenskraft diar produktutbud och utveckling av bade skidsystem,
sommaraktiviteter och att erbjuda gisten ett béttre boende borta 4n
hemma blir viktiga faktorer. I takt med att ménniskors levnads- och
semestervanor férindras, dir de senare gar mot en mer aktiv semester
under flera perioder under éret, pagar ett arbete med att se 6ver hur vi
kan méta efterfriagan kring till exempel anpassade 6ppettider, liftburna
sommaraktiviteter och snosikring. Samtidigt fortsitter vi att géra
investeringar i véra fjillanldggningar sisom nya liftar och skidomraden
med planen att implementera flera nya liftar for att vider- och vind-
siikra exempelvis Are.

2. UTVECKLA FLER INTAKTSKALLOR

SkiStar vill ligga i framkant och vidareutveckla verksamheten med
fokus pa att 6ka antalet gister och aktivitetsdagar pa destinationerna
och att driva fortsatt 16nsam tillvixt. I grunden finns forsiljningen

av véra SkiPass. Utifran den framgangsrika produkten har vi sedan
byggt vidare pa nya intikter i form av till exempel skiduthyrning hos
SkiStarshop, vér egen snggubbe Valle med Valles Skidskola, boende-
konceptet SkiStar Living och mycket mer. En annan viktig del i att
utveckla fler intidktskallor 4r att dnnu biittre utga fran gésternas bete-
enden, kopmonster, giastnsjdhet och preferenser genom den kunddata

12 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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STRATEGI

vi har utifran skistar.com och gistundersokningar men ocksa medlem-
skapet i SkiStar Member med en uppdaterad strategi och utveckling.
Genom att koppla vart héllbarhetsmal pa sju miljoner skiddagar och
aktivitetsdagar till nya SkiStar Member, da varje kopt skid- eller akti-
vitetsdag blir bonusgrundande, knyter vi véra gister och medlemmar
nidrmare véra hallbarhetsmal inom ”aktivering och rekreation”. Sam-
tidigt far de alla fordelar som bade lojala géster och som medlemmar
over tid, sisom bonuspoiing pa alla kép i SkiStarshop i fysisk butik och
online samt pa bokningar och hyra via skistar.com. Det ska l6na sig att
vara aktiv helt enkelt.

3. HALLBARA FASTIGHETSAFFARER

For SkiStar ir det viktigt att all markexploatering och fastighetsutveck-
ling i den skandinaviska fjillviirlden ska vara hallbar. En positiv virde-
utveckling pa var exploateringsbara mark ir ett viktigt mal. Detta sker
genom ett aktivt detaljplaneringsarbete, vilket leder till att nya projekt
snabbare kan startas. En annan viktig del av strategin dr att arbeta

med virdeutvecklingen av fastighetsbestiandet, genom att utveckla och
effektivisera de fastigheter SkiStar #dger, inte minst nér det géller energi-
effektivisering och ett systematiskt underhallsarbete. Mer information,
se avsnittet "Fastighetsutveckling och exploatering” pa sidorna 28-29.

4. DIGITALISERING; MOTA KUNDEN DAR KUNDEN VILL VARA
Digitalisering for SkiStar innebiir att utveckla vara destinationer och
digitala plattformar utifrin kundinsikt och dataanalys med enkelhet,
nojdhet, tillginglighet och trygghet for gisten som ledord. Under det
gangna aret har SkiStar fortsatt att vidareutveckla en hel del tjénster
och produkter, alltifran SkiStar-appen till digital in- och utcheckning
till boenden. Dessutom har Valle-appen utvecklas till ett ”digifysiskt”
verktyg for att aktivera och inspirera fler barn till Zventyrslust och
utelek. Den digitala affirsutvecklingen fortsitter under kommande

ar med fokus pd ytterligare anpassningar med gésten i centrum: Det
handlar om att ligga i framkant i det digitala métet med gisten for att
skapa en minnesvird och bekymmersfri fjillupplevelse bade fore, under
och efter resan.

13 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

5. SKAPA FRAMTIDENS AFFARER

Utifran vért varumérke och befintliga tillgangar identifierar, analyserar
och genererar vi framtidens affirer genom l6pande affirsutveckling —
och kan didrmed forstirka och intensifiera var innovationstakt. Under

dret har utvecklingstakten varit hég, inte minst inom aret-runt-sats-
ningen, dir flera attraktioner har utvecklats till sommaren, till exempel
ny dventyrsarena i Trysil och Silen samt Vemdalen. Lids mer i avsnittet
"Var verksamhet” pa sidorna 22-36.

UNDER 2022/23
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Genom verksamheten skapas tillvixt och affirsméjligheter. Vi bidrar
till arbetstillfillen, skatteintikter, mangfald, kultur och kunskapsutbyte
for bolagets intressenter. For att var verksamhet ska vara framgangsrik
maste affirsmodellen ocksa vara héllbar och ta hiinsyn till miljo, socialt
ansvar, medarbetarperspektiv samt respekt for méanskliga rittigheter.

BIDRA TILL EN LEVANDE LANDSBYGD

Besoksniringen dr en grundpelare i de kommuner och regioner vi
verkar i. VAr nérvaro bidrar till 6kad besoksniring och ger andra
aktorer mojlighet att verka inom och nira véra destinationer. Var verk-
samhet bidrar till arbetstillfillen i niromradet och ddrmed till kade
skatteintékter, vilket i sin tur ger mojlighet till att paverka regionen i en
positiv riktning och forbittrad infrastruktur. P4 detta sitt gynnas bade
tillresande, bofasta och det lokala niiringslivet av SkiStar som 4r en
aktor som verkar for langsiktig och héallbar fjallturism.

GASTER OCH MEDARBETARE | SAMSPEL

Pa SkiStar star gidsterna i centrum, och deras upplevelse pa vira
destinationer paverkas till stor del av de medarbetare som gor deras
semester minnesvird. Var kultur 4r praglad av ett hogt engagemang
och en stolthet for det vi g6r och pa de orter vi jobbar. Vi erbjuder inte
bara ett jobb utan en livsstil. Engagerade, motiverade och njda med-
arbetare som trivs pa jobbet dr en forutsittning for att kunna leverera
minnesvirda upplevelser for vira gister och for att de kommer tillbaka
ar efter ar for att skapa en levande landsbygd dir vi befinner oss.

14 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE
P4 de orter vi verkar ir SkiStar en av de storsta arbetsgivarna, ett
ansvar som vi virnar om. Vi har anstillt ndrmare 14 000 unga mellan
18-24 ér de senaste tolv dren och fér varje ar tusentals nya ansok-
ningar. Att vara en stor arbetsgivare fér unga och kunna erbjuda ett
instegsjobb pa arbetsmarknaden ser vi som ett viktigt samhallsansvar.
Kombinationen av utvecklande arbetsuppgifter, med mojlighet till en
aktiv livsstil och stark gemenskap bland kollegor 4r en stark attrak-
tionskraft fér oss som arbetsgivare. Vi ér stolta dver att éver 60 procent
av vira sdsongsanstillda aterkommer till nésta ar.

STARKA KOMMUNER OCH LOKALSAMHALLEN

Vi arbetar for att stirka de kommuner och lokalsamhallen dér vi dr
aktiva genom att delta och bidra i utvecklingen av véra destinationer
och niromraden. SkiStar bidrar i flera projekt for att utveckla sina
regioner. Ett exempel 4r projektet inom europeiska regionala utveck-
lingsfonden, som sedan starten 2010 arbetat for utvecklingen av de
fyra kommunerna i SITE-regionerna (Silen, Idre, Trysil och Engerdal).
Maélbilden ir att skapa en internationell och hallbar region med en
attraktiv besoksniring. SkiStar #r den storsta aktoren i bade den
norska och svenska sidan av projektet, vilket medfort stort engagemang
i utvecklingen av regionerna.
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Omvarlden och trenderna paverkar var affar

SkiStar arbetar aktivt med att félja upp, anpassa och utveckla verksamheten utifran stérre omvarldstrender

som paverkar gasternas efterfrdgan och var affar. For att kunna mota bade stdrre samhallstrender och mindre
konsumenttrender arbetar SkiStar dessutom kontinuerligt med produkt-, koncept- och serviceutveckling. Det ar
viktigt for oss att leva upp till och dvertraffa gastens férvantningar bade fore, under och efter resan med SkiStar.

AKTIV SEMESTER

Manniskor vill i allt hogre grad vara aktiva pa sin semester oavsett
arstid. Detta giller for samtliga mélgrupper, alltifran barnfamiljer till
pensionirer. SkiStar méter denna trend genom att erbjuda mojlighet
till en aktiv semester, vinter som sommar. Genom SkiStars koncept
”Aktiv avkoppling” erbjuder vi nu véra gister, utover skidsemester,
dven mojlighet till en aktiv semester aret runt, med cykling, vandring,
Kklattring och padel som exempel pa aktiviteter. Vi erbjuder dven
spannande koncept fér barn och ungdomar. SkiStars varumirke,
verksamhet, produkter och tjénster ska bidra till bittre folkhilsa och
rorelseglidje dret runt.

EN MER HALLBAR LIVSSTIL OCH SEMESTER
I takt med att allt fler blir mer stillasittande vill fler ocksa samtidigt
ha en mer aktiv och héllbar livsstil 24/7. Det handlar om bade motion
i vardagen, aktiva upplevelser pa semestern och att leva hélsosamt
kopplat till mat och trining. Samhdillet férindras ocksa tillsammans
med till exempel elektrifieringen av personbilar som stéller hogre
krav pa oss som bolag: gisterna vill resa till vara destinationer pa ett
hallbart sitt och vi vill ocksa kunna erbjuda en infrastruktur pa plats
for till exempel elbilar. Vi jobbar med att gora véra destinationer mer
hallbara i dialog och samverkan med vira samarbetspartners och med
politiker och beslutsfattare bade p4 nationell och kommunal nivA.
Intresset att semestra i Skandinavien har 6kat under de senaste
dren. Den 6kade efterfragan har varit padriven av 6kat fokus pa hall-
barhet och miljo, men manga har ocksa upptackt Skandinavien, bade
inhemska och utlindska gister, inte minst med tanke pa den svaga

SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

valutan. SkiStars position 4r att vara den ledande semesterarrangéren
for Skandinavien, dir vi genom ett attraktivt produkt- och koncept-
utbud vill locka inhemska och utlindska gister till vara skandinaviska
destinationer.

ENKELHET OCH TILLGANGLIGHET

En tydlig trend inom bestksniringen ir okad efterfragan pa enkelhet
och tillgdnglighet. Det handlar om enkelhet redan vid bokningstill-
tillet, i form av digital bokning av samtliga produkter. Enkla och
tillgiangliga transportlosningar efterfragas liksom enkelhet och till-
gianglighet pa plats vad giller service och tjdnster. SkiStar har hanterat
denna trend genom att ha samtliga produkter och tjinster séljbara

i SkiStars viktigaste séljkanal, skistar.com, under hela aret. Vidare
arbetar SkiStar med att utveckla olika transportlosningar till samtliga
destinationer och med att pa plats erbjuda gisten ett brett utbud av
boende och 6vriga relevanta produkter kopplade till en aktiv semes-
ter. Under verksamhetsaret har vi bland annat anordnat SkiStars egen
busstransport frin Goteborg-Hemsedal med gott resultat som utdkas
med Stockholm-Vemdalen 2023/24.

OKAD EFTERFRAGAN PA DIGITALA TJANSTER

Vara gister efterfragar i allt hogre takt digitala tjanster som kan
forenkla deras semester. Det handlar dels om information och
bokning innan resa, dels ocksa digitala tjénster under semestern

pa plats. SkiStar har som malsittning att ligga i framkant vad giller
digital utveckling for att méta gisten dir gésten vill vara. Skistar.com
hanterar idag 33 miljoner besok per ar inklusive alla SkiStars digitala

plattformar, och har en omsittning pa 2,7 miljarder kronor. SkiStars
app hanterar till stor del information och kép pa plats for gdsten, men
ocksa digital in- och utcheckning som underlittar gastens ankomst
och avresa.

SKRADDARSYDD KOMMUNIKATION & ERBJUDANDEN

For att mota den 6kade efterfragan pa individuell kommunikation
med relevanta erbjudanden for véra gister, arbetar SkiStar idag med
datadriven kommunikation. Malséttningen dr
att utifran SkiStars kunddatabas och digi-
tala investeringar kunna kommunicera
med varje unik gist vid ratt tillfille

och tidpunkt. SkiStars kunddatabas
tillsammans med egen distribution,
digital utveckling i system och pro-
dukter 4r nyckelfaktorer i SkiStars
arbete med forsiljning och kommuni-
kation. Det ir givetvis ocksa viktigt for
okad gistnojdhet, forlingd kundlivscykel
och 6kad lojalitet till SkiStar. En viktig del
i arbetet 4r 4ven individuell kommunikation

fére, under och efter resan samt SkiStars medlemsklubb SkiStar
Member, som idag har 1,8 miljoner medlemmar.

MILJONER BESOK
PA SKISTAR.COM,
SKISTARSHOP.COM
OCH SKISTAR APP
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Affarsmodell

SkiStars erbjudande genererar |bnsamma affarer

Grunden i SkiStars erbjudande ir att skapa forsiljning innan gisten
ankommer till destinationen. 70 procent av SkiStars férsiljning sker pa
skistar.com som ir den storsta forsiljningskanalen och den viktigaste
komponenten i affirsmodellen.

P4 skistar.com kan gésten boka hela sin semester med resa, boende,
skidskola, skid- eller cykelhyra, SkiPass eller Bike/TrailPass, olika
aktiviteter, sportshopprodukter och forsikringar pa ett och samma
stille. Stora delar av de investeringar som gors i SkiStars affirssystem
relaterar till att gora det enklare for kunden att boka pa skistar.com och
att fa fler ndjda och lojala gister.

FORMEDLINGSBARA BADDAR MED HOG BELAGGNING

Hog och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver hela vintersdsongen dr
grunden till hog lonsamhet. For att uppna detta arbetar forsiljnings-
enheten aktivt med differentierad prissittning baserad pa den underlig-
gande efterfrigan. For att optimera efterfrigan under lagsisongveckor
marknadsfors olika malgruppsanpassade erbjudanden, paketeringar,
temaveckor och event. SkiStar arbetar aktivt fér att fsrmedla si manga
kvalitativa biddar som méjligt pa skistar.com. En grundférutsiittning for
just hog beliggning och tidig bokning 4r SkiStars CRM-arbete for att pa
ett effektivt sitt kommunicera med vara gister genom var kunddatabas.
Detta ger en hog grad av aterkommande gister och skapar tidig inbok-
ning, ofta redan nir gisten limnar sin semester.

Under 2022/23 hade SkiStar totalt 36 397 biaddar i 5 707 objekt
(stugor och ligenheter) till fsrmedling via skistar.com. SkiStar driver
sju hotell (frimst ligenhetshotell) i Trysil, Hemsedal, Silen och
Vemdalen (efter att Hovde hotell férvirvades i december 2022), vilka
innefattar totalt 4 183 biaddar. 75 procent av logiforsiljningen kom frin
onlineforsiljning 2022/23. Den logidgare som hyr ut via SkiStar far en
rad mervirden och formanliga erbjudanden genom SkiStar. Logiigarna
far bland annat unik rabatt pa sidsongspasset SkiStar All for sig och sina
familjemedlemmar.
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BOENDE HYRA

SKIPASS/
BUTIKER AKTIVITETSPASS
SKISTAR.COM/
KUNDDATABAS
1,8 miljoner medlemmar
i SkiStar Member och
33 miljoner digitala

besok arligen
SKISTAR-
SHOP.COM GUIDES

SERVICE &
TJANSTER

6400

BADDAR FORMEDLADE SKISTAR PA SAMTLIGA DESTINATIONER* 2022/23, AV TOTALT
CIRKA 57 300 TILLGANGLIGA KOMMERSIELLA BADDAR PA DESSA DESTINATIONER.
* SkiStar har ingen logiférmedling i Stockholm Hammarbybacken.

> L&s mer om antalet baddar per destination under "Var verksamhet” pa sidorna 22-36.
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SKRADDARSYDD AKTIV SEMESTERUPPLEVELSE

SkiStars overgripande marknadsstrategi 4r att erbjuda varje enskild
gist en skraddarsydd aktiv semester efter dennes specifika 6nskemaél.
Giisten kan viilja mellan fem olika resesitt; bil, buss, tag, flyg och bat,
eller en kombination av dessa, beroende pa vilken destination gisten
viljer. Transporterna kan i sin tur kombineras med en mingd olika
boendealternativ i olika prisklasser, allt ifrin stuga med sjilvhushall
till hotellrum med allt under samma tak. Dessutom har gdsten tillgang
till ett brett utbud av aktiviteter och produkter sasom skidskola, skid-
och cykelhyra, SkiPass/Bikepass och SkiStarshop samt SkiStarshop
Concept Store. I ditt SkiPass ingar tillgang till mervirden sdsom gratis
skidbuss, Valle-aktiviteter och SkiStar Snow Parks och Fun Rides och
dven fri parkering i olika SkiPass-produkter, sisom SkiStar All Winter
och SkiStar All Year.

Gisten kan dven vilja hur lang semestern ska vara; ett par dygn,
weekend, kortvecka, vecka eller i vissa perioder lingre vistelser. Genom
externt forsikringsbolag finns dven forsdkringsprodukter speciellt fram-
tagna for fjillsemester pa SkiStars destinationer, vilka enkelt kan ldggas
till vid bokning av vintersemestern.

% MEMBER

VID UTGANGEN AV VERKSAMHETSARET
2022/23 HADE SKISTAR MEMBER OVER
1,8 MILJONER REGISTRERADE ANVANDARE,
VILKET AR EN OKNING MED OVER
14 PROCENT SEDAN IFJOL.
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Vara medarbetare
Var nyckel till framgang

INLEDNING
STRATEGI

Vara strategier P4 SkiStar #r vara medarbetare nyckeln till bolagets framgang och var

Sa skapar vi vérdefulla och framsta tillgAng, dir engagemang och bemdtande ‘r en forutsittning for

minnesvarda fjdllupplevelser o L o . . o . p
JaiUPP att vara gister ska fi minnesvirda fjillupplevelser. Med vart fundament

Omvaérlden och trenderna

averkar vAr affa "Medarbetare & Kultur” forstirker vi det strategiska arbetet med vara
paverkar var affar

medarbetare, ledare och organisation. De tre omriden som star i fokus

Var affarsmodell fortsatt #r: var kultur och vara virderingar, att satsa pa ett bra ledarskap
Véra medarbetare och att utveckla organisationen. Under aret som gétt har vi arbetat med
VAra gaster att implementera SkiStars virdegrund som ska genomsyra allt vi gor
med virdeorden — Tillsammans, Trovirdig, Engagemang och Enkelt.

Ml och maluppfylicise For att kunna fortsitta vixa och investera i framtidens fjillanliggningar
VERKSAMHET behdver vi hitta héllbara, effektiva och langsiktiga arbetssitt for var
HALLBARHET helarsverksamhet. Vi vill dven fortsiitta att stirka vér lokala nirvaro
och utveckla vara destinationer. Diirfér genomférde vi under verksam-
hetséret en organisationsforindring som triader i kraft den 1 september
RISK 2023. Se mer pa sidan 23.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION EN SPECIELL ARBETSPLATS

.. Vi erbjuder inte bara ett jobb utan en livsstil. Vi erbjuder en méjlighet
OGN FE RG] att kombinera ett utmanande jobb med varierande arbetsuppgifter med
en aktiv livsstil. Att flytta till fjillet och bo pa véra destinationer 4r en

AKTIEN

unik erfarenhet som skapar en stark gemenskap bland kollegor. Vi har
en stor bredd pa arbetsuppgifter, och en vanlig vintersidsong rekryterar
vi till over 80 olika befattningar. Hos oss viljer ménga att stanna linge
for att det 4r en livsstil man trivs med, vill fortsitta utvecklas och gillar
motet med ménniskor. Vart mal ér att tva tredjedelar av vara sésongs-
medarbetare ska atervinda varje ar, vilket 6ver 60 procent gjorde
under 2022/23. Méanga av vara medarbetare viljer att arbeta med nya

B KAN REKOMMENDERA TRIVS PA JOBBET
54% MAN 46% KVINNOR SKISTAR SOM ARBETSPLATS

ANDEL ATERKOMMANDE
1 5 5 4 SASONGSANSTALLDA 1 O
AV
ANTAL ANSTALLDA
I SNITT AV
OVER %

Samtliga siffror géller for verksamhetsaret 2022/23.
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arbetsuppgifter eller pa nya destinationer och 6ver 80 procent av vara
medarbetare anger att de trivs pa jobbet.

ARBETSGIVARE FOR UNGA

Vi dr stolta 6ver att vara en stor arbetsgivare for unga, dir vi erbjuder
manga en start pa arbetsmarknaden. Under de tolv senaste aren har
nirmare 14 000 unga mellan 18-24 ar givits mojligheten att fa in en fot
pa arbetsmarknaden pa véra destinationer. Det innebir ocksa ett stort
ansvar for oss som arbetsgivare.

REKRYTERING

SkiStar driver en sisongsbaserad verksamhet och har ett stort behov

av sdsongsanstillda. Infor varje sdsong gors en stor rekryteringsinsats
da vi tar emot tusentals ansokningar. En stor del av var rekrytering sker
genom ett webbaserat rekryteringsverktyg samt digitala gruppintervjuer
dér vi tar i beaktande vara virderingar, for att skapa ett sa bra urval som
mojligt. Vi samarbetar dven med foretag inom turismniringen som har
liknande sidsongsverksamhet under sommarhalvaret for att rekrytera
och formedla personal.

UTBILDNING

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av vara medarbetare och beroende
pa tjanst- och kompetenskrav erbjuds olika utvecklings- och utbild-
ningsmojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym sdsongsanstillda,

vi har ett systematiskt introduktions- och utbildningsprogram for

att skapa goda forutsittningar for vdra medarbetare att ta sig an sina
arbetsuppgifter och trivas hos oss. Vart mal ér att samtliga medarbetare
ska utbildas inom relevanta hallbarhetsomraden.

VIDARE ANSTALLNING

Ménga av vara medarbetare fortsitter dven sin karridr inom féretaget till
mer kvalificerade uppgifter, bide som s#isongsanstiillda men ocksa som
aret-runt-anstéllda. Till exempel till vara olika ledarroller sker arligen
maéanga internrekryteringar och samtliga lediga tjinster tillgangliggors
alltid via vért intranit for att synliggora interna karriirméjligheter.

I vara regelbundna medarbetarsamtal finns ocksé framtida mélsittning-
ar med som en viktig punkt och dir personliga drivkrafter for med-
arbetarna siitts i fokus. Tack vare var langsiktiga sommarsatsning samt
vér lodge- och hotellverksamhet kan vi anstiilla fler medarbetare dret
runt, som gor kompetensforsorjningen inom bolaget allt mer kontinu-
erlig och langsiktig.
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SKISTAR BEMANNING

Under verksamhetsaret har vi introducerat
”SkiStar Bemanning” for att tillsammans
hjélpas at att skapa férutsattningar for
medarbetare att hitta nya karridarmajligheter
och trygga anstallningar. Genom goda
utvecklingsmojligheter for sasongsanstall-
da medarbetare sékerstaller vi fortsatt
tillvaxt och hég kompetens inom service-
naringen, turism och upplevelseindustrin i
Skandinavien. SkiStar Bemanning fungerar
som en bemanningspool for att underlatta
bade fér medarbetare och andra arbetsgiva-
re med sasongsverksamhet dar vi erbjuder
tjgnster inom fyra omraden; bemanning,
rekrytering, annonsering och radgivning.

> Las mer i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 63-72.
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Vara gaster

Motorn for tillvaxt och utveckling

Att ge minnesvirda fjillupplevelser ér vart kundlofte. Férutom att
erbjuda boende, aktiviteter, produkter och tjinster av hogsta kvalitet
dret runt for vara géster, fr var striivan att stiandigt bli bittre och utveck-
las tillsammans med véra gister och i takt med fordndringarna i var
omvirld. Vart mal dr att alltid ha mycket nojda gister, bade nytillkomna
och de som dterkommer 4r efter ar. Vi ska leverera en service och upp-
levelse i toppklass vare sig det sker fore, under eller efter vistelsen, bade
digitalt, via telefon eller i det personliga métet i liften, skiduthyrningen,
Kklitterparken eller i skidskolan. En viktig del i det arbetet dr att lira
kdnna vara gister, vilka de ir, vilka behov de har, vad de édr nojda eller
mindre ndjda med och att det finns mojlighet att limna synpunkter pa
forbéttringsomriden. En pusselbit ér dven att bidra till hallbara destina-
tioner och att vi hjilper vara gister att géra hallbara val och ocksa folja
upp hur vi kan férbéttra oss inom omradet.

MALTAVLAN: VAR TEMPERATURMATARE PA KUNDNOJDHET
Via vart systematiska arbetsverktyg Maltavlan ger vi vara gister mojlig-
het till feedback efter avslutad vistelse 16pande under aret. Underlaget
blir sedan en viktig del i var giststrategi att jobba med stindiga forbitt-

ringar och utvecklingsomraden men ocksa for att skapa insikt och stolt-
het hos vara medarbetare kring métet med vara gister i olika kanaler
och sammanhang. Det ger ocksa en méjlighet att folja upp vara nyckeltal
och mal 6ver tid. Vara gdstundersokningar visar att den positiva
gistnojdheten fortgar: atta av tio gister har haft en minnesvird fjillupp-
levelse och glidjande nio av tio mar bittre efter en vistelse hos oss.

SKANDINAVISKA GASTER DOMINERAR

SkiStars gister kommer till stérsta delen fran de nordiska linderna, dir
Sverige, Norge och Danmark betecknas som hemmamarknader. Under
2022/23 har svenskarna statt for 72 procent av alla SkiStars giister.
Diirefter kommer danskarna som stér f6r 19 procent samt norrmin
fyra procent. Siffrorna ovan samt i tabellen nedan avser endast SkiStars
gister pa respektive destination.

VAR MARKNAD
Nationaliteter per destination

%

100
80
60 . Sverige
B Danmark
. Norge
40 ] Tyskland
B storbritannien
B Nederlanderna
20 M Finland
Baltikum
[ | Ovrigt
Skistar SkiStar SkiStar Skistar Skistar
Salen Are Vemdalen Hemsedal Trysil

Samtliga siffror galler for verksamhetsaret 2022/23.
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86%
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Mal och maluppfyllelse

Det 6vergripande malet &r att vardet pa aktiedgarnas kapital ska dka langsiktigt och hallbart.

FINANSIELLA MAL

Soliditet

For att mojliggora en offensiv strategi och samtidigt balansera
rorelserisken ska SkiStar ha en stark finansiell bas. Malsittningen

ir att soliditeten inte ska understiga 35 procent, fore tillkommande
skuldsittning via IFRS 16. Utfall for verksamhetséret édr 53 procent.
Arets utfall #r ett resultat av en stark finansiell bas som utgér en stabil
grund for SkiStars fortsatta utveckling.

Avkastning pa sysselsatt och eget kapital

Det ar viktigt att SkiStars investeringar genererar avkastning. Vid
nuvarande rinteniva ska avkastningen pa eget kapital uppga till minst
14 procent och avkastningen pa sysselsatt kapital till minst nio procent.
Malen ir satta utifran tremanaders statsskuldvixlar dér den genom-
snittliga rantan under verksamhetsaret 2022/23 var 2,80 procent
(0,09). Avkastningsnivaerna minskade och understeg malen 2022/23,
vilket #r en naturlig forlingning av det svagare rorelseresultatet.

Rorelsemarginal

Det ir viktigt att SkiStar #r kostnadseffektivt och fokuserar pa
lonsambhet i alla delar av verksamheten. Rorelsemarginalen ska lang-
siktigt overstiga 22 procent. Utfall for verksamhetsaret ér 14 procent.
Det lidgre rorelseresultatet under aret beror framst pa 6kade kostna-
der f6r reparation och underhéll, personal, reklam samt avskrivningar
som till viss del drivs av omstillningen till aret-runt verksamhet.

Organisk tillvaxt utéver inflation

SkiStars mal for tillvixt dr att den organiska tillviixten ska 6verstiga
inflationen med minst fyra procentenheter arligen. Dirutover kan
tillviixt genom forvirv tillkomma. Inflationen i Sverige uppgick under
verksamhetséret till 7,5 procent (9,8). SkiStars tillvixt (utéver infla-
tion) ér -3,0 procent. Frimsta férklaringen ér att SkiStar inte kunnat
skapa nya intikter och justera priserna i samma snabba takt som
inflationen 6kat.
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Uppdaterade finansiella mal infér 2023/24

Efter rikenskapsdrets utging har SkiStars styrelse beslutat att

dndra de finansiella mélen pa medellang sikt till f6ljande:

o Tillvixt: Rorelsens intikter ska i g¢enomsnitt 6ver denna
period 6ka med 6 procent arligen och avser organisk tillvixt
justerat for forvirv och valutaeffekter.

e Marginal: Rorelsemarginalen ska i genomsnitt uppga till
18 procent.

o Skuldsittning: Rintebirande nettoskuld ska understiga
2,5 ganger EBITDA, exkl. IFRS 16-effekter.

¢ Se mer information i not 36.

HALLBARHETSMAL

Fa ménniskor i rdrelse

SkiStar har som mal att fram till 2030 uppna sju miljoner skiddagar
och aktivitetsdagar om aret, varav 6,4 miljoner skid- och 600 000
aktivitetsdagar. Under verksamhetsaret uppgick antalet skiddagar till
5682 561, vilket #r det nist bista i bolagets historia, efter fjolarets
rekord (6 031 000). Under sommaren har samtliga destinationer bidra-
git med 252 584 (217 785) aktivitetsdagar, vilket motsvarar en 6kning
av antalet aktivitetsdagar med 16 procent jamfort med foregiende verk-
samhetsar. Mot SkiStars mél, att uppna 600 000 aktivitetsdagar fram till
2030, innebir det att vi har uppnatt 42 procent av malet.

KLIMATMAL

Pa SkiStar tar vi hand om naturen, sisom naturen tar hand om oss.
Med ambitiosa klimatmal och genom att etablera mer cirkuldra system
arbetar vi fér att minska vér paverkan och gora det majligt for vira
gister att gora klimatsmarta val. Till 2030 ska vi minska vart totala
klimatavtryck med 50 procent, i linje med mélsittningen for de globala
malen och Parisavtalets begrinsning pa den globala temperaturen till
under tva grader. Under aret uppnadde vi en viktig milstolpe nir vara
klimatmal godkidndes av Science Based Targets, vilket visar att vi dr
pa riitt vig. SkiStar har under verksamhetsaret reducerat sitt klimat-
avtryck i scope 1 och 2 med 56 procent jaimfort med basaret 2020/21.

* Tio procent reducering av klimatutslappen under 2022/23.

50

REDUCERING AV
KLIMATUTSLAPP

TILL 2030*

FINANSIELLA MAL

Utfall Utfall Utfall Utfall

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Soliditet? 53 57 51 49
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 14 6 9
Avkastning pa eget kapital,% 12 22 9 11
Rorelsemarginal, % 14 21 11 14
Organisk tillvaxt utéver inflation, % =3 35 -1 -11

Y Fore tillkommande skuldsattning via IFRS 16.
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Var verksamhet

DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR

Forutom driften av sjilva anldggningarna ingér i denna del #ven f6r-
séljning av samtliga produkter och tjanster som exempelvis SkiPass,
boende, aktiviteter och artiklar i SkiStarshops och SkiStarshop Concept
Stores. Fokusomraden #r framférallt forsiljning och att driva anligg-
ningarna sa effektivt som mojligt. Resultatet belastas med segmentets
egna kostnader och internhyror f6r framférallt gdistboenden som hyrs
fran Fastighetsutveckling och exploatering. Anlidggningstillgdngarna
inom segmentet bestar frimst av materiella anliggningstillgingar som
direkt anvinds i verksamheten, till exempel pistmark, liftar med mera,
alternativt anvinds eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar
segmentet, sisom SkiStarshops, uthyrning och restauranger.

FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING
Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvaltning av tillgdngar

OPERATIV ORGANISATION
Per den 1 september 2023

] Kommersiellt

Vd/Koncernchef

® Grupp, Konferens,
Koncept & Event

® Marknad & Kommunikation

® Forsalining

® Affarsutveckling & digitala
projekt

® Kundservice

® Media & Partnerskap

Ekonomi/Finans

® Redovisning o T
® Controlling

n ® Inkoép
® Hallbarhet

|

Retail

® SkiStarShop

Operationellt

® Drift av fjallanlaggningar
® SkiStar Guides

Drift av hotellverksamhet

Fastighetsutveckling

® |Lodge & Hotell Exploatering

Fastighetsskotsel

som kan exploateras eller som anvinds i det egna segmentet alterna- ¢ Hyra
tivt hyrs ut till segmentet Drift av fjillanliggningar. Intikterna inom
segmentet kommer frin forsiljning av tomtmark och andra fastigheter,

OVRIG INFORMATION ® Gastarena och gastrelationer Destinationsutveckling
Logiférmedling &

Vacation Club

forsiljning av andelsveckor inom Vacation Club samt uthyrning av
boenden, bade i egen regi och via intressebolag, till gaster inom seg-
mentet Drift av fjillanlidggningar. Tilldngarna inom segmentet bestar

o0 * . N
av mark och andra fastigheter samt andelar i bostadsriittsféreningar Sa'w’l V EM DA LE N A RE
och intressebolag med inriktning pa hotell samt uthyrningsverksamhet . . .

HEMSEDAL TRYSIL STOCKHOLM

av stugor och ligenheter i nirhet till koncernens skid- och aktivitets- WAMMARBYBACKEN

GEMENSAMMA FUNKTIONER
For att pa béasta satt dra nytta av SkiStars samlade resurser
och dérmed fa storsta mojliga effekt pa verksamheten valjer vi
att centralisera ett antal gemensamma funktioner som framgar
av organisationsskissen.
B Ansvarig person for den aktuella funktionen &r medlem

i koncernledningen.

omraden.

DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET
Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till hotell

som bedrivs unders SkiStars varumirke samt i SkiStars regi. SkiStar
skoter driften av verksamheten som hyresgist i de aktuella hotellfast- OMSATTNING PER SEGMENT
igheterna. Verksamheten inkluderar intikter fran logi, restauranger
och andra varor och tjanster som levereras i anslutning till hotellen. De
hotell som innefattas #r SkiStar Lodge Lindvallen och SkiStar Lodge
Hundfjillet i Sdlen, SkiStar Lodge Hemsedal, Radisson Blu Resort och
SkiStar Lodge Trysil samt ligenhetskomplexet Ski Lodge Skalspasset
(som byter namn och koncept till SkiStar Lodge Vemdalen vintern
2023/24) och Hovde hotell i Vemdalen.

B Drift av fiallanlaggningar 82,6%
B Fastighetsutveckling och exploatering  5,8%
B Drift av hotellverksamhet Nn.6%
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VERKSAMHET

Drift av fjallanlaggningar

Strategiska produktomraden

LIFTBUREN VERKSAMHET

Alpin skidakning ar SkiStars kirnverksamhet.

Den évervigande delen av vinsten kommer fran
forsiljning av SkiPass. Marginalintikten for varje
ytterligare SkiPass som siljs dr hog. Forsiljningen
av SkiPass under verksamhetsaret 2022/23 uppgick
till 1 686 miljoner kronor (1 735). SkiStars mark-
nadsandel av forsiljningen av SkiPass uppgick under
verksamhetsaret i Sverige till 50 procent (52) och

i Norge var den 32 procent (32). I Skandinavien
uppgick marknadsandelen till 42 procent (44).
Antalet skiddagar uppgick till 5 683 000 (6 030 000),
vilket #ir en minskning med sex procent jamfort

med foregdende r. Under sommarsdsongen ir

Bike- och TrailPass en viktig del av intédkterna savil
som exempelvis SdlenPasset som innefattar flera

av de nya sommaraktiviteterna, ndgot som ocksa
finns for Trysil och Stockholm Hammarbybacken.
Forsiljningen uppgick under sommaren 2023 (vecka
22-35) till 39 miljoner kronor (33). Under sommar-
sdsongen uppgick antalet aktivitetsdagar till 253 000
(218 000).

LOGIFORMEDLING

For att sikerstilla att vi har sa hoga gastvolymer
som mojligt behéver vi ocksa ha kontroll ver att vi
har ett hogt antal baddar till uthyrning pa SkiStars
samtliga destinationer. Pa sa vis kan vi optimera
beldggningen och vid en eventuell svag forsiljning
kan vi korrigera tidigt g¢enom offensiva marknads-
foringsatgarder. Beldggningsgraden i egna och for-
medlade stugor och ligenheter under vintersdsongen
2022/23 (vecka 51-16) uppgick till 80 procent (86).
Antalet formedlade baddar har under dret varit

36 397 (39 075). Under sommarsisongen uppgick
beldggningsgraden under vecka 25-34 till 21 pro-
cent (21).

24 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

SKIDSKOLA

Skidskoleverksamheten ir strategiskt viktig for
SkiStar eftersom ett livslangt intresse for skiddkning
byggs upp och langsiktiga kontakter knyts mellan
destinationen, skidldraren och gisten. Barn och ung-
domar, som tidigt i livet lir sig dka utfor, far ofta ett
intresse for sporten som de bir med sig hela livet och
som de i sin tur vidareformedlar till sina barn. Vi har
ett unikt varumiirke f6r skidskola — Valles skidskola
— for barn i dldern 3-9 ar. Skidskoleomsittningen
uppgick under verksamhetsaret till 59 (61) miljoner
kronor. Antalet elever i SkiStars heldgda skidskolor
uppgick till 103 393. Siffran ir exklusive Trysils
skidskola, dér SkiStar endast 4r deldgare. Fran och
med den 1 september 2023 dger SkiStar 100 procent
av aktierna i Trysils skidskola (Trysilguidene).

SKID- OCH CYKELUTHYRNING

Utrustningen fréin vara skiduthyrningar ska alltid vara
nyslipad, nyvallad och ha ritt instillning. Det ska
dven alltid erbjudas produkter for alla nivéer, iven
sommartid for trail- sivil som downhilleykling. For
att siikerstiilla att det alltid finns utrustning f6r uthyr-
ning med rétt kvalitet 4r verksamheten ett strategiskt
viktigt omréde for SkiStar. Totalt har vi drivit 30
skiduthyrningar under verksamhetséret, nio i Silen,
nio i Are, sex i Vemdalen, tvé i Hemsedal och fyra i
Trysil. Omsittningen uppgick till 214 miljoner kronor
(212). Cykelhyra har erbjudits under verksamhets-
aret genom SkiStarshops pa samtliga destinationer.
Omsittningen for den totala cykeluthyrningen
uppgick till 9 miljoner kronor (11). Observera att en
prisjustering gjordes under sommaren 2023 for att
bygga volym i antalet gister, nagot som ocksa visade
sig i antalet uthyrda cyklar som 6kade under perio-
den med 27 procent.
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VERKSAMHET

Ovriga produktomraden

SKISTARSHOP OCH SKISTARSHOP.COM

SkiStar siljer fjillsportprodukter i butik och online. De fysiska buti-
kerna SkiStarshop Concept Store édterfinns pa fem av SkiStars desti-
nationer: tvé butiker i Are, Sdlen och Vemdalen samt en i Hemsedal
och tre i Trysil. I vara skiduthyrningar SkiStarshop siljer vi d4ven sport-
produkter med anknytning till alpin skiddkning (frimst varuméirket
EQPE) och cykling sommartid. SkiStarshop.com 4r en onlinebutik med
marknadens starkaste varumirken inom fjillsport. E-handelsbutiken
4r helt integrerad i bokningstlédet av vriga produkter och tjinster pa
skistar.com, vilket innebir att kunden kan kopa en skidjacka samtidigt
som SkiPasset laddas. Kunden kan vilja mellan att f4 varorna hem-
skickade eller att himta dem i valfri SkiStarshop Concept Store. Under
verksamhetsaret 2022/23 omsatte koncernens sportshopsverksamhet
341 miljoner kronor (289). Onlineférsiljningen har under aret fortsatt
att oka med en omsittning pa 156 miljoner kronor (108), vilket ér

+39 procent.

FASTIGHETSSERVICE

Inom produktomrade fastighetsservice arbetar fastighetsskotare,
snickare, elektriker, lokalvardare och 6vrig servicepersonal. Intikterna
inom fastighetsservice utgors av hyresintikter for rorelselokaler och
ersittning for stugservice och stidning. Under verksamhetsaret var
intdkterna 143 miljoner kronor (127).

SKISTAR AKTIV AVKOPPLING HELA ARET

Infér sommaren 2021 lanserades ett nytt koncept, ”Aktiv avkoppling”
(tidigare SkiStar Sports & Adventures), med start i Silen, Are och
Trysil, for att i hogre grad attrahera gister till destinationerna dven
under sommaren och hosten. Under verksamhetsaret har konceptet
utvecklas ytterligare i framférallt Vemdalen, Silen, Trysil och Stockholm
Hammarbybacken med bland annat ny klitterpark, SummerSki,
Mountain Coaster och Mountain Tube samt flera andra mindre aktivi-
teter och uppgradering av befintliga pa samtliga destinationer. Inves-
teringar i samband med denna satsning har under verksamhetséret
uppgatt till 64 miljoner kronor.

OVRIGT
Ovriga intikter redovisas fran
arrangemang, reklamforsalj-
ning, kiosker, férsiljning av
Ski*Direct-kort (plastkortet for
elektroniskt SkiPass) och erhéallna

) Lo ) SPORTSHOP-
bidrag. Ovriga intédkter uppgick VERKSAMHETEN
under verksamhetsaret till 2022/23
179 miljoner kronor (180).

MSEK OMSATTE

EQPE

EQPESTORE.COM

EQPE lanserades 2018 som ett initiativ fran SkiStar med ambi-
tionen att erbjuda funktionella, snygga och bekvama skidklader
anpassade fér skandinavisk miljé med bra kvalitet. Sedan dess
har sortimentet utvidgats med den aktiva livsstilen som réd trad
- och innefattar idag kldder och utrustning fér skiddkning saval
som lépning och vandring.

Under verksamhetsaret har omsattningen 6kat med 63 pro-
cent. EQPE finns idag tillgangligt i 16 europeiska lander via den
egna hemsidan eqpestore.com. Varumarket kan aven hittas
pa skistarshop.com samt i SkiStarshop Concept Stores. Under
vintern 2023/24 éppnar dven den férsta fysiska EQPE-butiken,
EQPE Store, vid Are torg.

SKIDSKOLEOMSATTNING PER SKIDDAG
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VERKSAMHET

Drift av hotellverksamhet
Vidaresatsning och utveckling av var hotellverksamhet

Inom affarsomradet for vara hotellverksamheter fortsatter satsningen och utvecklingsresan
inom hotelldrift med underliggande faciliteter sdsom restauranger, spa, bad, bowling, konferens,
moten och events. P& SkiStar drivs vi av utveckling och lagger en ambitids malsattning: Vi
erbjuder hotellupplevelser som skapar minnen. En destination i destinationen.

Efterfragan pa aktiv och avkopplande semesterupplevelser, hela

aret, i Skandinavien har 6kat stort under senare ar dér bra boende i
attraktiva ligen med hog komfort och enkel atkomst till upplevelser
pa plats blir allt viktigare. SkiStar driver sedan 1 juli 2021 sju hotell pa
Norges och Sveriges framsta fjilldestinationer. Genom att driva hotel-
len i egen regi far vi majlighet att erbjuda forstklassigt boende och
samtidigt paketera helhetslosningar och férsiéljning av hela SkiStars
produktportfolj aret om i linje med véra affirsstrategier. Anliggnings-
tillgdngarna innefattar hotellrum, liigenheter, restauranger, barer,
konferensfaciliteter, bad och spa. Vira fem SkiStar Lodge ir; SkiStar
Lodge Hemsedal, SkiStar Lodge Trysil, SkiStar Lodge Lindvallen,
SkiStar Lodge Hundfjillet och SkiStar Lodge Vemdalen (f.d. Ski
Lodge Skalspasset, 6ppnar till vintersisongen 2023/24). I tilligg driver
vi Radisson Blu Resort i Trysil samt 4dger och driver Hovde Hotell i
Vemdalen. Férutom bista tinkbara lidge i forhallande till de aktiviteter
vi erbjuder édret om, leds alla vara hotell av nyckelorden aktiv avkopp-
ling, bekviamlighet och valfrihet. Alla sinnen ska fyllas pd med hog
personlig service och god mat, allt for den ultimata hotellupplevelsen
till fjalls.

VARA HOTELL

Alla vara hotell 4r unika och sé ska det vara, men de har mycket
gemensamt. Vira hotell kinnetecknas inte bara av sin optimala
geografiska placering for aktiviteter och tilltalande arkitektur — utan
#dven for den varma och vilkomnade atmosfiren som dominerar. Hir
kan man enkelt ta sig in eller ut fran aktiviteten, for att sen sjunka ner
i allas vart vardagsrum, lodgebaren, och bli serverad en varm- eller
laskande dryck. Har brinner brasan och materialen 4r rustika, hamta-
de frin den intilliggande miljon. Vi dr extremt petiga med detaljer, for
att de sma sakerna betyder allt. Vira rum ir flexibla och genomtinkta
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utifrdn en aktiv semesterupplevelse, med manga smarta férvarings-
och sovmdojligheter. Hir samlas gister med férvintningar om en
bekviam och hindelserik fjillupplevelse. Hir erbjuder vi individuella
l6sningar, anpassade for varje gist. Vi gor vart yttersta for att forega,
tillmotesga och dvertriffa vara gisters onskemal.

VISION

I linje med SkiStars 6verordnade vision skapar vi minnesvirda
tjallupplevelser och ger vilbehovlig aktiv avkoppling. Vi forstirker
och utvecklar fjillvistelsen med spannande upplevelser, vilbehovlig
aterhdmtning, god mat och rustik och gemytlig atmosfir. Vara hotell
ska vara ett tryggt och bekvimt val, oavsett destination. Hos oss kan
véra gister férvinta sig en genomtinkt och hjirtlig hotellupplevelse,
som erbjuder négot oavsett séllskap och behov.
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VERKSAMHET

Hotellverksamheter

SVERIGE

SkiStar Lodge Lindvallen ar byggt ar 2004
med 121 rum och ldgenheter huserat pa

9 860 kvm. Har finns restauranger i egen
regi samt access till Experiums faciliteter
sasom bad, relax, spa, konferens, sportshop,
bio och bowling.

SkiStar Lodge Hundfjallet ar byggt ar 2021.
SkiStar Lodge Hundfjéllet erbjuder pa sina
18,650 kvm 786 baddar fordelade i 153
ldgenheter varav 32 dubbelrum, 8 studios,
106 lagenheter och 7 sviter. Har finns
restaurang, loungebar, gym, spa/relax,
konferensavdelning, lekomrade for barn
samt SkiStarshop.

84%

TYCKTE ATT BEMOTANDET OCH
SERVICE FRAN HOTELLPERSONALEN
VAR MYCKET BRA

NORGE

SkiStar Lodge Hemsedal bestar av SkiStar
Lodge Suites (byggar 2017) med sina 100
lagenheter pd en yta av 11 570 kvm och

som via en hangbro kopplas samman med
SkiStar Lodge Alpin (byggar 2008) med
sina kompletterande 35 ldagenheter och atta
hotellrum samt livsmedelsbutik, SkiStarshop,
bar och restaurang.

Radisson Blu Resort byggdes vid foten
av Trysils skidanlaggning ar 2008 med 212
rum, sviter och lagenheter. Inom 22 445
kvm finns restauranger, barer, SkiStarshop,
konferensfaciliteter, bad, Flowrider, gym,
arcade, bowling och spa. Hotellet har ett
Franchiseavtal med Radisson Hotel Group.

89%

TYCKTE ATT DET VAR SMIDIGT OCH
ENKELT ATT CHECKA IN

84%

UPPLEVDE ATT BOENDET VAR VALSTADAT

Siffrorna galler SkiStars samtliga lodger och hotell under verksamhetsaret 2022/23.
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NYHETER!

Fore detta Ski Lodge Skalspasset dppnar som SkiStar
Lodge Vemdalen till vintersdsongen 2023/24. Hotellet
byggdes 2015 och erbjuder pa sina 2 500 kvm 27 lagen-
heter. Har finns en restaurang, SkiStarshop och ett gym
till vintern 2023/24.

Hovde Hotell ar byggt 2013 och har 22 hotellrum for-
delat pa 1 000 kvm. Hotellet har en restaurang med
tillhérande bar och ligger pa Vemdalsskalets torg dar
det finns gym, restauranger, café och butiker, endast
100 meter till narmaste lift.

NYHETER!

Tidigare Radisson Blu Mountain
Resort & Residences konverterades
till SkiStar Lodge Trysil den 23 juni
och ar darmed en del av SkiStar
Lodge-familjen. Hotellet byggdes
2011. Totalt finns har 369 rum, sviter
och ldgenheter pa 21 212 kvm. Pa
resorthotellet finns restauranger,
barer, konferensfaciliteter, spa, gym,
utegym, och SkiStarshop.
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VERKSAMHET

Fastighetsutveckling
och exploatering

Strategin inom Fastighetsutveckling och
exploatering ar att skapa varden genom att ta
fram langsiktiga utvecklingsplaner fér framtida
investeringar pa SkiStars destinationer.

Genom att identifiera intressanta markomraden for antingen exploatering
eller nedfarter sker en konstant virdeutveckling av de marktillsangar
SkiStar forfogar 6ver. Denna virdeutveckling sker oftast inom SkiStars
egna markomraden och vissa fall i form av joint ventures tillsammans med
andra exploatorer. Vi ser ocksa kontinuerligt 6ver mojligheter att férvirva
markomraden som bidrar till destinationernas fortsatta utveckling och
attraktivitet. Malsittningen 4r i samtliga fall att fa till firdiga detaljplaner.
Vér strategi baseras ocksa pa att i mojligaste man exploatera marken i egen
regi, alternativt avyttra den till det samédgda bolaget, Skiab Invest AB.

Nir SkiStar dr involverade i fastighetsutveckling och exploatering
vill vi ocksé sikerstilla att den 4r héllbar och att lift- och pistsystemet
samtidigt utvecklas for att fi en balans mellan utvecklingen av exempelvis
skiddkningen vintertid och sommaraktiviteterna tillsammans med fastig-
hetsutvecklingen. Vart mal #r att bygga fastigheter som ér hallbara och
som ocksa ir aret-runt-baserade i mojligaste man. Ett krav dr dven att alla
SkiStars nybyggen ska vara miljocertifierade. Under aret har Hotel Hovde
AB forviirvats fran att SkiStar tidigare varit hyresgist. Hotellet ligger centralt
i Vemdalsskalet och inrymmer 22 géstrum, restaurang och likarmottagning.

MARKTILLGANGAR

SkiStars exploateringsmarktillsangar och osalda tomter uppgar till 5,2 mil-
joner kvadratmeter (5,3). Storre andelen av tillgangarna har anskaffats
langt tillbaka i tiden och har dirfor ett 1agt anskaffningsvirde. Ndgon mark-
nadsvirdering av tillgdngarna har inte genomforts utifrén att det ér svart att
gora en rimlig bedomning av mojlig exploateringstakt av marktillsangarna.
Utifran egna antaganden och erfarenheter kan cirka 50 procent av marken
bebyggas, innebirande 2,6 miljoner kvadratmeter. Om marken séljs som
tomter skulle det innebira 2 600 tomter vid en storlek om 1 000 kvadrat-
meter per tomt.
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VERKSAMHET

SKISTAR VACATION CLUB

SkiStar Vacation Club #r en boendeform anpassad till gésternas efter-
fragan och behov. Ligenheterna delas in i veckoandelar och kparna
kan erhalla, forutom kopt vecka, medlemskap i den internationella
bytes- och férmedlingsorganisationen RCI samt medlemskap i SkiStar
Vacation Club. Boendeformen ska for dgaren vara kostnadseffektiv,
enkel och flexibel. Kostnadseffektiviteten uppnds antingen genom
nyttjande av kopt vecka jamfort med att hyra motsvarande vecka, eller
genom att byta veckan mot utlandsvistelse via RCI. Agaren kan dess-
utom kopa utlandsresor genom RCI-systemet. Genom SkiStar Vacation
Club erhéller dgaren dirutéver en mingd férdelar och forméner under
vistelsen. Enkelhet uppnds genom att dgaren inte behover ta under-
hallsansvar for sin andel, utan bostadsrittsféreningen, som #garandelen
ingar i, ansvarar for underhallet och utveckling av boendet. Liagenheten
ir alltid stiidad, uppbiddad och uppvirmd och klar infoér ankomst.
Flexibilitet uppnas genom att dgarna kan atnjuta RCI:s hela utbud pa
over 7 000 resmal virlden 6ver. SkiStar Vacation Club erbjuds idag i
Silen, Vemdalen och i Are.

INVESTERINGAR

Investeringarna som beriknas anvindas i egen verksamhet uppgick
under verksamhetsaret till 12 miljoner kronor (13). Under verksam-
hetséret har den forsta etappen av Timmerbyn Village i Silen fardig-
stillts och samtliga avyttrade ligenheter hade tilltride under sommaren
2023. Det aterstar att bygga en andra etapp i detta projekt. Tidpunkt
for byggstart ér inte beslutad dd man avvaktar marknadens efterfrigan
pa fjillboende. Ytterligare tvd omraden som planeras att utvecklas i
samarbete med Skiab #r Tegefjill i Are och Bjornrike i Vemdalen. Bada
projekten riktar sig till képare av fjillboende. Beroende pa marknadsla-
get forviintas en produktionsstart nir tidpunkten anses gynnsam.

Sista etappen avseende projektet Sadeln i Are firdigstilldes i decem-
ber/januari 2022/2023. Samtliga 42 ligenheter har tilltritts. Aven detta
projekt har utvecklats av Skiab. Under aret har ldgenhetsprojektet Fjell-
nest i Hemsedal fortgitt och beriknas vara firdigt hésten 2023. 1 Are
fortsitter planering och projektering for en utbyggnad av Rédkullen
fast i mindre omfattning dé kapaciteten i Are kommuns reningsverk
for néirvarande #r en begriansning. Arbetet med omstrukturering och
utbyggnad av Bjornen Centrum fortgar. Dessa tva projekt gors tillsam-
mans med 6vriga exploatorer i respektive omrade. I 6vrigt pagar ett
flertal arbeten med att ta fram detaljplaner pa samtliga destinationer fér
kommande projekt inom verksamhetsomradet.

29 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23



%

INLEDNING
STRATEGI

VERKSAMHET
Var verksamhet
Drift av fjallanlaggningar
Drift av hotellverksamhet
Fastighetsutveckling och exploatering
Vara destinationer:
Salen
Vemdalen
Are
Hemsedal
Trysil
Stockholm Hammarbybacken
HALLBARHET
AKTIEN
RISK
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

VERKSAMHET

Sclen HEMSEDAL TRYSIL

Norra Europas stérsta alpina skidomrade:
Skandinaviens basta familjeresort.

De skandinaviska alperna: Héga toppar, svindlande Norges storsta skidort: En modern skidort for
vyer och dventyrlig skidakning. familjer som alskar skidakning.

STOCKHOLM® VEMDALEN" ARE

HAMMARBYBACKEN

Stockholms mest centrala alpina skidbacke och En fiallparla: Fantastisk skidakning med manga Kosmopolitisk atmosfar: En unik kombination
numera &ven en aret-runt-destination. fallhojdsmeter och béasta mojliga carving pa av skidakning och underhallning i norra Europas
semestern. mysigaste och trendigaste fjallby.

[ )
@
(] o [ )
SKIDDAGAR AKTIVITETSDAGAR ANTAL LIFTAR o
5682561 252584 220
ANTAL NEDFARTER EGNA & FORMEDLADE BADDAR GENOM OBJEKTSNATTER NATIONALITET FOR SKISTARS GASTER

SKISTARS LOGIFORMEDLING

371 26397* 555171

SOM BOKAT BOENDE GENOM SKISTARS LOGIFORMEDLING.

. Sverige 72%

B Danmark 19%

= Norge 4%

o Tyskland 2%
KOLDIOXIDUTSLAPP | SKISTARS = . H

b %

EGNA VERKSAMHET, CO, TON TOTAL VATTENANVANDNING m2 ENERGIANVANDNING, MWh ] i‘t:(;e:l';any;'fnf; 1‘;

B ovriga 1%

901 4354031 76 866**

* Av dessa &r 4 183 hotellbaddar pa SkiStars egna hotell och lodger. Totalt pa destinationerna uppgar antalet baddar till uppskattningsvis 164 248.

**Destinationerna exkl. Stockholm, Hammarbybacken.
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VERKSAMHET

Séilen

SkiStar Salen utgdrs av fyra skidomraden; Lindvallen, Hogfjallet, Tandadalen och
Hundfjallet, som tillsammans bjuder pad varierad skiddkning i 100 nedfarter. Under
verksamhetsaret var sommarverksamheten framst inriktad pa Lindvallen samtidigt
som sommarutbudet av aktiviteter vaxer kontinuerligt pa destinationen.

Hzir finns allt frin Skandinaviens stérsta knappliftsomrade till utma-
nande akning i en av Sveriges brantaste preparerade pister, Viggen,
samt ett flertal park- och off pist-omraden. Snégubben Valle, SkiStars
barnkoncept, breder ut sig dver Silen med teaterforestillningar och
moten med Valle pé olika platser. I Trollskogen i Hundfjillet finns éver
400 talande traskulpturer. Som komplement till skiddkningen finns
SkiStar Lodge Lindvallen, en boende- och upplevelseanldggning om

11 500 kvadratmeter och SkiStar Lodge Hundfjillet. Sélens skidomréade
erbjuder dven ett rikt utbud av restauranger, nattklubbar, caféer, butiker,
hundspanns- och skoterforetag, lingdspar och mycket mer. Fran och
med sommaren 2021 erbjuds ett brett utbud av sommaraktiviteter,
med Kklitterpark, cykling med downhill/trail/pumptrack/skills area,
liftburen vandring, padelbanor, iventyrsgolf, Valle Kids Club och Teen
Camp Bike. Under sommaren 2023 har det varit invigning av Mountain
Coaster, Mountain Tube och SummerSki.

VERKSAMHET

Verksamheten i skid- och aktivitetsomradena bedrivs niistan uteslutan-
de pa egenigd mark. SkiStar fsrmedlade cirka 14 700 béddar i omradet
under aret, varav cirka 5 300 ir egen- eller deldgda. Tva SkiStar Lodge

16

erbjuds, med klassiska SkiStar Lodge Lindvallen och SkiStar Lodge
Hundfjillet. Dessutom utarrenderas Sélens Hogfjallshotell, tva sport-
butiker och samtliga backrestauranger till externa operatorer.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 123 miljoner kronor infér sdsongen
2022/23, vilket i huvudsak bestod av snéproduktion, sommarsatsningar
samt reinvesteringar.

FRAMTID

SkiStar Sélen utvecklas med fokus pa hog tillginglighet, moderna liftn4ra
baddar med mer snésikra, héllbara och roliga familjeaktiviteter. Till
vintersisongen investerar SkiStar i en ny Expresstollift i Lindvallen
med utokad kapacitet samt extra vindskydd och huvar, da vi vi byter ut
Express 303 vid Séderasen. Vi adderar #ven en ny sléplift vid Séderdsen
for att ytterligare 6ka kapaciteten samt vidersikra si att gésten alltid
kommer vidare i skidsystemet, iven om den nya stolliften stings pga.
for mycket vind. Utvecklingen av snosikringen fortsitter med utokade
system f6r snéproduktion i Hundfjllet och Tandadalen samt ytterligare
snokanoner for att 6ka kapaciteten. Den internationella satsningen

STORSTA
SKIDANLAGGNINGEN
| VARLDEN*

fortsitter med ett brett utbud av flyglinjer till Scandinavian Mountains
Airport med direktlinjer fran Danmark, Tyskland, Storbritannien och
Nederlinderna. P4 sommaren fortsitter SkiStar Silen att erbjuda ett brett
utbud av aktiviteter i tilléigg till att vandra, springa och cykla p4 fjillet;
pumptrack- och traileykling, klitterpark, padelbanor och dventyrsgolf.

* 2023 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.

VATTENANVANDNING, m3

2022/23 2021/22
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ENERGIANVANDNING, MWh
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ANTAL LIFTAR
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VERKSAMHET

VEMDALEN"

Vemdalen bestar av tre skidomraden; Bjornrike, Vemdalsskalet och Klovsjo/Storhogna. Tillsammans
erbjuds 58 varierande nedfarter dar den hdgsta preparerade akhodjden &r pd ndrmare 1000 meter
dver havet. Det strategiska laget mitt i landet gor att Vemdalen har en 1&ng och sndsaker s&dsong
med bra skiddkning langt in pa varkanten. Nytt frdn sommaren 2023 &r en klatterpark och trail-

cykling pa Vemdalsskalet.

Under de senaste aren har fler och fler giister upptickt Vemdalen och
SkiStars verksamhet. Den genuina kénslan av hur fjillen var forr, det
personliga bemétandet och smaskaligheten i samverkan med moderna
losningar som ger en bekvim fjillsemester 4r négra av sakerna som gor
att man viljer att semestra i Vemdalen. Vemdalsskalet, som omséttnings-
missigt dr det storsta omradet, erbjuder vid sidan av varierad skidakning
dven ett brett utbud av nojen och aktiviteter. Bjornrike attraherar
barnfamiljerna. Bra skidékning kombinerad med liftnira boende och

ett bra serviceutbud ir Bjornrikes signum. I Kl6vsjo som dven kallas,
"skidakarnas skidort” och ”Sveriges vackraste by”, finns forutom bra
barn- och nyboérjarskidakning dven den mer utmanande skidakningen.
Storhogna erbjuder mojligheten att kombinera skidakning med andra

aktiviteter och upplevelser, bland annat fjillvirldens férsta spaanldggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar skidomraden, skidskolor, sex
skiduthyrningar och tva sportbutiker. Omkring 6 300 biddar i omradet
formedlades genom SkiStar under éret, varav cirka 930 ir egen- eller
deldgda. Verksamheten i skidomrédena bedrivs till omkring 58 procent

pa egen mark. Resterande markomraden arrenderas pé langtids-
kontrakt, med ritt att fornya vid avtalens utgang. Tre backrestauranger
utarrenderas till externa operatorer. SkiStar driver sedan 2022/23 Ski
Lodge Skalspasset (som blir SkiStar Lodge Vemdalen fran och med
vintersdasongen 2023/24) med tillhérande restaurang och Bergsgarden
(ligenheter) samt Hovde hotell pa Vemdalsskalet.

INVESTERINGAR
Investeringarna infor sisongen 2022/23 uppgick till 36 miljoner kronor.
Detta avsag i stort sett reinvesteringar och sommarsatsningar.

FRAMTID

I takt med att Vemdalen vixer vidare kommer vi fortsatt att fokusera

pa att utveckla vara hornstenar; aktivt, genuint, personligt, tryggt och
enkelt att vara giist pa ett hallbart sitt. Vi fortsitter med utvecklings-
planer for skiddkningen for att vi sidkerstilla att det finns tillrdckligt med
svingrum i vara pister och den infrastruktur som krivs. Nytt till vintern
2022/23 var att nedfarten Toppbranten/Turisten pa Vemdalsskalet
forlingdes och breddades och dirmed fick Mellanliften/Hovdeliften en

ny huvudnedfart. Den fick dven ett modernt snésystem samt belysning.
Planeringen av de nya Skidomradena i Hovde Syd samt pa Klyftberget

i anslutning till dagens skidomréde fortgar och kommer att tillskapa
béade mer liftkapacitet och skidyta nir dessa ir klara. I Bjornrike har
lingdsparscentralen byggts om och lingdsparen (7,5 km totalt) har

tatt belysning sé att det dven gér att dka kvillstid. Sommarsatsningen

i Vemdalen invigdes under sommaren 2023 och innefattar bland annat
traileykling, liftburen flowtraileykling samt klitterpark.

VATTENANVANDNING, m3

2022/23 2021/22

795 961 827 729

ENERGIANVANDNING, MWh ANTAL LIFTAR
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VERKSAMHET

ARE’

Are bestdr av tre resmal; Are Bjdrnen, Are By och Duved/Tegefjall. Varje resmal har sin
egen profil och malgrupp. Are erbjuder skiddkning med en fallhdjd p& 890 meter och
totalt dver 190 km preparerade pister, vilket ar unikt i Sverige. Sommartid finns en av
varldens basta liftburna cykelparker fér downhilleykling och en mangd andra aktiviteter.

Are Bjornen, som dr det resmal som ligger lingst 6sterut, 4r barnens
favorit och kallas dven fér Barnens Bjérnen. Endast en lift bort finns
Areskutans mer avancerade skidakning med ménga backar och varieran-
de terring. Are By dr det mest kiinda resmalet. Hir terfinns fantastisk
skiddkning i direkt anslutning till en by med hirlig atmosfir och ling tra-
dition samt ett stort utbud av restauranger, néjen och aktiviteter. Vister
om Are By ligger Duved/Tegefjll, siven det ett resmal med lang tradition.
I Duved dr tempot lite lugnare och skidadkningen passar alla smaker.

Are #r en sommardestination med en av virldens mest renommerade
cykelparker, Are Bike Park. Infor lanseringen av SkiStars sommarsatsning
2021 gjordes en stor utveckling for att kunna erbjuda dnnu fler gister
en aktiv fjallsemester dven sommartid i Are. Aventyr med traileykling
i form av nya banor och leder samt klitterpark finns nu att uppleva och
njuta av, en utveckling som ocks har fortsatt under 2023.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skidomréadet, tio skid- och cykelut-
hyrningar, tre sportbutiker och skidskola. Verksamheten i skidomrédet
bedrivs till omkring 32 procent pa egenigd mark, resterande 68 procent
arrenderas pa 30-50 ar. Vid utgangen av arrendetiden har SkiStar ritt

35

att fornya avtalen med samma forutsittningar. SkiStar hyrde under
aret ut cirka 5 100 baddar i omradet, varav cirka 560 ir egendgda.
Vidare 4gs och utarrenderas dtta backrestauranger, livsmedelsbutiker
i Are Bjornen och Tegefjill, samt restaurangen, nattklubben och
konferensanligsningen Bysgset i Are Fjillby.

INVESTERINGAR

Investeringarna infor sisongen 2022/23 uppgick till 233 miljoner kronor

och avsag vindsikring vintertid, sommaraktiviteter och reinvesteringar.

FRAMTID

I Are kommer vi att fortsitta attrahera framtida gister med dventyrliga
och minnesvirda fjillupplevelser. Genom s lite miljopaverkan som moj-
ligt kommer vir prioritering framét vara att modernisera, kapacitetsoka
och vidersikra vart skidsystem. Vi kommer att fortsiitta stéirka vara skid-
omraden dels genom attraktiva skidakningsmojligheter men ocksa initia-
tiv som gor det ldttare att vara gist. Vi kommer éven att fortsitta utveckla
var arena sommartid med MTB-cykling och liftburen vandring som bas
men ocksd andra aktiviteter s som klitterpark och barnkoncept. SkiStar
Are fortsiitter sin langsiktiga satsning pa utlandsmarknaderna genom bear-

STORSTA
SKIDANLAGGNINGEN
| VARLDEN*

betning av prioriterade marknader samt arligen aterkommande internatio-
nella event. Till sisongen 2022/23 byttes Worldcupliften ut mot en modern
kopplingsbar sexstolslift som fick namnet Stjérnliften med en kapacitet

pa 2 600 personer i timmen. [ Tegefjill byttes den gamla barnliften ut

mot en ny. Till vintern 2023/24 uppgraderas snskanonsystemet for att vi
dnnu snabbare ska komma igang med fler nedfarter. Dessutom planeras
for ytterligare liftkapacitet for att bygsa ihop Bjornen med centrala Are
dven vid svarare viderforhéllanden, t.ex. stark vind och for att skapa mer
skiddkningsyta. Arbetet med en ny detaljplan for den nya Lundsgardsliften
#r i slutfasen och vi invintar beslut for att starta byggnationerna under
sommaren 2024, sa att den stér redo for vara gister infor nista sdsong.

* 2023 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.
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VERKSAMHET

HEMSEDAL’

Destinationen, som brukar kallas for de skandinaviska alperna, ar en komplett skidort med ett
brett utbud for skidakare i alla aldrar. Har erbjuds fantastisk skidakning utfér de tre topparna
Totten, Tinden och Roni med en hdgsta fallhojd pa 830 meter dér den ldngsta nedfarten ar

hela sex kilometer.

Hir dterfinns ett av Norges storsta barn- och nybérjaromraden sida vid
sida med riktigt utmanande skiddkning fér de allra mest erfarna.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfattar skidomradet, en skidskola,
fyra skiduthyrningar och tre sportbutiker. Drygt 4 000 baddar i omradet
formedlades genom SkiStar under éret, varav drygt 1 000 #r egeniigda.
Hir finns #dven en SkiStar Lodge. Verksamheten i skidomradet bedrivs
pa arrenderad mark. Arrendeavtalen har lang 16ptid och SkiStar har ritt
att fornya dem vid avtalens utgang. Sex backrestauranger utarrenderas
till externa operatorer.

INVESTERINGAR
Investeringar infor sisongen 2022/23 uppgick till 40 miljoner kronor.
Detta utgors i huvudsak av aterinvesteringar.

FRAMTID

SkiStar planerar att utveckla destinationen ytterligare under komman-
de ar, bade vad giller skidomradet dir vi samarbetar med markigare
och investerare om framtida utveckling inom alpin skididkning. Fastig-

hetsutveckling ingar ocksa i detta arbete da vi dger attraktiva omraden
i anslutning till liftsystemen. Fordelen i Hemsedal ér att vi redan idag
driver en SkiStar Lodge, dir vi fortsiitter att utveckla Lodge-konceptet.
En utveckling av sommarverksamheten genomfors ocksa. Malet dr att
vidareutveckla SkiStar Hemsedal tillsammans med destinationen som
ett starkt varumirke f6r en aktiv semester aret om. Hemsedals huvud-
marknad ir utéver Norge diven Danmark och Sverige som forutom
hemmamarknaden dven i framtiden kommer att vara véra viktigaste
marknader. Vi kommer att fortsitta fokusera pa gistresan och gistens
upplevelse pa destinationen och prioritera att utveckla var produkt och
vara medarbetare med ett tydligt gastperspektiv. Till vintern 2023/24
sd byggs en ny expresstollift som fatt namnet Lodge express med
pastigning i direkt anslutning till lodgen med en totalkapacitet pa 2 800
personer per timme, samt en ny nedfart till basomrédet. Vi fortsitter
att utoka snskanonskapaciteten med mer vatten och luft samt nya
snokanoner. Det blir @ven ny belysning for en béttre kvillsupplevelse
samt att det byggs en ny parKklift till SkiStar Snow Park for att underlitta
for parkens mélgrupp.

VATTENANVANDNING, m?

2022/23 2021/22

277 668 556 468

ENERGIANVANDNING, MWh

2022/23 2021/22

6 674 19 116

SKIDDAGAR
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VERKSAMHET

TRYSIL

Trysilfiallet erbjuder 78 kilometer alpin skidékning och 68 nedfarter pa tre sidor av

berget och darmed skiddkning som passar saval barnfamiljer som de mer erfarna skid-
akarna. Sommartid hittar du har Skandinaviens framsta maskinbyggda trailcykling. Under
verksamhetsaret har flera sommaraktiviteter introducerats, sasom Mountain Coaster och

Mountain Tube.

VERKSAMHET
SkiStars verksamhet i Trysil omfattar skidomradet, tre skiduthyrningar
och skidskolan, dér SkiStar dger 35 procent men 100 procent fran och
med 1 september 2023. Fran och med 1 december 2021 ingar dven Sport
Lodgen i Trysil i SkiStars verksamhet, som under dret bestod av fyra
sportbutiker varav en cykeluthyrning.

SkiStar formedlade under éret cirka 6 400 biddar i omradet varav
1 700 egen- eller deldgda, samt driver de bada aktivitetshotellen
Radisson Blu Resort och Radisson Blu Mountain Resort & Residences,
som bytte namn och koncept till SkiStar Lodge Trysil frin och med
juni 2023. Verksamheten i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har en 16ptid pa 50 ar med ritt for SkiStar att fornya
dem vid 16ptidens utgéng. SkiStar utarrenderar 14 backrestauranger
i Trysil till externa operatorer.

INVESTERINGAR

Infor vintersisongen 2022/23 genomfordes investeringar om cirka

51 miljoner kronor framforallt avseende reinvesteringar och sommar-
satsningen.

FRAMTID

For att utveckla verksamheten med gisten i fokus kommer SkiStar i
Trysil att fortsitta utveckla skidsystemet: backar, liftar, snéproduktion,
restauranger och andra servicefaciliteter. Vi kommer ocksa att fortsitta
utvecklingen av sommarverksamheten for att skapa minnesvirda
tjallupplevelser aret runt. Sommaren 2023 invigdes Mountain Tube och
Mountain Coaster samt andra aktiviteter for de yngre malgrupperna i
Eventyromradet. Vart fokus i4r att skapa bra upplevelser och f4 innu
mer nojda gister som besoker oss ofta. Var frimsta malgrupp kommer
fortsatt att vara aktiva familjer pa vira marknader i Norge, Sverige och
Danmark samt fortsatt satsa pa i Storbritannien, Tyskland och Neder-
landerna. Trysil har varit framgangsrika pa den utlindska marknaden
och kommer att fortséitta denna resa. SkiStar kommer i framtiden

att stirka sin position som aktor for bra boende for gdsterna i Trysil,
bade som formedlare av stugor och ligenheter samt framférallt genom
driften av Radissonhotellet och SkiStar Lodge. Till vintern 2023/24
moderniseras Hogekspressen for att driftsikra for framtiden. Vi utokar
snokapaciteten genom nya snokanoner. En ny restaurang byggs pa nya
SkiStar Lodge Trysil i Fagerdsen.

48.
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* 2023 Int. Report on Snow & Mountain Tourism.

VATTENANVANDNING, m3

2022/23 2021/22
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VERKSAMHET

STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Sedan 1919 har Hammarbybacken aktiverat invanarna i Stockholm, i och
med att Djurgardens IF byggde en hoppbacke som var aktiv fram till 1953.
ldag &r det huvudstadens mest centrala skidbacke och fran och med
sommaren 2022 dven en dventyrsarena med bland annat Sveriges foérsta,
modernaste sommarskidakning - SkiStar SummerSki.

I mitten pa 60-talet fick Haommarbybacken en
skidlift och i slutet av 80-talet tillkom tre nedfarter.
Under arens gang har arbetet med att héja toppen
pa Hammarbybacken pagatt och schaktmassor fran
olika projekt runt om i staden har anvints. 2006 tog
SkiStar éver majoriteten av Hammarbybacken AB
och den l6pande driften. Idag #4r det Stockholms mest
centrala skidbacke som #r omtyckt av manga. Har
har #ven flera alpina virldscupstivlingar avgjorts
under aren.

Givet det attraktiva lidget och SkiStars mal att
siitta fler ménniskor i rérelse, lanserades infor
sommaren 2022 en storre satsning i nya Stockholm
Hammarbybacken. Med de nya attraktionerna
Klitterpark, Mountain Coaster och Mountain Tube
skapades ett nytt dventyrscenter mitt i huvudstaden
for alla stockholmare och bestkare. Under septem-
ber 2022 introducerades dven férst i Sverige modern
sommarskiddkning, SummerSki, pa konstgris.
Under sommaren 2023 éppnade Vallestigen for de
allra minsta, en aktivitetsbana som pa ett lustfyllt
sétt tar dig hela vigen upp till toppen samt Klitter-
torn, Bungy Rocket och trampoliner.

VERKSAMHETEN

SkiStar arrenderar marken kring Hammarbybacken
pa ett langt avtal med Stockholms stad. Vintertid
bedrivs skiddkning med tva slipliftar och tre ned-
farter, varav ett barnomride med flera rullband,
grillplats och andra faciliteter. SkiStar driver
skiduthyrning och en mindre shopverksamhet

i skidstugan, dir det dven finns servering. Frilufts-
fraimjandet erbjod under verksamhetsaret skidskole-
verksamhet i anldggningen. Fran och med sommaren
2022 bedrivs en mer omfattande verksamhet aret
runt.

INVESTERINGAR

Investeringar infor sisongen 2022/23 uppgick till
37 miljoner kronor. Detta utgérs i huvudsak av
barmarkssatsningen.

FRAMTID

Den langsiktiga satsningen pa att géra Stockholm
Hammarbybacken till en dret-runt-anlidggning och
dventyrsarena mitt i huvudstaden fortsitter under
kommande ér, bide med en utveckling under vinter-
och sommarhalvéret med fokus pa rorelseglidje.
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SKIDDAGAR

25000

ANTAL LIFTAR

2

NYA SKISTAR-GASTER

Sal

Avser perioden 1 september 2022-31 augusti 2023.

AKTIVITETSDAGAR

24000

ANTAL NEDFARTER

3
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TRYGG & SAKERT

Tryggt & sikert dr SkiStars kundlofte till vara gister. Vi vill skapa trygg-
het for véra gister och utlovar minnesvirda fjillupplevelser dret runt
med kvalitet, aktivering, upplevelser och trygghet under hela kund-
resan. Lis mer pa pa sidan 50.

HALLBARHET

Hallbarhet och ansvarstullt foretagande dr en integrerad del av SkiStars
strategi, affirsmodell, styrning och kultur. Genom SkiStars hallbar-
hetsstrategi vill vi fa fler ménniskor i rorelse samtidigt som véra gister
far njuta av var underbara fjillmiljo. Vi vill ta hand om naturen och
ménniskorna pa kort och 1dng sikt s4 att fler far njuta av bide minnes-
viirda och héllbara fjillupplevelser dven i framtiden. Lis mer pa sidorna
41-49.

MEDARBETARE & KULTUR

SkiStars medarbetare #r SkiStars viktigaste tillgdng och driver foretaget
framat. Med vart fundament synliggor vi den sjilvklara roll som véra
medarbetare och var kultur utgor for verksamheten. En gemensam
virdegrund och en stark foretagskultur 4r férutséttningar fér bide en
positiv medarbetarupplevelse och ett framgangsrikt genomférande av
SkiStars strategier. Las mer pa sidorna 18-19.

HALLBARHETSSTYRNING

For att ta tillvara pa méjligheter och motverka risker har SkiStar en
tydlig struktur for héllbarhetsstyrning. Ansvaret for héllbarhetsrela-
terade fragor innehas ytterst av SkiStars styrelse. Vd och koncernled-
ning, som 4r 6vergripande ansvariga, avrapporterar till styrelsen minst
tyra ganger per ar. Hallbarhetschefen ansvarar fér det operativa hallbar-
hetsarbetet i verksamheten. SkiStar har 4ven ett sdrskilt héallbarhets-
forum, som ir till f6r att stodja det operativa hallbarhetsarbetet.
Forumet triiffas regelbundet for att diskutera bolagets utveckling och
siikerstilla efterlevnad av policyer och riktlinjer samt att uppsatta mal
nas. Lds mer om var héllbarhetsstyrning pa sidorna 67-69.
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SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Fanny Sjédin, héllbarhetschef pa SkiStar.
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VAD BETYDER HALLBARHET FOR SKISTAR?

”SkiStars grund har frin borjan varit, och ér fortfarande, att frimja en
aktiv livsstil dret om. Med vér héllbarhetsstrategi vill vi fa fler ménniskor
i rorelse samtidigt som véra gister far njuta av var underbara fjillmiljo.
Vi vill ta hand om naturen och ménniskorna pa kort och lang sikt sa att
fler far njuta av bide minnesvirda och hallbara fjillupplevelser dven

i framtiden. Var hallbarhetsstrategi har utgdngspunkt i Agenda 2030
och FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling med de tre perspektiven
social-, ekonomisk- och miljomissig hallbarhet. P4 sa vis omfattar
strategin fragor som alltid varit viktiga fér SkiStar och som vi jobbat
med linge — men nu forstirker vi med langsiktiga mal och tydligare
ambitioner framat.”

HUR HANGER DET IHOP MED ERT STRATEGISKA RAMVERK?
"Héllbarhetsfragor kommer in i alla tre fundament som SkiStars strate-
giska ramverk vilar pa: Tryggt & Sikert, Hallbarhet och Medarbetare &
kultur. Fundamenten ér vara grundbultar som ska genomsyra allt vi gor
och de ramar in mycket av det vi jobbat med léinge; att leverera trygga
och sikra minnesvirda fjallupplevelser och att géra det pa ett hallbart
sitt tillsammans med vara medarbetare. Hallbarhetsstrategin 4r ett av
dessa fundament och bestér av tre fokusomraden: att frimja en aktiv
livsstil, att ta hand om naturen och véra fjillmiljoer och att ha ett néira
samspel med samhillet och de minniskor som finns dér vi verkar.”

VAD HAR VARIT | FOKUS | AR?

”Under verksambhetsaret har vi fortsatt arbetet med héllbarhetsstrate-
gin, utvecklat aktiviteter kopplade till vara fokusomraden, integrerat
strategin i vart dagliga arbete och arbetat vidare med tydligare mal.

En viktig milstolpe har varit att fi vara klimatmal godkéinda av Science
Based Targets, det vill sdga att vara mal dr vetenskapligt forankrade och
i linje med Parisavtalet. Se éven sida 43. Klimatet #r en viktig friga for
oss, eftersom ett fordindrat klimat forindrar forutsittningarna for vér
verksamhet. Var verksamhet bidrar samtidig till en hilsosam livsstil

och forbittrad folkhalsa. Vidare har vi under verksamhetséret haft
fokus pa social hallbarhet och minskliga rittigheter. Vi har genomlyst
hela viér virdekedja med en riskbaserad ansats. Se dven sida 66.”

VAD AR AMBITIONEN FRAMAT?

Vi fortsitter vart arbete mot véara langsiktiga mal. Vi ska fokusera pa
vart klimatarbete med de higt uppsatta ambitionerna och vi tar nésta
steg kring biologisk mangfald for att skapa en helhet mellan klimat och
natur. Vidare arbetar vi for att producera fornybar elektricitet och att
driva utvecklingen sa att vira gister kan resa fossilfritt.

Fanny Sjédin, hallbarhetschef pa SkiStar.

GODHALSAOCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE

FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Strategi och mal for hallbarhet

tegin och malen grundar sig i SkiStars malbild fram till 2030: SkiStar
ska framja en aktiv livsstil och avkoppling, samtidigt som vi skapar

Héllbarhetsstrategin bestér av tre fokusomréaden: att frimja en aktiv
livsstil, att ta hand om naturen och véra fjillmiljoer och att ha ett néira
samspel med samhillet och de ménniskor som finns dir vi verkar. Stra-

finansiell tillvixt och minimerar klimatpaverkan genom virdekedjan.

Utfall fér mal
Nedan visas en sammanfattning av status och utfall av SkiStars mal kopplat
till hallbarhetsstrategin. Kommentarer till resultatet finns pé sidorna 51-76.

AKTIVERING & REKREATION

EKOSYSTEM & PAVERKAN

DIALOG & SAMSPEL

Ekosystem & Paverkan o 3:“}%":)?}‘:‘:‘.?} K E?"':é:éiw
TILWAXT
M
Dialog & Samspel ‘3 “' @
Tryggt & Sakert % Till 2030 ar SkiStars ambition att vara det primara valet for Till 2030 ska SkiStar minska sitt klimatavtryck med SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling tillsammans med
Hallbarhetsnoter "'Z" gaster som prioriterar en aktiv semester och att vi har 50 procent och ha en cirkular ansats samtidigt som vi vara intressenter genom hela vérdekedjan.
- 7 miljoner skiddagar och aktivitetsdagar. skapar finansiell tillvaxt med basar 2020/21"
AKTIEN Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar, varav: ¢ Netto noll i klimatavtryck fran var drift (jfr. SBT mal 1). o Okad andel objektsnatter.
RISK * 6,4 miljoner skiddagar e Topp 125 leverantorer ska ha klimatmal till 2027/28 ¢ 100 procent av alla leverantérer godké&nner SkiStars
BOLAGSSTYRNING e 600 000 aktivitetsdagar (jfr. SBT mal 3). uppférandekod.
= e Vara en bidragande aktor till en 6kad andel nya fjallgaster. e Halvera klimatpaverkan fran gasternas och medarbetarnas e O dadsfall och allvarliga arbetsplatsolyckor samt en nedat-
FINANSIELL INFORMATION % resor till vara destinationer (jfr. SBT mal 5). gdende trend for mindre allvarliga arbetsplatsolyckor?.
AVRIG INFORMATION é ¢ Minska utslédppen fran brénsle- och energirelaterade aktivi- e Strava efter 50/50 jamlikhet i bolagets samtliga yrkes-
z teter samt avfall med 25 procent (jfr. SBT mal 4). grupper
* Okad andel egenproducerad energi (jfr. SBT mal 2). e Minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande befattning.
¢ Framja biologisk mangfald genom att inkludera hansyns-
hierarkin genom alla projekt.
e 5682 561 (6 030 660) skiddagar. * Reduktion av Co, med 56 procent i SkiStars verksamhet * Objektsnatter minskade med 10 procent jamfért med
e 252 584 (217 785) aktivitetsdagar. jamfort med basaret 2020/21. foregaende verksamhetsar.
* 150 466 (127 274) ton Co, frén SkiStars hela vardekedja e Under 2022/23 har leverantérer som star for 83 procent
under verksamhetsaret. av SkiStars totala debiterade belopp godkant uppfoérande-
e Under aret har SkiStar minskat forbrukning av elektricitet koden.
E med 10 procent jamfort mot foregdende ar. e 39 (71) allvarliga arbetsplatsolyckor samt 139 (114) mindre
5 ¢ Fyra nya anlaggningar med solceller har driftsatts i Salen allvarliga arbetsplatsolyckor.

under verksamhetsaret.

Under aret har vi arbetat med att utveckla mal i linje med
Science based target for nature (SBTN). Vi planerar att
borja kvantifiera och mata dessa mal under kommande
verksamhetsar.

e 46/54 jamn fordelning avseende jamlikhet i bolagets
yrkesgrupper.
e 45 (46) procent kvinnliga chefer i ledande befattning.

" Under verksamhetsaret har SkiStars klimatmal godkants av SBTi. Inga férandringar i de har presenterade évergripande 2030-malen har genomférts, utan enbart justeringar i hur malen presenteras i text i syfte att harmonisera nyckeltalen med SkiStars
godk&nda SBT. Se vidare pa sidan 43.
2 Malet har under verksamhetsaret konkretiserats, inga férandringar har genomforts.
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@ Aktivering & Rekreation

Att fa folk i rorelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget
grundades for narmare 50 ar sedan. Genom att gdra en aktiv semester
tillganglig for fler kan vi bidra till att framja en mer aktiv och hallbar livsstil

och bidra till ett 6kat valbefinnande.

MER AKTIVERING FOR FLER

Kirnan i var verksamhet r att f4 ménniskor i rorelse. Forskning visar
att vi mar bra av att réra pa oss och vara ute i naturen, dnnu mer sa

om vi dr aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa hur vi mér, bade
fysiskt och psykiskt, genom att siinka puls och minska stress. Att under-
litta for fler att vara aktiva pa sin semester skapar forutsittningar for att
bidra till en mer aktiv livsstil, iven utanfor semestern. Det ir vart sitt
att bidra till en biittre folkhilsa och att medverka till FN:s globala méal 3
for 6kat viilbefinnande. Alpin skiddkning 4r grunden i var verksamhet
och dven en viktig del for oss att fortsitta erbjuda och utveckla. Vart
mal 4r att fa fler att ta del av véra aktiviteter sdvil sommar som vinter.
SkiStar har som mal om att fram till 2030 uppna sju miljoner skiddagar
och aktivitetsdagar om éret, varav 6,4 miljoner skiddagar och 600 000
aktivitetsdagar. Det har vi under éret arbetat mot genom satsningar pa
att skapa nya aktiviteter pa vara destinationer aret runt.

Skolor som lar for livet

Vi vill skapa forutsittningar for alla att uppticka glidjen med ett aktivt
liv. Med vara skidskolor vill vi att fler ska ges férutsittningar att glidjas

i skidbackarna och en stabil grundundervisning som gor att alla ska
kidnna sig trygga och sikra. Under 2022/23 deltog 103 400 (95 000)
barn och vuxna i var skidskola, vilket 4r en 6kning med atta procent
mot foregdende ar. Under sommarsisongen erbjuds undervisning i bade
cykling och sommarskiddkning, fér att mojliggora for fler att uppticka
fjallet pA sommaren. Cykel- och sommarskidlektioner erbjuds bade som
grupplektioner och med privatguider for nybérjare och for dem som
cyklat eller akt skidor tidigare anpassat till olika svarighetsgrader.

Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin borjan tidigt. Genom att séinka troskeln for
aktiviteter for barn och unga skapas forutsittningar fér en aktiv livsstil
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som foljer med upp i vuxen alder. [ Valles skidskola lir sig barn att bli
trygga och sikra skiddkare tillsammans med vara utbildade skidlarare
och snggubben Valle. For att gora det majligt for fler barn att uppticka
tjdllen 4r skidikning, skidskola och skidhyra gratis fér barn upp till och
med sex ars alder under Valles vinterveckor. Fler an 39 100 (41 000)
barn gick under vintersdsongen 2022/23 i Valles skidskola.

Alla pa sné

Att framja fysisk aktivitet bland barn ir en allt viktigare samhallsfraga.
Idag nér endast tva av tio barn den mingd fysisk aktivitet som rekom-
menderas enligt Generation Peps arliga rapport. For att uppmuntra
till mer rorelse fornyade SkiStar och Svenska Skidférbundet sitt skol-
samarbete Alla pa sn6. Genom Alla pa sné ger Svenska Skidférbundet,
tillsammans med kommuner och anldggningar, elever mojlighet att
testa skidor och snowboard under skoltid. Vintersisongen rivstartade
med skiddkning i SkiStar SummerSki-backen i Stockholm Hammarby-
backen och fortsatte under vintersisongen. Under vecka 7-8 testade
strax under 750 fjirdeklassare alpin skiddkning i Stockholm Hammar-
bybacken, det var en gratis aktivitet for att ge fler mojligheten att testa
vintersporter.

EN AKTIV SOMMAR

Vi vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven under
sommarhalvéret. Dérfor har SkiStar initierat konceptet "Aktiv avkopp-
ling" for vér heldrsverksamhet. Vi inledde utvecklingen verksamhetsaret
2020/21 med viéra destinationer Are, Silen och Trysil for att erbjuda

en bred variation av sommaraktiviteter anpassat till olika nivder och
svarighetsgrader under sommaren och histen. Pa destinationerna
erbjuds flera aktiviteter pa fjillet for att géra det mer tillgzingligt

aret runt sasom klitterparker, traileykling och vandringsleder. Det

finns d4ven majlighet till padel och #ventyrsgolf samt spa och relax.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

- o

Mal e SkiStar ska vara det primara valet for
gaster som prioriterar en aktiv semester

Nyckeltal * Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar,
varav:
* 6,4 miljoner skiddagar
e 600 000 aktivitetsdagar
* Vara en bidragande aktor till en dkad andel
nya fjallgaster

Utfall 2022/23 * 5682 561 (6 030 660) skiddagar
e 252 584 (217 785) aktivitetsdagar

VALLE INSPIRERAR FLER BARN TILL AVENTYR

SkiStars snogubbe Valle ar barnens basta van i fjallen och
finns pa alla SkiStars destinationer. For att fa fler barn att
tillsammans med sina féraldrar eller med kompisar upptacka
annu mer rorelsegladje och aventyr utomhus lanserades
under aret en ny version av Valle-appen. Malet med appen
ar att gora tillvaron for flera barn mer digifysisk i en tid dar
allt fler bli stillasittande, dvs. att barnen inspireras till att vara
utomhus och réra pa sig och upptacka naturen och miljon
dar man ar. Mobilen och Valle-appen blir ett hjadlpmedel i det.
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> AKTIVERING & REKREATION

Under verksamhetsaret har samtliga destinationer vidareutvecklats
med exempelvis SkiStar SummerSki i Silen, Mountain Coaster och
Mountain Tube i Trysil.

Under verksamhetsaret 2022/23 har konceptet ”Aktiv avkoppling”
aven introducerats i SkiStar Vemdalen med ny klétterpark och nya
cykelleder.

Under sommaren har samtliga destinationer bidragit med 252
584 (217 785) aktivitetsdagar, vilket motsvarar en 6kning av antalet
aktivitetsdagar med 16 procent. SkiStars mal dr att uppna 600 000
aktivitetsdagar fram till 2030 och under verksamhetsaret har vi uppnatt
42 procent mot vart mal med basar 2020/21.

EN AKTIV NARVARO

SkiStars mal #r att fa fler ménniskor i rorelse och aktivera sig. Genom
att dppna upp vara destinationer till lokalsamhéllena vill vi fa fler
minniskor i rorelse. Pa alla SkiStars destinationer erbjuds barn och
ungdomar upp till och med 15 ar som #r boende i de aktuella kom-
munerna gratis SkiPass pa vintern samt gratis Bike- och TrailPass pa
sommaren. Under verksamhetsaret 2022/23 nyttjade 2 443 (2 935)
barn och unga denna méjlighet vilket motsvarar ett virde om 13,9
(12,5) miljoner kronor. Férutom gratis Ski-/Bike- och TrailPass f6r barn
och ungdomar genomfor SkiStar dven arligen gratis prova-pa-dagar till
alla kommuninvanare, vinter som sommar, pa alla vara destinationer.
Da bjuds det pa gratis SkiPass, Bike- och Trailpass samt rabatt pa skid-
och cykelhyra och mycket mer.

FOR EN INKLUDERANDE FJALLUPPLEVELSE

P4 SkiStar vill vi f4 alla i rorelse och vi har som mal att vara destina-
tioner ska vara tillgingliga for alla. Dirfor pagar det stiandigt ett arbete
for att skapa gistupplevelser dar alla kiinner sig vilkomna och dir det
finns ett utbud for alla, oavsett funktionalitet. Under verksamhetsaret
startades projektet ”SkiStar for Alla” med syfte att ge fler ménniskor
majlighet att uppleva fjillen. Under projektet genomfsrdes enkiit-
undersokningar och djupintervjuer med familjer med barn med
normbrytande funktionalitet. Nagra forbittringsmojligheter som
identifierades var information och kommunikation innan fjillresan,
forberedelser strax fére ankomst och faciliteter pa plats. Parallellt med
detta genomfoérdes ett flertal workshops med SkiStars medarbetare for
att samla in forslag och idéer. Arbetet mynnade ut i en insiktsrapport
och en aktivitetsplan for tre ar framéver. Exempel pa aktiviteter dr
tydligare pastigningar och méjlighet till priority boarding.
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SUCCEN FOR TJEJMILEN SALEN BY EQPE FORTSATTER
Verksamhetsaret 2021/22 inledde SkiStar och
Marathongruppen ett tredrigt samarbete och Tjejmilen kom
darmed till Salen. Det var forsta gangen Marathongruppen
arrangerade ett lopp i fjallen och det blev en succé. | ar
deltog 1 819 tjejer under Tjejmilen, vilket &r en 6kning med
75 procent mot féregadende ar. Deltagarna motionerade fem
eller tio kilometer pa Salens fantastiska fjall.

Som en del i att skapa héllbara evenemang i figllen l&mnade
Tiejmilen Salen dver 20 000 kr till Destination Salenfjallen.
Pengarna ska oavkortat ga till att renovera och utveckla
lederna pa fjallet, ett arbete som bade skyddar och
tillgangliggor fjallmiljon.

| samband med lilla Tjejmilen Stockholm arrangerades Valles
Minsta Tjejmilen, ett lopp for de allra yngsta barnen, 0-4 ar,
med en bana pa 200 meter. Alla barn var vélkomna till
Valles lopp och 6ver 500 barn deltog.
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@ Ekosystem & Paverkan

Pa SkiStar vill vi ta hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss. Med
ambitidsa klimatmal och genom att etablera mer cirkulara system arbetar
vi fér att minska var paverkan och gora det majligt for vara gaster att gora

klimatsmarta val.

KLIMAT

Den globala uppvarmningen sker i snabb takt och virlden ér pa vig

mot en temperaturhdjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och

FN:s klimatpanel (IPCC) bedomer som siiker for att vara inom de
planetiira granserna. For SkiStar kommer ett forandrat klimat ha en
direkt och betydande paverkan pa var verksambhet. Vita, kalla vintrar

4r en forutsittning for var vinterverksamhet och ett mer instabilt vider
forandrar vér formaga att planera och driva verksamheten. Darfor 4r det
en sjilvklarhet att minska vart egna klimatavtryck for att sikerstilla att
véra fjallmiljer och miljoer kan avnjutas av framtida generationer. Det
innebir ocksa att vi behover anpassa oss till att klimatet och samhallet
kommer att férindras och bidra med innovativa och cirkulira 16sningar.

FORTSATT ARBETE MED KLIMATMALEN

For att forsidkra oss om att vart arbete med att minska klimatpéverkan
4r tillriickligt samt i linje med vad som kriivs for att nd Parisavtalets
mal om att begransa den globala uppvarmningen, har vi utarbetat
vara Science Based Targets, det vill séiga vara vetenskapligt forankrade
klimatmal. Under verksamhetsaret 2022/23 har SkiStars klimatmal
godkints av Science Based Targets.

SKISTAR SCIENCE BASED TARGETS MAL

Scope 1+ 2

o SBT mal 1: SkiStar 4tar sig att minska utsldppen fran vixthusgaser
i absoluta tal fran scope 1 och 2 med 57,2 procent till verksamhets-
dret 2030/31 fran verksamhetsaret 2020/21 som basér.

e SBT mal 2: SkiStar étar sig att fortsitta att kopa 100 procent
fornybar el fram till 2030.

Scope 3

e SBT mal 3: SkiStar forbinder sig att 66,1 procent (125 stycken) av
leverantérerna som omfattar kdpta varor, tjdnster och kapitalvaror
kommer att ha klimatmal till 2027/28.

e SBT mal 4: SkiStar étar sig att minska utsldppen fran brinsle- och
energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras i verksam-
heten med 25 procent i absoluta tal frin verksamhetséret 2020/21
som basar.

Frivilligt mal for gésternas resor

e SBT mal 5: Utéver miniminivan ater sig SkiStar att minska utslippen
av viixthusgaser i absoluta tal frin scope 3 kategorin "nedstroms
transport och distribution” med 50 procent fran verksamhetséret
2020/21 som basar.

13 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKNANGFALD

SkiStar ska minska sin klimatpaverkan med
minst 50 procent jamfort med 2020/21
och ha en cirkular ansats, samtidigt som vi
skapar finansiell tillvaxt.

Nyckeltal”

Netto noll i klimatavtryck fran var drift

(jfr. SBT mal 1.

Topp 125 leverantorer ska ha klimatmal till
2027/28 (jfr. SBT mal 3).

Halvera klimatpaverkan fran gasternas och
medarbetarnas resor till vara destinationer
(jfr. SBT mal 5).

Minska utslappen fran bransle- och energi-
relaterade aktiviteter samt avfall med

25 procent (jfr. SBT mal 4).

Okad andel egenproducerad energi

(jfr. SBT mal 2).

Fréamja biologisk mangfald genom att
inkludera hansynshierarkin genom alla
projekt.

Utfall 2022/23

Reduktion av Co, med 56 procent i
SkiStars verksamhet jamfort med basaret
2020/21.

150 466 ton Co, fran SkiStars hela varde-
kedja under verksamhetsaret.

Under aret har vi minskat var forbrukning
av el med 10 procent jamfort med forega-
ende ar.

Fyra nya anldggningar med solceller har
driftsatts i Sélen under verksamhetsaret.
Under aret har vi arbetat med att utveckla
mal i linje med Science Based Target for
Nature (SBTN).

SCIENCE
BASED
TARGETS

" Under verksamhetséret har SkiStars klimatmal godkants av SBTi. Inga féréandringar i de hér presenterade dévergripande 2030-mélen har genomférts, utan enbart justeringar i hur mélen presenteras i text i syfte att harmonisera nyckeltalen med SkiStars godkanda SBT.
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> EKOSYSTEM & PAVERKAN

SkiStars klimatavtryck

Under éret har vi fortsatt arbetet med att beriikna virt totala klimat-
avtryck och genomfort rapportering i linje med GHG Protocol. SkiStar
presenterar for andra aret sitt totala klimatavtryck dir alla visentliga
omraden ir inkluderade enligt GHG Protocol. Under verksamhets-
aret var SkiStars totala utsldpp av vixthusgaser i virdekedjan cirka
150 466 ton. 52,1 (51,1) procent av avtrycket uppstod nedstroms,
friamst fran néir gisterna rest till SkiStars destinationer och 23,6 (34,5)
procent skedde uppstréms i leverantérskedjan. Utsldppen inom scope
1 och 2 utgjorde mindre 4dn 0,6 (<1) procent av de totala utsldppen.
SkiStar vidtar atgirder for utslippsminskningar i alla led i virdekedjan.
Den stora potentialen dr att hjilpa vara gister att resa mer hallbart och
att minska utsldppen i leverantorskedjan genom leverantrssamarbeten.

Minskning av direkta utsldpp

Under de senaste sju dren har vi genomfort ett stort arbete med att
minska var egen paverkan. Genom ny teknik for att minska var brins-
leanviindning, energieffektiviseringar och 6kad resurseffektivitet har
utslippen fran den egna verksamheten minskat med 86 (84) procent
mot startaret 2015, da virt strategiska hallbarhetsarbete paborjades.

Anledningen #r att pa vara destinationer sker storre delen av driften

av skidsystemen och maskinparken pé fornybar energi och fossilfritt
drivmedel. For att minska utslédppen fran vara pistmaskiner ytterligare
har samtliga numera snédjupsmiitare med GPS for att optimera och
effektivisera korningen och snoldggningen. Fossilfritt drivmedel utgsr
91 (88) procent av var totala brinsleanvindning, vilket 4r en 6kning
med 3 (25) procent jaimfoért med 2021/22. Under verksamhetséret upp-
gick SkiStars koldioxidutslipp fran driften (S1 och S2) till 901 (1 002)
ton, vilket utgér en minskning med 10 procent jimfort med 2021/22.
Se not E2 pa sidan 52-55.

For att minska bolagets koldioxidutsldpp ytterligare har arbetet med
att elektrifiera fordonsflottan pabérjats. En tydligare strategi har anta-
gits for att ta steget mot en elektrifierad fordonsflotta, men vi ser redan
idag att storre fordon kommer att drivas pa andra fossilfria alternativ.

TOTALA KLIMATAVTRYCK

M skistars direkta utslapp (ST 0,6%
SkiStars indirekta utslapp fran inkopt el,
anga, varme och kyla (52) 0%
B skistars utslapp i vardekedjan (S3) 99,4%
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FORDELNING UTSLAPP | SKISTARS VARDEKEDJA

|| Kopta varor och tjanster 23,6%
B Kapitalvaror 19.6%

Bréansle- och energirelaterade aktiviteter 1,6%
[ | Transport och distribution, uppstroms 0,1%
B Avall genererat i verksamheten 1,2%
B Anstslidas pendling 0.2%
B Gasternas resor 521%
[ | Slutbehandling av salda produkter 0,5%

Investeringar 0,2%

SAMARBETEN SOM ACCELERERAR OMSTALLNINGEN
En viktig del i SkiStars hallbarhetsresa ar att bidra till
omstallningen och elektrifieringen av fordonsflottan for
att minska utslappen. | samband med byggnationen av
nya sommarsatsningen pa Valleberget i Lindvallen, Salen,
samarbetade SkiStar med Volvo Group och anvande deras
elfordon.

- P& SkiStar har vi hdga ambitioner med vart hallbarhets-
arbete och har redan minskat koldioxidavtrycket med 84
procent under de senaste sex aren. Tack vare samarbetet
med Volvo har vi under en 3,5 veckas matperiod minskat
CO,-utslappen med 1,7 ton och energikostnaderna med 75
procent. Detta &r ett bra exempel pa hur vi tillsammans
med partners kan minska utsléppen sa att vara gaster ocksa
ska f& njuta av mer hallbara fjallupplevelser bade idag och i
framtiden, séger Fanny, hallbarhetschef SkiStar.
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Minskning av indirekta utslapp

SkiStarshop

For att nd vara hogt uppsatta klimatmal har SkiStar vidtagit olika
atgarder under verksamhetséret dir fokus har varit pA omraden som
genererar mycket utsldpp, till exempel SkiStarshop och vart egna
klidmirke EQPE.

Varuméirket EQPE lanserades 2019 i samband med Alpina VM i Are
och har under de senaste aren vuxit och blivit ett av SkiStars storsta
varumirken i bade egna butiker och digitalt. SkiStars affirsidé med
det egna varumirket EQPE ir att tillverka produkter till den medvetna
kunden med hog kvalitet och funktion, bra passform, en design som
héller 6ver tid och som samtidigt 4r prisvird. Kollektionerna tas fram
med ambition att leva i minst en tredrscykel for att inte behdva reas ut
och for att f4 en mer héllbar produktion. Leverantdrerna viljs noggrant
efter hoga krav pa miljo och socialt ansvar, riskanalys samt EQPE:s
kvalitets- och kemikaliekrav.

Vart klimatmal for varumirket EQPE ir att fram till 2030 reducera
EQPE:s klimatavtryck med 50 procent per produkt jimfort med start-
aret 2020. For att arbeta mot vart mal har vi under verksamhetséret
beriknat hela klimatpaverkan av vara sex bist siljande produkter.
Dessa produkter stér for mer 4n 50 procent av inképt volym under
kalenderaret 2022. Dir ser vi att majoriteten av utsldppen, cirka
77 procent, kommer fran framtagning av materialen, fran réavara till

tirdigt material. Efter det kommer energiatgangen fran produktionen av
produkterna med cirka 12 procent.

Alla véra textilprodukter #r PFC fria, fria fran ftalater och PVC och
vi viljer aktivt att inte jobba med antibakteriella tillsatser sa som silver.
Alla dunprodukter tillverkas med dun som ar héllbart producerat och
certifierat och vi anvinder aldrig pils i vara produkter. Ullen vi koper
ska vara mulesingfri. Vi kommer att fokusera pa att hitta material som
ger mindre miljopaverkan och tillsammans med leverantorerna stilla
om till fornybara energikallor i tillverkning av bade material och pro-
dukter for att minska utsldppen.

Mot ékad ateranvindning

Det finns fler aspekter av en fjillresa som bestar av resurser som

kan ateranvindas. For SkiStar 4r optimering och ateranvindning av
resurser en integrerad del av var affirsmodell. Vi har en lang historia av
formedling av boende dir vi erbjuder logiéigare att hyra ut via SkiStar,
vilket 6kar anvindningen av de sdngar som finns pa véara destinationer
och reducerar behovet av nybyggnation. Uthyrning av skid- och
cykelutrustning genom SkiStarshop #r en naturlig del av fjillresan fér
manga, under verksamhetsaret har vi startat SkiStar Pre-Used dir vi
siljer begagnande skidor och cyklar. Under dret omsatte begagnat-
forsiljningen 3 miljoner kronor, och konceptet kommer att utokas till
nasta sasong.

Vi tror pa delande som alternativ till igande. Férutom att uthyrning
minskar éverkonsumtion 4r det fven ett sitt att testa om en produkt dr
riitt for vara kunder innan de képer nytt. P4 sa siitt kan vi tillsammans
minska mingden produkter som inte anvinds, vilket ocksa édr en stor
vinst fér miljon och anvindningen av jordens resurser. Att hyra ett skid-
paket istiillet for att kopa genererar 11,5 kg i reducerat utslédpp. SkiStar
hyrde ut 350 000 (360 000) skidpaket under verksamhetsaret, vilket
totalt motsvarar 4 000 (4 140) ton i reducerade utslipp. Under verk-
samhetsaret testade vi dven ett nytt koncept om att hyra ut skidkléder,
vi vill erbjuda vara gister en helhetslosning dér de 4ven kan hyra kldder.

HABLLEK herr GIDA dam

QANUK barn

Utslapp/produkt

jacket 38,5 kg CO.e pant 30,2 kg CO.e jacket 33,2 kg CO.e

pant 25,9 kg CO.e jacket 24,5 kg CO,e pant 19,3 kg CO,e

CO,e-utslappen per produkt paverkas av produktens komplexitet och antalet material. Ju mer material och delar det &r tillverkat av, desto stérre paverkan
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CO,e FRAN EQPE KOLLEKTION AW22

W Material 77.0%
M Produktion 12,0%

Paketering 1,0%
|| Logistik 1,0%
B Aterforssljare 1.0%
M Produktvérd 4,0%
|| Slutbehandling av anvanda produkter 4,0%
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Gaéstens resa

Majoriteten av SkiStars totala utsliipp kommer fran att vara gister reser
till vara destinationer. 86 procent av SkiStars gaster kommer med bil
och 26 (18) procent av bilisterna kommer med el- eller en elhybridbil,
vilket 4r en 6kning mot foregdende verksamhetsar. Gister som kommer
med ren elbil har férdubblats, andelen har gatt fran 5 till 10 procent.

I var klimatambition vill vi ta ansvar for vara indirekta utslipp och
minska géstens klimatpaverkan. Det gor vi bland annat genom att
minska behovet av bilanvindning pa véara destinationer. Vi erbjuder
kostnadsfria busstransporter for véra gister med SkiPass och ser till

att all nybyggnation ska ha losningar som gor att gisten kan ta sig fran
boendet till backen utan bil. Vid nyproduktion av boenden sikerstiller
vi att laddningsstationer byggs. Dessutom verkar vi for att utveckla
infrastrukturen for elbilar pa véra destinationer och pa resan till vara
destinationer. SkiStar har till exempel placerat ut laddsationer i Sveg
och Ljusdal under hogsidsongen. Detta tillsammans med Audi och
Jamtkraft. Vi har dven bidragit till den grona vigen till Silen, vilket
innebdr att laddstationer har utvecklats fran Visteras och vidare upp
genom Visterdalarna.

GASTENS RESA

H i 86,0%
B Bi&fira 50%

Buss 1,0%
B riyg 2,0%
W g 6,0%
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ENERGI

For att forverkliga vara klimatambitioner ér effektiv energianvindning
en tydlig mélsittning. SkiStar strivar efter att effektivisera energi-
anviandningen inom den egna verksamheten. Sedan flera ar tillbaka 4r
all inkopt el fran fornybara energikillor. For de mest energikrivande
processerna sasom snéproduktion, drift av fastigheter och liftar arbetar
vi med att systematiskt kartligga och analysera vér elanvindning for att
driva processer med sa 1ag anvindning som mojligt. Energianviandning

SkiStars energikarta 2030

HEMSEDAL
ARE

VINDKRAFT |

dr ocksa nagot vi tar hinsyn till vid nyinvesteringar och reinvesteringar.
Under verksamhetsaret har vi tagit fram en visionir energikarta for
2030, ddr vi ser att en systemovergripande strategi krivs for att vi ska
skapa det biista resultatet i omstillningen. Arbetet med att inforliva
energikartan har paborjats och kommer att pagé lopande framéver.
Som forsta steg har vi under verksamhetsaret satt upp soleellspaneler
pé fyra fastigheter i Silen. Vi har dven férdjupat vart samarbete med
Jamtkraft och investerat i lokalproducerad vindkraft i Vemdalen.

TRYSIL
SALEN

BACKIARBY.- 100% FOSSILFRITT

T‘~

fvepvry Yi
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SNOPRODUKTION

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda
skiddkning pa destinationerna finns ett dterkommande behov
av kanonsnd. Det dr en mer slitstark och télig sno som star
emot vidrets paverkan bittre 4n natursno, men det ir en
vatten- och energikrivande aktivitet att producera kanonsné
och produktionen stér for den storsta delen av det vatten som
anvinds inom verksamheten. SkiStar vill uppna en sa resurs-
snal snéproduktion som mojligt. Ett led i detta dr att producera
ritt méngd sno pa ritt plats. P4 samtliga destinationer finns
pistmaskiner med GPS-utrustning som miter snodjup, vilket
riktar in snoproduktionen till att riatt miangd produceras pa de
platser dir den behovs. Under dret uppgick vattenforbrukning-

en till 4,3 miljoner kubikmeter, vilket innebir en minskning * OM SN6
med 16 (+13) procent jaimfort med 2021/22. Genom ett auto-

matiserat system for snoproduktionen produceras snon nér
viderforhallandena dr som mest optimala. Det gor att storre
mangder produceras under en kortare period, vilket gjort att
energikonsumtionen for att producera snd kunnat minska
under de senaste tio dren.

BIOLOGISK MANGFALD

SkiStar d&r man om att ta hand om vara fjill och den biologiska

méngfald som finns i vir nirmiljo. SkiStars verksamhet verkar

i omraden som #r Natura2000 klassificerade, vilket stiller

hogre krav pa oss som aktoér. Dirfor har vi som mélsittning

att implementera hiansynshierarkin i samtliga projekt fram till

2030. Hdnsynshierarkin 4r en stegvis process som utgor grun-

den for vart arbete for 6kad biologisk méangfald. Att systema-

tiskt arbeta med biologisk mangfald utifran hansynshierarkin

innebir att vi utvirderar om vi kan:

o [ forsta hand undvika paverkan

¢ [ andra hand minimera paverkan som inte kan undvikas
med olika hinsynsétgirder

e Som tredje atgird restaurera paverkan genom exempelvis
ekologisk efterbehandling

e Som fjirde atgird kompensera kvarstiende paverkan.
Kompensation blir aktuell forst efter att all rimlig hinsyn
tagits for att undvika och begriinsa den negativa paverkan.
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Luft, vatten och energj, det ar allt
som behovs for att tillverka sno.
Sndkanonsno éar slitstark och
vasentligt taligare mot sol, vind
och mildvader &n vad natursno ar.
Detta tack vare att sndkanonsno
ar valdigt kompakt redan fran start
medan natursné innehdller stora
mangder luft.

ol K

Naturligsné  Kanonsno

)‘\
PUMPHuUS
SMALTVATTEN -
- ’z\j—

Vatten anvands fran naturliga vattendrag och m
Energi - 100 procent fornybar

dammar. Vattnet dterldmnas i dess naturliga
form vid avsmaltning. frén vatten, sol och vind.

FRAN VATTEN TILL SNO

Vid snéproduktionen goérs uttag av naturligt vatten fran
narliggande vattendrag och sjodar, som i vissa fall lagras
i dammar i anslutning till vara anldggningar. Vatten
hamtas fran dessa kallor manaderna innan och i borjan
av vintersasongen och regleras for respektive kélla via
utféardade vattendomar. N&r snén smalter under varen
atergdr vattnet till de naturliga kallorna.



%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
Fundament
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhetsstyrning
Aktivering & Rekreation
Ekosystem & Paverkan
® Dialog & Samspel
Tryggt & Sakert

Hallbarhetsnoter

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

HALLBARHET

@ Dialog & Samspel

Med fokus pa dialog och samspel tar vi ansvar pa de platser vi bedriver verksamhet och
genom hela vardekedjan. Genom samarbeten kan vi véaxla upp en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter och maojliggodra langsiktiga och hallbara Idsningar som
bidrar till en positiv naringslivs- och samhallsutveckling.

EN DEL AV LOKALSAMHALLET

SkiStar ska vara en drivande aktor for hallbar fjallturism pé vara
destinationer. En del i det atagandet dr att genom samtal, dialog och
samarbeten bidra i de lokalsamhillen dir vi finns. Vi verkar pa samma
plats och ir alla beroende av varandra, dirfér vill vi stéirka vara lokal-
samhillen pa de sitt vi kan. SkiStars verksamhet har en paverkan pa
den lokala ekonomin genom att skapa och generera arbetstillfillen

pa glesbygden och i dess niromraden. Den skapar dven en 6kad
turistniring lokalt, som ger andra aktoérer mojlighet att verka inom och
nira destinationerna, sisom restauranger, krogare och andra fjillnéira
aktiviteter. Det genererar arbetstillfillen i ndromradet vilket gor att fler
som vill kan bo kvar i glesbygden och hiirigenom 6kas méjligheten for
kapital att investeras och édterinvesteras dér.

Initiativ i vdra kommuner

SkiStar 4r man om att de som #r bofasta pa vara destinationer ska

ha tillgang till och kunna vistas i de fjdllmiljper de bor s néra. I Are,
Siilen och Trysil erbjuder vi viss skidskola for barn mellan 2-6 ar som
gar i forskolan. I Trysil deltog 6ver 500 barn under de ldrarledda skid-
dagarna. Det ger 6kade méjligheter for fler bofasta att vistas hos oss och

backarna. Vi erbjuder kommunrabatt till vuxna och har genomfort flera
kommundagar under vintern och sommaren, dér vi bjudit alla pa orten
pa kostnadsfria aktiviteter.
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SFI Are

Att gora skiddkning tillgzingligt innebar att frimja mojligheten att prova
pa for dem som inte har en relation till skidakning sedan tidigare. Pa
initiativ av Are kommun erbjuds elever fran SFI:s spriakutbildningar en
friluftsdag pa fjillet. SkiStar sponsrar dagen med SkiPass, skidutrust-
ning och skidlirare for att eleverna ska fa uppleva fjillmiljons natur och
aktiviteter pa ett virdefullt sitt. Det 4r ocksa ett sitt att visa fordelarna
med att bo pa landsbygden och de méjligheter som nirheten till natur
och fjill erbjuder.

SAPMI

Det ir viktigt for SkiStar att ha en bra dialog med samtliga intressenter
som paverkas av, och lever i, nirheten av vara destinationer. Med
verksambhet i fjillmiljo sker delar av vér verksamhet i Sapmi, Sameland,
dir vara destinationer Are och Vemdalen finns. Med en utskad sommar-
verksamhet kommer samlevnad mellan véra gister och djuren att bli en
dnnu viktigare fraga. For SkiStar dr det viktigt att respektera samernas
kultur och renniring. For att informera och sikerstilla god symbios pa
tjallet, under savil vinter- som sommarsisong, har SkiStar under aret
tagit fram riktlinjer som utgor vett och etikett-regler for gisterna, for att
sikerstilla att dven gisterna respekterar samernas kultur och renniring
pé véra destinationer. Riktlinjerna fértydligar hur vara gister bor bete
sig mot djuren och var man far réra sig pa fjillet for att inte stéra dem.
Riktlinjerna finns pa skistar.com och gisterna informeras om dem via
exempelvis nyhetsbrev och i sociala medier.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

(OCHEKONOMISK PARTNERSKAP
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Mal e SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling till-
sammans med vara intressenter genom hela
vardekedjan

&

Okad andel objektsnatter

100 procent av alla leverantérer godkanner
SkiStars uppférandekod

¢ O dodsfall och allvarliga arbetsplatsolyckor
samt en nedatgaende trend fér mindre all-
varliga olyckor

Strava efter 50/50 jamlikhet i bolagets samt-
liga yrkesgrupper

e Minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

Nyckeltal

Utfall 2022/2023 * Objektsnatter minskade med 10 procent
jamfort med foregdende verksamhetsar.
Under 2022/23 har leverantérer som star for
83 (75) procent av SkiStars totala debiterade
belopp godkant uppférandekoden for leve-
rantdrer och samarbetspartners
e 39 (71) allvarliga arbetsplatsolyckor samt 139
(M4) mindre allvarliga arbetsplatsolyckor
* 46/54 jamn fordelning avseende jdmlikhet
i bolagets yrkesgrupper
* 45 (46) procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

M

HALL SVERIGE RENT:

HALL FJALLET RENT

Att stada fjallen och goéra det tillsammans med skolungdomar
och lokalbefolkning &r inget nytt for SkiStar, utan ett enga-
gemang som har funnits i manga ar. For att belysa proble-
met samarbetar SkiStar med Hall Sverige och Norge Rent.
Initiativet ar en del av samarbetet "Hall Fjallet Rent” med syfte
att minska nedskrapning och uppmarksamma problemet i
fjallvarlden. SkiStars personal genomférde darfér en skrap-
plockardag fér andra aret pa samtliga destinationer. Trots
®dkad information till vara gaster om att inte skrapa ner och att
atervinna mer, har andelen skrép som plockats i ar dkat fran
sex till ndrmare atta ton, en 6kning med 36 procent jamfort
med foregdende ar. Vanligaste skrépet var plast (framforallt
pasforslutare och godispapper), cigarettfimpar och snusprillor.



HALLBARHET

* > DIALOG & SAMSPEL

INLEDNING SPECIELLA SAMARBETEN

Stefans Stuga, Lindvallen

Intill Experiumtorget i Lindvallen ligger Stefans Stuga, ett special-
VERKSAMHET designat och liftnéra boende dér familjer som drabbats av cancer kan
HALLBARHET

Fundament

STRATEGI

koppla av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Varje vecka under
aret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka i Stefans Stuga. Stugan
ir ett resultat av manga ménniskors och foretags engagemang, med
SkiStar och hallbara fjallupplevelser en gemensam vilja att bidra till en plats for positiva upplevelser och

Hallbarhetsstyrning goda minnen. P4 vintern bistéar SkiStar vistelsen med SkiPass,

skidutrustning, gym och lekland. Under sommarhalvaret
ingar bad, bowling och gym. Under verksamhetsaret har
42 familjer besokt Stefan stuga och kunnat uppleva en

Aktivering & Rekreation

Ekosystem & Paverkan

® Dialog & Samspel fjidllsemester.

Tryggt & Sakert PANTADE PET-FLASKOR

Hallbarhetsnoter HASRZC;%%EORSEERI?T.;.I?I\_IER
AKTIEN HALL SVERIGE RENT
RISK
BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

PANTA MERA

Varje &r samlar vi in och donerar de pengar som géasterna pa
vara svenska destinationer har samlat ihop genom att panta
sina PET-flaskor hos oss. Under vintersdsongen 2022/23
pantades éver 700 000 (671 000) PET-flaskor, vilket gene-
rerade 628 000 (619 600) kronor. Arets insamling gér till
Hall Sverige Rent for att stdtta det gemensamma projektet
Hall Fjallet Rent.

Stefans Stuga, Lindvallen
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HALLBARHET

Tryggt & Sakert

Tryggt & Sakert ar SkiStars kundlofte till vara gaster. Vi vill skapa trygghet for vara géster
och utlovar minnesvarda fijallupplevelser aret runt med kvalitet, aktivering, upplevelser

och trygghet under hela kundresan.

TRYGGA DESTINATIONER

Att erbjuda trygga och siikra upplevelser for véra gister har varit en
viktig del av var verksamhet genom aren. Dirfor utvecklade SkiStar
Trygst & Sikert, vart kundlofte som stricker sig fran bokningstillfillet
till vistelsen i vara boenden och skidsystem. Virt kundlofte styrs av
SkiStars kvalitetsdirektiv, vilket 4r ett stod f6r alla medarbetare i arbetet
med att skapa minnesvirda fjilluppleverser for vara gister, utveckla
héllbara destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjdanster av hogsta kvalitet. Hela 80 procent av SkiStars géster kdnner
sig trygga i skidomradet.

BOKA TRYGGT

Av- och ombokningsskydd

SkiStars av- och ombokningsskydd "Boka Tryggt” gor att boendet kan
avbokas fram till 21 dagar fore ankomst. SkiPass, skidskola och skid-
hyra kan alltid av- eller ombokas fram till dagen fore ankomst. Boka
Trygst uppskattas av véra gister.

Snégaranti

SkiStar vill att vara géster ska kunna dka alpin skidakning pa sin
skidsemester, men alla skidorter har unika geografiska ldgen och olika
forutsittningar. Med var snogaranti far gésterna pa vara destinationer
mojlighet att boka om sin resa till en annan av véra destinationer eller
i pengarna tillbaka om SkiStar inte levererar den skidprodukt som
utlovats under en viss tidsperiod.

LIFT & PIST

Sédkra nedfarter

Vara gister ska kinna sig trygga och sikra vid skidakning och aktivite-
ter pa vara destinationer. Med ritt omdéme, kunskap och utrustning
minimeras risken for olyckor och skador pa semestern. Pa vira desti-
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SIG TRYGGA OCH SAKRA
| SKIDOMRADET

nationer i Norge och Sverige samarbetar vi med bransch-
organisationerna SLAO och ALF for att siikra vira nedfar-
ter, savil sommar som vinter. Tillsammans med SLAO och ALF
har vi dven tagit fram férhallningsregler som samtliga géster #r skyldiga
att folja pa véra destinationer, vilka finns tillgZingliga att ladda ner pa var
hemsida. Reglerna beskriver vara regler i nedfarterna under sommar
och vinter, samt péfsljder om reglerna bryts. Ett siikert beteende ir inte
minst viktigt for de minsta dkarna. Dirfor finns dven var egna Valles
akregler som ldr unga skidakare om vikten av god uppsikt, samakning i
backen och var det ir sidkert att stanna. Reglerna dr en viktig del av var
skidskola fér barn och finns att tillga for samtliga géster pa var hemsida.
Varje ar rapporterar vi in totalt antal tillbud och olyckor som har
intriffat bland vara gister till vira branschorganisationer SLAO och
ALF. Statistiken sammanstiills och aterkoppling sker arligen for att
forbittra, forebygga och skapa tryggare fjillupplevelser f6r vara gister.
Under verksamhetsaret rapporterade vi in 4 511 tillbud och olyckor
rorande gister. Detta kan ses i férhallande till att 51 miljoner dk genom-
férdes i nedfarterna pa vara destinationer under samma period.

Interna rutiner och processer

For att hélla vart kundlofte arbetar vi dagligen med att skapa en siker
produkt for vara gister. Vi genomfor dagliga, ménatliga, halvarsvisa
och arliga kontroller i var verksamhet. Vi har arliga externa revisioner
som sikerstiller att vi foljer de lagar och regler som avser att driva
tjallanliggningar.

Vi arbetar proaktivt och férebyggande for att minska risken for en
incident, dir utbildning och 6vningar 4r en viktig del i arbetet. Vi utbil-
dar 16pande var personal och genomfor planerade sikerhetsévningar
liksom ej foraviserade spontandvningar, exempel pa detta ér driftstopp
i lift, lavinincident, brandévningar och olika skadescenarier.
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Intressentdialog och vasentlighet
Redovisningsprinciper, omfattning och externt bestyrkande
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Avsnitt E - Milj®

E1 VATTENANVANDNING

E2 BEGRANSA KLIMATFORANDRINGAR

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

SkiStar anvinder vatten till sin snéproduktion som hzimtas fran

ilvar, dar och vattendammar intill SkiStars destinationer. Det vatten
som anvinds vid SkiStars anldggningar gar i huvudsak till SkiStars
snoproduktion. Vattentillging for sndproduktion bedéms utifran lokala
vattenkéllor pa destination, kringliggande faktorer som kan ha viisentlig
betydelse i frigan samt de vattendomar som rader. SkiStar arbetar f6r
langsiktiga l6sningar gillande sin vattenforsorjning med dammar nir
behov och majlighet finns. Arbete sker 16pande att férebygga negativ
paverkan pa kringliggande natur sdsom mindre vattendrag och ilvar.
SkiStar ser mojligheter att bevara och utveckla den biologiska mang-
falden med sin vattenanviandning och har pabérjat ett arbete med att
sédtta ramverk samt mal via SBTN.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Vattenanvindningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. Vi foljer
radande lagkrav kring vattenuttag via vattendomar. Dessa foljs noggrant
vid vattenuttag och allt vatten SkiStar tar ut dokumenteras i upp till

VATTENANVANDNING

10 &r. Myndighetskontroller genomfors lopande. Vattendomar har setts
over och nya s6ks vid behov. SkiStar har 4ven byggt och bygger nya
vattenmagasin (dammar) samt arbetar med att minska vattenuttaget
(effektivare snolidggning). Vi dr lyhorda f6r om det kommer forandringar
i tillimpliga regelverk.

Kontroller dr inbyggda i vira automatiska snosystem vilka foljer
uttag pa helér, perioder SkiStar far ta ut vatten, vattenuttag per dag
samt vattennivéer i vattenkillan. SkiStar arbetar aktivt f6r att automati-
sera sina snosystem pa samtliga destinationer.

RESULTATINDIKATORER

Den totala méingd vatten som forbrukades under 2022/23 var 4 354 031
(5 165 564) m?. Det 4r en minskning med 16 (+13) procent mot
foregadende ar. Under verksamhetséret har SkiStar arbetat aktivt for att
effektivisera snoproduktionen for att minska vattenanvindningen men
ocksa for att spara elektricitet.

m?3 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Snoéproduktion

Salen 1073013 1534578 1048 515 1212 308 1273001
Are 1572 250 1614 392 1597 960 1611204 2008 217
Vemdalen 795 961 827 729 825 595 850 782 817 609
Trysil 563 277 550 960 741 164 806 775 720 000
Hemsedal 277 668 556 468 367 465 404 908 484 000
Stockholm Hammarbybacken® 10 000 10 000 8 000 1 000
Hotellverksamhet? 61862 71437

Total vattenanvéndning 4 354 031 5 165 564 4 588 699 4 885 977 5302 827

Y Data for Stockholm Hammarbybacken &r uppskattad da ingen matning genomférs.

2 Vatten for SkiStars hotellverksamhet rapporteras for forsta gangen 2021/22.
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Den globala uppviarmningen sker i snabb takt och virlden dr pa vig
mot en temperaturhéjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och FN:s
klimatpanel (IPCC) bedémer som siiker for att vara inom de planetira
granserna. For SkiStar kommer ett forindrat klimat att ha en direkt
och betydande paverkan pa var verksambhet. Vita, kalla vintrar 4r en
forutsittning for vér vinterverksamhet och ett mer instabilt vider
forandrar var formaga att planera och driva verksamheten. SkiStar
har alltid varit beroende av naturen och vidret. Vi har redan fran start
identifierat klimatfrdgan som en viktig omvirldsfaktor och ett visentligt
omréde for var verksamhet. For SkiStar ér de affirsmaissiga férdelarna
att jobba med klimatfragan uppenbara och vi ser ingen konflikt mellan
lonsamhet och hallbarhet. Fér éver sju ar sedan borjade vi en omfat-
tande omstillning i vér egna drift, déir vi var pionjirer inom var bransch
med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sju dren har
SkiStar minskat sitt egna klimatavtryck med 86 (84) procent. Genom
arbetet har SkiStar dven genomfort klimatanalyser genom hela vir
virdekedja, vilket visar att merparten av utsldppen, cirka 52,1 (51,1)
procent uppstéar nedstréms, nir vara gister reser till vira destinationer
och 23,6 (34,5) procent skedde uppstroms i leverantérskedjan. Utsldp-
pen fran SkiStars direkta verksamhet (scope 1 och 2) utgjorde mindre
4n 0,6 (<1) procent av de totala utsldppen.

For mer information om klimatrelaterade risker och méjligheter,
baserat pa SkiStars klimatscenarier, se not E4 pa sidorna 57-58.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStar anvinder sig av ett virdekedjeperspektiv i vért arbete med

att begrinsa klimatpaverkande utsldpp. Strategin 4r att minska bade
direkta och indirekta utsldpp i linje med Parisavtalets ambition om att
begriansa den globala uppvirmningen till 1,5 grader.

For att forsidkra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan ir tillrickligt, har vi utarbetat vara Science Based Targets, det
vill siiga vara vetenskapligt forankrade klimatmal, vilka godkindes av
Science Based Targets under verksamhetséret. For mer information om
SkiStars godkinda mal, se sida 43.

Fram till ar 2030 har SkiStar som mal att uppna en minskning med
50 procent i hela viardekedjan. Har beskrivs de viktigaste atgarderna
som SkiStar planerar att vidta for att na detta mal.
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NOT E2, FORTS

Scope 1 - Direkta utslapp

SkiStars fordonsflotta drivs idag till storsta del av det fornybara drivme-
dlet HVO100. Forra verksamhetsaret, 2021/22, stéllde SkiStar om sin
drift i Norge sa att alla pistmaskiner giar pA HVO100. Klimatinvestering-
arna stod ensamt for att SkiStar reducerade sitt direkta CO,-utslidpp
med 57 procent under det foregdngna verksamhetsaret. Detta var en
milstolpe for att nd vira mal.

Fornybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en kortsiktig 16sning
under en dvergingsperiod. Vi arbetar aktivt for att ersiitta forbrannings-
motorer med en mer utslippssnal flotta. Overgingen kommer att ske
gradvis, dir vissa fordonstyper kommer att kunna bytas ut snabbare
medan andra kommer att behéva invinta nya tekniksprang. Dessutom
planerar SkiStar att 6ka omfattningen och anviindningen av system fér
att hantera och optimera fordonsflottan.

Scope 2 - Indirekta utslapp
SkiStar koper idag 100 procent férnybar elektricitet till sina anliggning-
ar och har som maélsittning att fortsitta gora det fram till 2030. Vidare

RESULTATINDIKATORER
ELEKTRICITETANVANDNING

har vi som malsittning att 6ka andelen egenproducerad elektricitet.
Under verksamhetsaret har vi paborjat att arbeta mot det malet och har
installerat solceller pa fyra tak i Silen. SkiStar har #ven tagit fram en
vision 6ver var energikarta 2030.

Dessutom arbetar SkiStar aktivt med energieffektivisering inom
samtliga affirsomréden. I SkiStars fastighetsverksamhet #r malsittning-
en att ha en érlig reduktion om fyra procent fram till 2030. Fjarrvirme-
forbrukningen styrs av SkiStars héllbarhetspolicy och 6vergripande
energistrategi. SkiStar é4r deldgare i Fjéllvirme i Silen AB och Hemsedal
Bioenergi AS, som bada driver fjirrvirmeverk. SkiStar har ej opera-
tionell kontroll éver fjarrvirmebolagen utan dessa ir intressebolag.
Fjiarrvirmeverken ir lokalt belagda och drivs pa biomaterialet triflis.

Scope 3 - Uppstroms: Leverantorer

SkiStar har som malsittning att SkiStars 125 storsta leverantorer, sett
utifran en utslippspaverkan ska ha klimatmal senast 2027/28. Detta
motsvarar 66,1 procent av utslippspaverkan fran vara leverantorer. Vi
uppmuntrar samtliga leverantorer att sitta egna utslippsminsknings-

mal i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmaél och arbetar aktivt med att
péaverka de strategiskt viktiga leverantorerna i frigan. SkiStar arbetar
ocksa aktivt med leverantorer for att skapa férindring i vér virdekedja,
dar dr samarbetet med Volvo Group ett exempel. Lds mer pa sida 44.

Scope 3 - Nedstroms: Gasten resa

Majoriteten av SkiStars totala utslipp kommer fréin att vara gister reser
till véra destinationer. I var klimatambition vill vi ta ansvar f6r véra indi-
rekta utsldpp och minska gistens klimatpaverkan. Darfor har SkiStar
som malsittning att minska utslippen av vixthusgaser i absoluta tal
fran scope 3-kategorin "nedstroms transport och distribution” med 50
procent fram till 2030. Det ér en ambitios malsittning da SkiStar inte
har radighet 6ver hur gisten viljer att resa till vara destinationer. Men
vi har skapat partnerskap for att underlitta resor med utsldppssnéla
fordon genom att exempelvis utoka laddinfrastrukturen pa och till vira
destinationer, produktutveckla mgjligheten till samakning via SkiStars
bussar, verka som aktiv dgare i flygplatsen Scandinavian Mountains
Airport samt utvirderar nya mojligheter inom omradet.

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 Liter 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Salen 26 085 27 902 Forbrukning av HVO100 2 539 321 2176 058 1450281 1417 129 1518 380
Vemdalen 8 870 9 465 Forbrukning av diesel 42 254 65 254 656 521 772 632 966 817
Are 18 865 20 106 Forbrukning av bensin 216 596 232 430 134 641 166 497 98 718
Trysil 16 372 19 116 Branslen totalt 2798171 2473742 2241 443 2 356 258 2583914
Hemsedal SEr 82/6 Totalférbrukning av drivmedel har dkat med 13 procent mot fregaende ar. SkiStar har dkat sin HVO100-férbrukning med
Summa Sverige 53 820 57 473* 17 procent mot fg ar. Vi har minskat var dieselanvandning med 35 procent och bensinanvandning med 7 procent. Re-
Summa Norge 23 046 27 392 duktionen av fossildrivmedel beror pa att vi har gatt dver till HVO100 och elektrificerade fordon. Under verksamhetsaret
Elektricitet totalt 76 866 84 865 72 606 72 369 82 169 drevs 91 (88) procent av SkiStars fordonsflotta pa férnybart drivmedel. Resterande 9 (12) procent arbetar vi strategisk

* Mindre korrigering har genomforts av siffrorna 2021/22

med att ga dver till exempelvis eldrivna sndskotrar.

Under aret har vi minskat var férbrukning av elektricitet totat i verksamheten med 10 procent genomfért med féregdende

ar. Inom SkiStar Fastighet har en reduktion med 6,2 procent per m? genomforts. PROPAN KOLDMEDIA

" " " 2022/23 2021/22 Co2 2022/23 2021/22
FJARRVARMEFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN Propan Drift kg 20 217 5602 R134a 63 25
MWh 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 Propan Hotell kWh 619 216 548 153 R410a 0 38
Fastighet Salen 10 331 R452a 6,4
Fastighet Are 1253 R448a 55
Hotellverksamhet 9623
Fjarrvarme totalt 21 207 21461 9482 7 977 10 168

Redovisad mangd fiarrvarme &r faktiskt forbrukat varde. Under aret har vi férdelat fjallvéarmen per destination som anvan-
der fjarrvarme. Under verksamhetsaret minskade vi férbrukningen av fiarrvarme med en procent.
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Miljécertifierade byggnader

For att minska paverkan fran var nybyggnation beslutade SkiStar tidi-
gare under dret att alla nya byggnader av storre karaktir som uppfors
ska vara miljocertifierade enligt BREEAM very good. Certifieringen
sikerstiller att hallbarhetsfrigor belyses i hela arbetsprocessen och
att byggnadens miljoprestanda uppfyller krav pa energianvindning,
inomhusklimat, vattenhushallning och avfallshantering. Fér mindre
byggnader stills krav pa att minst uppfylla miljécertifieringen Miljo-
byggnad Silver, som stiller krav pa energianvindning, inomhusmiljo
och material.

Utbildning och 6kad medvetenhet

Ett ramverk har utvecklats fér att 6ka kompetensen och medvetandet
hos alla medarbetare utifran behov i deras respektive roll och ansvar.
Utbildningen finns i olika nivéer, fran introduktion till avancerade
kurser i snoproduktion och klimatsmart destination. I SkiStars kommu-
nikation arbetar vi ocksé for att skapa medvetenhet bland véra gister
och att det 4r tillsammans vi kan bevara de vita vintrarna for framtiden.
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SAMMANSTALLNING TOTALT VAXTHUSGASUTSLAPP (COe)

CO, i ton 2022/23 2021/22 Kommentar

SCOPE 1 852 871

Mobil férbranning m? 630 725 | diesel och bensin rapporteras idag aven privatkérda mil for SkiStars tjanstebilar.
Dessa kommer att exkluderas och raknas om under nastkommande verksamhetsar.

Diesel 63 122

Bensin 477 525

HVO100 90 77  2021/22 uppdaterade vi emissionsfaktorer fér HVO100. Tidigare ars siffror har ocksa
justerats. Okningen av utsléapp fran HVO100 ligger i linje med dkad férbrukning.

Stationar férbranning 203 134 Okningen &r i linje med dkad férbrukning av propan.

Propan kg 203 134

Koldmedia 18 12

SCOPE 2 49 131

Elektricitet mWh 49 131

Fornybar elektricitet 0 0

Fjarrvarme 49 131

SCOPE 3 149 566 126 272

1. K6épta varor och tjanster* 35574 43 560

2. Kapitalvaror* 29 505 10826 Okningen &r i linje med 6kade investeringar.

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2474 2 488

Diesel 16 15

Bensin 47 54

HVO100 1320 1164

Propan kg 34 28

Fornybar elektricitet kWh 1039 996

Fjarrvarme kWh 17 231

4. Transport och distribution, uppstroms* 123 98

5. Avfall genererat i verksamheten* 1815 2526

6. Affarsresor* 17 4 Okningen beror pa dkad rapporting av data.

7. Anstalldas pendling* 266 400

9. Nedstréoms transport och distribution* 78 439 65806 SkiStars gasters resor till destinationer har en stor klimatpaverkan. Sifforna &r
estimerade utifran olika relevanta parametrar; ex. kundundersékningar, resmonster,
salda SkiPass, antal ak genomférda. Justering av berakningar har gjort under aret och
fran och med 2022/23 inkluderas &ven sommargaster i berakningen.

11. Anvéndning av salda produkter* 729 30 SkiStar har under aret &ven inkluderat elkonsumtionen fran var logiverksamhet.
Detta har medfort en dkning jm med fg ar.

12. Slutbehandling av salda produkter* 249 199

15. Investeringar* 373 335 Inkluderar SkiStars intressebolag och JV.

* Rapporteras for forsta aret 2021/22. Data for tidigare ar rapporteras ej.

2022/23 2021/22 Kommentar
Biogena utslapp*
Traflis m?® 0 0
HVO100 m?® 6 144 5287 Okning i linje med dkad konsumtion av HVO100.
Diesel 44 Rapporteras for forsta gangen 2022/23.
Bensin 28 Rapporteras for forsta gangen 2022/23.



HALLBARHETSNOTER

* NOT E2, FORTS

TOTAL VAXTHUSGASUTSLAPP, CO, I TON

Viktiga « Utslapp fran elektricitet fér uthyrda stugor och lagenheter &r inkluderat for berékningen 22/23.
antaganden « Utslapp fran varme | Sélen &r satt till O. Enligt information fran Skistar all vérme som anvands i Sélen,
2022/23 2021/22** 2020/21* 2019/20* 2018/19 2017/18 2016/17 och e.xtra- bade pé hotell och i operativ verksamhet kommer fran Fjallvarme AB, vars utslapp ingar i Scope 3,
INLEDNING Scope 1 852 871 2021 2489 3954 4406 5se0 | Powtioner xategor! 5 s e e
« Bristen pa ny data ledde till anvandandet av 21/22 ars brénsleanvandning fér d&ven 22/23 hos
STRATEGI Scope 2 49 131 32 9 205,8 243,17 129 Hemsedal Bioenergi.
Scope 3 149 566 126 272 2002 4159 . - - « Avfall av papper, plast, well-papp, glas och metal har antagits atervinns.

VERKSAMHET Totalt 150 466 127 274 4274 6 657 4160  4649,42 5 989 * SkiStar ager 50% av Fjallvarme i Salen AB men har ingen operativ kontroll ¢ver Fjallvarme i Salen AB.

Darfor tilldelas SkiStar endast 50 % av utslappen fran Tandadalens varmeverk och Lindvallens varme-
HALLBARHET Totalt S1+2 901 1002 2052 2498 4160 4649 5989 verk, som drivs av Fjallvarme i Sélen AB, enligt driftstyrningsansatsen.

Forandring mot foregaende ar o e oo I P e o + Andra féretag som SkiStar inte har ndgon operativ kontroll éver: Lima Transtrand Fastighets AB,
Fundament (S1+2) 1o 51% 19% 37% 10% 25% 8% Scandinavian Mountains AB, Skiab Invest AB, Hemsedal Bioenergi AS, Skitorget AS, Are Destination

. o - 2 AB, Bjornrike Torg AB
Skistar och hallbara fiéllupplevelser Loreanne mot baser 2020721 -56% -51% + Hotal | Salen: Hotelen i Saen har O farvarmeforbruring for at undlvika dubbelakring o iarvar-
i . ) ) mefdrbrukningen redan ingick i scope 1 stationar férbranning.
Rl Utsléppsintensitet ** (ton CO,e / Gasternas resor: Siffrorna ar estimerade utifran kundundersokningar som SkiStars gaster erhallit efter
Tryggt & Sakert MSEK Nettoomséttning) 08 1 2 24 - - - sin vistelse, med en svarsfrekvens éver 15% vilket motsvarar éver 39 000 svar. Utifrén data om resmans-
M hesheiar * SkiStar ha_r under ‘2020/21 genomfort en dvergripande analys av vart klimatavtryck; det har resuv\terat i en utvidgad ter och maﬂrknadsande\ar beraknades utnslapp per gast baserat pa distans, .t_ranspo.rtsatt"och bran"sle_
rapportering av klimatdata under 2020/21. Klimatdata for 2019/20 har réknats om for att skapa jamforelsetal. Dessa utslapp extrapolerades till antal sélda SkiPass. Extrapoleringen tar hansyn till besdkande gaster
e Miljs **SkiStar har under 2021/22 utvidgat sitt utslapp for scope 3 dérav blir siffrorna mot féregéenge ar e jamforbara. For att fl’éﬂ néromradet, l”.fled en UDDSkattf’jiﬂg att 50% _be_Sﬁkef Vél'a__deStmatiONGV- v
utfallet for utslappsintensitets ska bli jamférbart mellan &ren har enbart S 1+ 2 samt kategori Bransle- och energirelaterade Kdpta varor och tjanster samt kapitalvaror: Majoriteten av képta varor och tjanster samt kapitalvaror
Sociala faktorer aktiviteter fran scope 3 inkluderats i berakningen. beréknas pa en kostnadsbaserad berékning. Storre investeringar tilldelades till kapitalvaror medan min-
Foljande Scope 3-utslapp anses inte relevanta foér SkiStar: 8. Leasade tillgangar, uppstréms, 10. Bearbetning av salda produk- dre investeringar allokeras till kdpta varor och tjanster. Produkter salda via SkiStarshop beraknas utifran
Styrning ter, 13. Leasade tillgéngar, nedstroms, 14. Franchiser. metoden materialkomposition, vilket leder till en mer exakt utslappsberakning &n en kostnadsbaserad
L " berékning. For uppstromstransporter antas produkternas ursprungsland for Skistar Conceptstore vara
Ovrigt - Grund fér rapporten detsamma som fér EQPE, pa grund av bristande information.
GRI-Index Metodik Berakningen av vaxthusgasredovisning och rapportering &r baserad pa The Greenhouse Gas Protocol:
5 GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard och reviderad upplaga GHG Protocol
Revisorns rapport and the complementary ‘Corporate ValueChain (Scope 3).
Vaxthusgasredovisningen baserades pa GHG-protokollets principer om:
AKTIEN R ) N I : N A . x R
* Relevans: en 1amplig inventeringsgrans som aterspeglar féretagets vaxthusgasutslépp och tjianar
RISK anvandarnas behov av beslutsfattande.
« Fullstandighet: redovisning av alla utslappskallor inom den valda inventeringsgransen. Varje specifik
BOLAGSSTYRNING uteslutning avsléjas och specificeras.
« Konsistens: meningsfull jamférelse av information 6ver tid och transparent dokumenterade &ndringar
FINANSIELL INFORMATION av data.

+ Oppenhet: datainventeringen &r tillrécklig och tydlig, dar relevanta frégor behandlas pé ett konsekvent sétt.
» Noggrannhet: minimerade osékerheten och undvek systematisk dver- eller underkvantifiering av
vaxthusgasutslapp.

OVRIG INFORMATION

Avgansningar Organisatoriska grénser: GHG-redovisningen omfattade SkiStar AB och dess dotterbolag. Rapporterings-
perioden var fran 1 september 2022 till 31 augusti 2023. GHG-redovisningen foljde en operativ kontroll-
metod.

Verksamhetsgranser: Denna berakning omfattar SkiStar AB:s scope 1- och scope 2-utslapp samt alla
tillampliga scope 3-kategorier (kdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterad
verksamhet, uppstréms transporter och distribution, avfall som genereras i verksamheten, affarsresor,
personalpendling, nedstréms transport och distribution, anvandning av salda produkter, uttjant behand-
ling av salda produkter, och investeringar). Scope 1inkluderade mobil férbranning, stationar férbranning
samt utslapp fran kdldmedier. Scope 2 inkluderade utslépp fran kopt el och képt varme som inte ingick i
scope 1. Dessutom beraknades biogena utslapp.
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KALLA FOR EMISSIONSFAKTOR

Scope 1 Kalla Emissionsfaktor
Diesel South Pole-beraknat utslappsvarde baserat pa South Pole utslappsfaktor
producentinformation och svensk blandning
Bensin South Pole-beraknat utslappsvarde baserat pa South Pole utslappsfaktor
producentinformation och svensk blandning
HVO100 Naturvardsverket HVO100: 35.58 kgCO,e/m?*
Propan ADEME, 2022; BEIS, 2022 Propan: 2.9976 kgCOZe/kg
Koldmedia IPCC, AR 5; BEIS 2022 R134: 1100 kgCO?e/kg
R410a: 2088 kgCO,e/kg
Scope 2
Elektricitet Ecoinvent v.3.91.; EI 2022; IEA, 2022 Renewable electricity: 0.0 kgCOZe/kWh;
Location-based electricity: licenced emission factor
Fjarrvarme SE: Sweco, 2018; Swedenergy, 2021 SE: South Pole emission factor
NO: Eidsiva Bioenergi. NO: South Pole emission factor
Scope 3

Kopta varor och tjanster

CEDA 6, 2022; BEIS, 2022

Kapitalvaror

CEDA 6, 2022; BEIS, 2022

Bransle- och energirelaterade aktiviteter

BEIS, 2022; IEA, 2021; IPCC

Uppstréoms transport och distribution

BEIS, 2022

Avfall genererat i verksamheten

BEIS, 2022; Ecoinvent version 3.9, 2022, World Bank.

Affarsresor

BEIS; 2022

E3 BIOLOGISK MANGFALD

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Méngfalden av liv pa jorden minskar i snabbare takt 4n nigonsin i
minsklighetens historia. Den snabba minskningen av biologisk mang-
fald #r ett av de storsta hoten mot vér framtid. Aven i Sverige pagar en
utarmning av biologisk mangfald. Samtidigt 6kar trycket pa vara natur-
resurser bade pa land, i sétvatten och i havet. Bevarande av biologisk
mangfald har inte ett egenvirde, utan ir viktig fér att den ger ren luft
och rent vatten, god markkvalitet och pollinering. Den hjilper oss att
bekimpa klimatforandringarna och anpassa oss till dem.

SkiStar har en aret-runt-verksambhet, vilket medfér att bevarandet
av var natur och véra fantastiska fjill 4r affarskritiskt. Vi vill att vara gis-
ter ska njuta av naturen i generationer framéver. SkiStars arbete med
biologisk mangfald styrs av var hallbarhetspolicy och uppforandekod for
leverantdrer och samarbetspartners. SkiStar foljer radande lagstiftning
och arbetar med hiinsynshierarkin som ramverk for att bevara och
frimja den biologiska mangfalden. SkiStars malsittning #r att imple-
mentera hiinsynshierarkin i samtliga projekt fram till 2030.

STYRNING OCH UPPFOLJNING
Under aret har vi arbetat med att utveckla mal i linje med Science

Based Target for Nature (SBTN). Genom en sektoranalys fick vi en 6ver-
gripande bild av den potentiella paverkan pa drivkrafterna for forlust av
biologisk méangfald. Analysen bygger pé tre verksamhetskoder som féng-
ar SkiStars verksambhet, skid-/aktivitetsanliggning (markanvindning,
skotsel och underhall), handel (resursanvindning) samt logi och kost.
Analysen visar exempelvis att SkiStars storsta paverkan ligger bland
forandrad mark- och vattenanvindning till snoproduktion. Arbetet
kommer att fortlopa under detta och nista verksamhetsar.

BEIS, 2022; Naturvardsverket, 2027; Trafikverket,
2019; El 2022, Ecoinvent v.3.91, 2022; SJ/SBB, 2011

RISK Nedstréms transport och distribution BEIS, 2022; Naturvardsverket, 2021; Trafikverket,
2019; El 2022, Ecoinvent v.3.9.1, 2022; SJ/SBB, 20T
BOLAGSSTYRNING

OSRAM, 2021; Apple, 2023; GoPro, 2023
FINANSIELL INFORMATION Ecoinvent 3.8, 2021; BEIS, 2022; World Bank waste statistics
OVRIG INFORMATION

AKTIEN Anstélldas pendling

Anvandning av salda produkter

Slutbehandling av salda produkter
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E4 SCENARIOANALYS FOR KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

SkiStar borjade under férra verksamhetsaret rapportera finansiella kli-
matrisker i linje med Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD) rekommendationer. Syftet #r framfor allt att ge information
om de risker och méjligheter som en 6vergang till ett samhélle med
krav pa ldagre koldioxidutslapp och ett dndrat klimat innebir. TCFD:s
rekommendationer omfattar rapportering pa fyra omréden: styrning,
strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal. Var ambition &r att
rapportera enligt reckommendationerna i stérsta mojliga utstrickning
for att tydliggora hur verksamheten kommer att paverkas av klimatfor-
Andringarna utifrdn tva olika framtidsscenarier.

Nedan finns var redovisning av hur arbetet inom dessa fyra omriaden
bedrivs idag, samt hinvisningar till andra delar av arsredovisningen dér
mer utférlig information finns tillgzinglig.

BAKGRUND
SkiStar har alltid varit beroende av naturen och vidret. Vi har redan
fran start identifierat klimatfragan som en viktig omvirldsfaktor och ett
viisentligt omrade for var verksamhet. For éver sju ar sedan borjade vi
en omfattande omstillning i var egna drift, dér vi var pionjirer inom var
bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sju
aren har SkiStar minskat sitt egna klimatavtryck med 86 (84) procent.
For SkiStar ér de affirsmissiga fordelarna att jobba med klimat-
fragan uppenbara och vi ser ingen konflikt mellan 16nsamhet och
hallbarhet. Vi kan tvdrtom se att klimatarbetet historiskt har varit en
framgangsfaktor som bade drivit och svarat upp mot en efterfrigan fran
marknaden pa mer klimatsmarta l3sningar. Men SkiStar har inte enbart
arbetat med att minska sin egen paverkan pa klimatet, utan dven med

att anpassa verksamheten for att kunna méta ett férindrat klimat.

STYRNING

Planering, styrning och uppfsljning av hallbarhetsarbetet foljer organi-
sationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter.
Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och 6vergripande mal. Utéver
detta styrs virt arbete av lagar, riktlinjer och regelverk, diribland FN:s
globala héllbarhetsmal. Liis sidorna 67-69 fér mer information om
SkiStars hallbarhetsstyrning.

STRATEGI

SkiStar dr en langsiktig aktor. Dirfor fr det viktigt att verksamhetens
strategi beaktar de omraden som bedoéms ha stor paverkan pa lang
sikt, déribland klimatfragan. SkiStars héllbarhetsstrategi ir en del av
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bolagets strategiska plan. Den innebir bland annat att verksamheten
ska drivas pa ett héllbart sitt och att vara hallbarhetsambitioner ska
paverka bolagets alla beslut.

For Sverige som nation regleras klimatarbetet i klimatlagen fran
2018. Det 6vergripande malet i den 4r att utsldppen av vaxthusgaser
i Sverige ska vara noll senast 2045. SkiStar har antagit en ambitits
klimatstrategi och har dérfor fattat ett beslut om att bolaget ska vara
klimatneutralt i hela sin egna drift senast 2030 och ska inom samma
tid ha halverat klimatpaverkan i hela virdekedjan. Under 2020/21
uppdaterade vi dirfor var strategimodell dir vision, konkretiserade
mal och strategier utvecklades. Fér mer information om hur vi styr var
verksamhet, se sidorna 67-69.

For att fa verksamheten i riitt riktning sitts arligen ambitiosa kort-
och langsiktiga miljomal inom de omraden som genererar utslapp, till
exempel inkdp och gisternas resa till och fran véra destinationer.

For att forsidkra oss om att vart arbete med att minska klimatpéver-
kan dr tillrdckligt samt i linje med vad som krivs for att nd Parisavtalets
mal om att begrinsa den globala uppvirmningen, har vi utarbetat vara
Science Based Targets, det vill siiga vara vetenskapligt forankrade kli-
matmal. Under verksamhetséaret 2022/23 har dessa godkints av SBTI.

RISKHANTERING
Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och f6lja upp klimatrisker
Ar ett prioriterat omrade inom SkiStar. SkiStar #r exponerat for olika
risker kopplade till verksamheten och affirsmodellen. For att kunna
méta och arbeta med de risker som bolaget stér infor arbetar SkiStar
med riskbedémning och riskhantering pa ett systematiskt vis som ticker
samtliga segment. Det dr SkiStars styrelse som har det 6vergripande
ansvaret for att riskhanteringen sikerstills, samt hanteras effektivt och
dndamalsenligt. Utover detta sa utvirderas hallbarhetsrisker sirskilt
innefattande omridena klimat/miljo, ménskliga riittigheter, arbetsritt
och anti-korruption. I SkiStars riskhantering hanteras alla risker som 4r
kopplade till bolagets héllbarhetsarbete och bolagets visentlighetsanalys.
SkiStars riskhantering finns beskriven i forvaltningsberiittelsen pa
sidorna 94-96.

MAL OCH NYCKELTAL

En sammanstillning dver SkiStars utsldpp av viixthusgaser for aren
2016/17 till 2022/23 finns i hallbarhetsnot E2 pé sidan 55. Vi har forsokt
att folja TCFD:s rekommendationer sa 1angt det 4r mojligt. Ett arbete
pagar med att ytterligare kvantifiera de aspekterna.

SCENARIOANALYS

Klimatscenarier hjilper oss att forstd hur vart klimat kan se ut i
framtiden och hur det paverkas av globala fragor, sdsom politik, teknik,
ekonomi och samhiillsforindringar. Genom att analysera majliga
effekter pa verksamheten vid olika klimatscenarier kan savil omstill-
ningsrisker som fysiska risker identifieras. Med hjilp av dem kan den
framtida strategin anpassas. Det innebir bland annat att forbereda
verksamheten for en ekonomi, lagstiftning och samhiillsutveckling med
laga koldioxidutslidpp. Men #ven att forbereda fér den fysiska paverkan
det forindrade klimatet kommer att ha pé véra destinationer, bestkare
och leverantérernas verksamhet. SkiStars ambition 4r att gora en
uppdaterad scenarioanalys vart femte ér. Den senaste genomfordes
verksamhetséret 2020/21.

Risker och méjligheter

Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella kli-
matrisker som fysiska risker och omstillningsrisker. Fysiska risker 4r
risker som kan innebira direkt skada pa tillgangar eller indirekt skada
sdasom avbrott i liftverksamheten. Omstillningsrisker ér risker som en
overgang till ett samhille med ldgre koldioxidutsldpp kan innebéra.
Omstillningen till ett lagkoldioxidsamhélle kan ocksé innebira moj-
ligheter for verksamheter. Genom att endast anvinda férnyelsebar
energi, 6ka den egenproducerade energin samt fortsitta arbetet med
energieffektivisering minskar utsldppet av vixthusgaser samtidigt som
driftkostnaderna minskar.

Analyser har gjorts utifran tvd méjliga scenarier RCP 2,6 och RCP
8,5 som motsvarar det bista och det virsta framtidsscenariot som
FN:s klimatpanel IPCC identifierat. Analysen grundas pa SMHI:s
rapporter for Dalarna och Jimtlands lin, Norsk Klimatservice center
samt andra relevanta rapporter och stricker sig till 2050. Paverkan av
den globala uppvirmningen kommer att vara liknande pa samtliga av
SkiStars destinationer. Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat
vira finansiella klimatrisker enligt ramverket Task- Force on Climate-
Related Financial Disclosures.



%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
Fundament
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhetsstyrning
Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter
® Mijljo
Sociala faktorer
Styrning
Ovrigt - Grund fér rapporten
GRI-Index

Revisorns rapport

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

NOT E4, FORTS

EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA FRAMTIDA KLIMATFORANDRINGAR

* Effektivisera och utdka arbetet med sndproduktion
Vadersakra utsatta anldggningar

Utveckla ett mer vadertaligt utbud av aktiviteter
Verka for hallbara resealternativ till vara destinationer
Omistalining fran vinterdestination till heldrsdestination
Bygga hallbara fastigheter och boenden i fijallvarliden

o
SCENARIO 1: VI STALLER OM (RCP 2,6)

Antagande

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050 och
temperaturékningen begransas till 1,5-3 grader i Sverige.
Fornybar energiteknik infors i stor skala och energiinten-
siteten &r 1&g. Kraftiga omstaliningar av samhaéllet, infra-
struktur och byggnader har genomfoérts och vaxthusga-
ser omfattas av skatter och regleringar. Markanvandning
och byggnormer har dkade krav pa hallbarhet. Det finns
goda férhallanden fér natursnd och skidakning, med
mindre krav pa kanonsnao.

Risker

¢ Koldioxidutslapp regleras: Okad reglering, skatter
och avgifter pa koldioxidutslapp paverkar markan-
vandning och byggnormer. Krav pa nollutslapp i
hela vardekedjan.

* Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi kraver forand-
ringar i affarsmodellen.

e Energi: Okad volatilitet och hdgre priser.

¢ Ny teknik: Staller krav pa dkade investeringar.

* Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel for
biobranslen kan paverka tillgangen av biobransle
och en bristsituation kan uppsta.

Mojligheter

e SkiStar driver fortsatt framtidens fjalldestinationer.
Okad turism, skidadkning sakras p& lang sikt.

¢ Okad anvandning av férnybar energi och egenpro-
ducerad solenergi.

e Okad efterfrdgan péd innovation och ny teknik.
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o
SCENARIO 2: VI FORTSATTER SOM VANLIGT (RCP 8,5)

Antagande

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i samma takt som nu.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas och det samre
klimatet paverkar ménniskors hélsa med dkad risk for pandemier.
Temperaturen i Sverige och Norge 6kar med 3-7 grader och vintern
kan bli upp till 10 grader varmare i norra Sverige. Det ar fler dagar
med extremvader, dversvamningar och kraftig vind, och antalet skogs-
brander 6kar. Arsnederbérden dkar med 10-35 procent, framfor allt

i norra Sverige. Det ar farre snotackta dagar vilket ger samre skid-
forhallanden.

Risker

* Varmare vintrar: Medeltemperaturen 6kar med 2-3 grader pa
samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt snotacke, hogre
avsmaltning under driftsasong, snofall blir till regn.

e Kortare vintersdsong: Vinterkylan kommer en manad senare, starten
for sndproduktion forsenas och mojligheten att ha en komplett
skidanldggning dppen till jul/nyar forséamras.

e Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp 6kar, mer slitage pa
infrastruktur, sémre vader for gasterna.

e Varmare somrar, mer nederbdrd: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

e Risk for pafrestningar pa resurser till folid av 6kad turism: Okade
temperaturer kommer leda till minskad snémangd i Alperna.
Férandrade resmonster i Europa kan i sin tur leda till 6kad turism
pa& SkiStars destinationer till en boérjan.

Mojligheter

e Klimatférandringarnas effekt pd manniskors rorelsemonster.

e Okad turism pé kort sikt d& Skandinaviska anlaggningar har en
geografisk férdel.

e Okad sommarturism med l&ngsiktigt gynnsamma férhallanden.

* Bygga ut snoproduktionen bade vad galler omfang och kapacitet.
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E5 RAPPORTERING ENLIGT ARTIKEL 8 | EU:S TAXONOMIFORORDNING

INTRODUKTION

EU-taxonomin skapar ett gemensamt sprak for investerare och foretag
avseende produkter och tjdnster som har ett visentligt positivt bidrag
pa var miljo och idr ett viktigt verktyg for att uppné EU:s klimatmal och
grona tillvixtstrategi

SkiStar #r positivt till mélsdttningen med taxonomin och behéver
rapportera pa hur stor del av SkiStars ekonomiska verksamheter som
omfattas samt dr férenliga med taxonomin utifrdn omsittning, kapital-
och driftutgifter. I nuléget rapporterar SkiStar en 1ag omfattning mot
taxonomin eftersom drift av fjillanliggningar, och hotellverksamhet
inte dr ekonomiska verksamheter som inkluderas i vara rapporterings-
krav pa taxonomin fér 2022/23.Tekniska granskningskriterier har innu
inte tagits fram for alla ekonomiska verksamheter i sektorn. Europeiska
kommissionen uppger att den kan komma att ta fram ytterligare teknis-
ka granskningskriterier i framtiden.

En ekonomisk verksamhet anses miljomassigt héllbar enligt taxono-
miférordningen om den bidrar visentligt till ett av taxonomins sex mil-
jomal, samtidigt som den inte orsakar ndgon betydande skada fér nagot
av de dvriga mélen, och verksamheten uppfyller minimiskyddsatgirder
for sociala och styrningsfragor. Foljande sex miljomal har faststallts i
taxonomifsrordningen:

. Begrinsning av klimatférandringar

. Anpassning till klimatforiandringar

. Hallbar anviindning och skydd av vatten och marina resurser
. Overgang till en cirkuldr ekonomi

. Forebyggande och kontroll av féroreningar

. Skydd och aterstillande av biologisk méangfald och ekosystem

O I R

(o)

SkiStar rapporterar for 2022/23 pé de tva forsta klimatrelaterade malen
och kommer framat att rapportera pa 6vriga miljoméal som antogs av
EU-kommissionen i juni 2023.

UTVARDERING AV OMFATTNING

Utifran vér utvirdering under 2022/23 av relevanta ekonomiska verk-
samheter for de klimatrelaterade mélen har vi identifierat att foljande
ekonomiska verksamheter ér relevanta:
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Sektor

Ekonomisk verksamhet

Beskrivning

6. Transport

6.4 - Framférande av en-
personsfordon, cykellogistik

Relaterar till var uthyrning
av cykKlar.

6.5 - Transport med motor-
cyklar, personbilar och latta
motorfordon

Relaterar till leasing av
elbilar.

7. Bygg- och 7.1 - Uppférande av nya Relaterar till vara nya bygg-
fastighets- byggnader nader.
verksamhet 7.3 - Installation, underhall Relaterar till vart pdgdende
och reparation av energief- energieffektiviseringsprojekt
fektiv utrustning i vara fastigheter.
7.4 - Installation, underhall Omfattar installation av
och reparation laddstolpar vid vara anldgg-
ningar.
7.6 - Installation, underhall Omfattar installation av sol-
och reparation av tekniker fér  celler pa vara fastigheter.
fornybar energi
7.7 - Forvarv och dgande av  Relaterar till fastigheter vi
byggnader ager och forvarv av nya
fastigheter under réken-
skapsaret som beddms
omfattas av taxonomin.
9. Hog- 9.3 - Yrkestjanster i samband  Omfattar konsulter som vi

specialiserad,
vetenskaplig
och teknisk
verksamhet

med byggnaders energipre-
standa

tagit hjélp av i energieffek-
tiviseringsprojekt.

Intresse- och joint venture-bolag som saméigs av SkiStar ingar inte i
bedomningen i enlighet med taxonomin.
39 procent av SkiStars omsittning kommer fran forsiljning av Ski-

Pass och dven om ekonomiska verksamheterna 6.3 (Persontransport

pa vdg i stéider och fororter) och 6.5 (Transport med motorcyklar, per-
sonbilar och litta motorfordon) hinvisar till NACE-kod som inkluderar
liftar har SkiStars liftar efter utviirdering ej bedémts omfattas eftersom
de inte dr en del av ett transportsystem i stider och fororter eller ett
motorfordon.

SkiStars skiduthyrning har inte heller bedémts omfattas av taxo-
nomin utifran att ekonomiska verksamheten 6.4 (Framforande av
enpersonsfordon, cykellogistik) hinvisar till fordon vilket inte bedoms
innefatta skidor.

SkiStar bedomer att uthyrning av personalboende inte omfattas
av taxonomin i var rapportering fér 2022/23 utifran att det inte finns
beskrivet som en ekonomisk verksamhet eller bedéms falla inom eko-
nomiska verksamheten 7.7 (Forovdiro och digande av byggnader).

REDOVISNINGSPRINCIPER
I f6ljande avsnitt beskrivs védra berikningar av omsiittning, kapital- och
driftutgifter for ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin.
Dubbelrdkning i rapportering av ekonomiska verksamheter som
omfattas och #r férenliga med taxonomin har undvikits genom att
enbart extern omsittning har anvints i utvirderingen. Omsittning,
kapital- och driftutgifter som omfattas och #r forenliga med taxonomin
har allokerats till respektive relevant ekonomisk verksamhet definierad
i taxonomin.

Omsattning
Nettoomsittning (se not 2 pa sida 115) har anvints som namnare i
berikningen av omsittning som omfattas av taxonomin.

Tiljare inbegriper externa hyresintikter (7.7) och intikter fran
cykeluthyrning (6.4).

Kapitalutgifter

Nimnare for kapitalutgifter innefattar tilligg av materiella och imma-
teriella tillgdngar under rikenskapsaret fére avskrivningar och alla
slags omvirderingar, inbegripet de som hérrér fran nedskrivningar och
undantaget forandringar av det verkliga virdet for rikenskapséret. Det
inkluderar kostnader under kategorierna IAS 16 Materiella anldggnings-
tillgangar (se not 14 pa sida 122), IAS 38 Immateriella tillgangar (se not
13 pé sida 121) och IFRS 16 Nyttjanderiittstillgangar och Leasingavtal
(se not 7 pa sida 117). Tiljare inkluderar installation av laddstolpar
(7.1), leasing av elbilar (6.5) och forvirv av fastigheter (7.7).

SkiStar har under 2022/23 inte antagit nagon kapitalutgiftsplan for
att utvidga ekonomiska verksamheter som ir forenliga med taxonomik-
raven eller som mojliggor att ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin blir férenliga inom fem ar saledes rapporteras ingen plan.

Driftutgifter
Nimnare i berikningen av driftutgifter som omfattas av taxonomin
inbegriper direkta kostnader som inte bokférs som tillgdngar och som
avser byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och repa-
ration samt alla andra direkta utgifter som ror det dagliga underhéllet av
materiella anldggningstillsAngar som krivs for sikerstillandet av dessa
tillgdngars fortlopande och indamalsenliga funktion.

Tiljaren innefattar konsultkostnader kopplat till projekt for
energieffektivisering (9.3), inkop av el-cyklar f6r uthyrning (6.4), samt
underhéll och reparationer av fastigheter (7.7).
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UTVARDERING AV FORENLIGHET

Under 2022/23 har vi fokuserat pa utvirdering av férenlighet mot
taxonomin for begrinsning av klimatforandringar eftersom vi bedomt
att det dr det mest relevanta miljomalet baserat pa SkiStars ekonomiska
verksamheter. Utvirderingen av forenlighet har drivits som ett projekt
med involvering av flera interna kompetenser och externt konsultstod.
De centrala funktionerna hallbarhet och ekonomi/finans har ansvarat
for tolkning och utvirdering med stod av externa konsulter.

6.4 - Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik
SkiStar vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven under
sommarhalvaret. Darfor har SkiStar initierat konceptet ”Aktiv avkopp-
ling” for var helarsverksamhet. Vi vill uppmuntra fler att vara aktiva och
uppleva fjillen dven under sommarhalvaret. P4 destinationerna erbjuds
flera aktiviteter pa fjillet for att gora det mer tillgzingliga aret runt sdsom
klitterparker, trail-cykling och vandringsleder. SkiStar har intéikter
fran uthyrning av cyklar/el-cyklar och kostnader (OPEX) fréin inkop av
cyklar for uthyrning. SkiStar ser detta som en vixande affir och har som
mal fram till 2030 att ha 600 000 aktivitetsdagar fran sommaren.

Uthyrning av skid- och cykelutrustning genom SkiStarshop 4r en
naturlig del av fjillresan for ménga, under verksamhetsaret har vi star-
tat SkiStar Pre-Used dér vi siljer begagnande skidor och cyklar. Under
aret omsatte begagnat-forsiljningen 3 miljoner kronor, och konceptet
kommer att ut6kas till néista sisong.

Under verksamhetséret 2022/23 har vi genomfért en fysisk klimat-
anpassningsbedémning som éverensstimmer med DNSH:s kriterier for
anpassning till klimatforindringar pa alla enpersonsfordon.

6.5 - Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon
SkiStars fordonsflotta drivs idag till storsta del av det fornybara drivme-
dlet HVO100. Férnybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en kortsiktig
16sning under en évergangsperiod. En tydligare strategi har antagits

for att ta steget mot en elektrifierad fordonsflotta, vi ser redan idag att
stoérre fordon kommer att drivas pa andra fossilfria alternativ. Vi arbetar
aktivt for att ersiitta forbrinningsmotorer med en mer utslippssnél flot-
ta. Overgangen kommer att ske gradvis, dir vissa fordonstyper kommer
att kunna bytas ut snabbare medan andra kommer att behova invianta
nya tekniksprang. Dessutom planerar SkiStar att 6ka omfattningen och
anvindningen av system for att hantera och optimera fordonsflottan.

Under verksamhetsaret har SkiStars fordonsflotta utékats med 22
eldrivna fordon.

Trots att en stor del av fordonsflottan uppfyller de visentliga
bidragskriterierna har vi 0 % CapEx fér verksamhet 6.5 pa grund av att
information fréin leverantorer har saknats for DNSH-kriterierna for att
forebygga féroreningar.
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7.1 - Uppférande av nya byggnader

Ett av SkiStars verksamhetsomréden ir Fastighetsutveckling och
exploatering. SkiStar utvecklar och forvirvar byggnationer inom detta
verksamhetsomréade. SkiStar definierar nybyggnationer enligt kriteriet;
fastigheter med byggnadsarea (BYA) storre 4n 150 kvm. Under verk-
samhetséret 2022/23 har SkiStar inte uppriittat nigra nya fastigheter
som klassificeras inom kriterierna. Den ekonomiska verksamheten dr
relevant men inte applicerbar under verksamhetsaret.

7.3 - Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning

SkiStar har som malsittning att minska utsldppen fran brinsle- och
energirelaterade aktiviteter med 25 procent i absoluta tal fran verk-
samhetséret 2020/21 som basar. Under verksamhetséret 2022/23 har vi
identifierat ett flertal projekt rorande energieffektivisering i véra fastig-
heter. Detta har innefattat exempelvis installation och utbyte av energi-
effektiva ljuskéllor, underhéll och reparation av luftkonditioneringssys-
tem samt vatten- och energisnala beslag. | analyserna av projekten har
det i flera fall varit svart att uppné de detaljerade DNSH-kriterierna som
stiills pa grund av att information har saknats vad giller férebyggande
och bekdmpning av fororeningar. SkiStar kan dirfor inte bedéma verk-
samheten som forenlig mot taxonomin.

7.4 - Installation, underhall och reparation

SkiStar har under verksamhetsaret investerat i installation av

186 laddstolpar for elfordon som dr en mojliggorande verksamhet for
begrinsning av klimatforandringar enligt taxonomin.

SkiStar bedomer att verksamheten bidrar till begrinsning av klimat-
forandringar. SkiStar har genomfort fysiska klimatanpassningsbedom-
ningar som 4r forenliga med DNSH-kriterierna for vara laddstationer.

Under 2022/23 har vi genomfort en fysisk klimatanpassningsbe-
domning som 6verensstimmer med DNSI:s kriterier f6r anpassning till
klimatforindringar pé alla laddstationsplatser. Fysisk klimatriskanalys
har gjorts som ticker laddstolpars placering och relevanta risker.

For verksamhet 7.4 har de erforderliga beddmningarna utfrts och
vi kan ddrfor gora ansprak pa efterlevnad.

7.6 - Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar
energi
Det tekniska kriteriet for verksamhet 7.6 ér installation, underhall och
reparation av instrument och anordningar f6r mitning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda.

CapEx fér den denna verksamhet ir tillimplig pa verksamhet
installation av solceller. SkiStar har under verksamheten installerat 4
nya soleellsanliggningar och har en langsiktigt plan for samtliga av sina

destinationer. SkiStar bedémer att verksamheten bidrar till begransning
av klimatférandringar. SkiStar har genomfort fysisk klimatriskanalys for
installationsplats och relevanta risker har beaktats.

For verksamhet 7.6 har vi utfort en fysisk klimatriskanalser
som overensstimmer med DNSH:s Kriterier for anpassning till
klimatforindringar.

For verksamhet 7.6 har de erforderliga beddmningarna utfrts och
vi kan ddrfor gora ansprak pa efterlevnad.

7.7 - Forvdrv och dgande av byggnader

Det tekniska kriteriet f6r verksamhet 7.7 kop av fast egendom och
utdvande av dganderitten till den fasta egendomen. Under verksam-
hetséret 2022/23 har SkiStar férviirvat tva fastigheter, Hovde hotell
i Vemdalen och restaurangen Platikétan i Are. Inga av dessa forviry
ir forenliga med taxonomin. Vi arbetar dock med flera projekt inom
energieffektivisering och vi har som ambition att na férenlighet med
taxonomin.

9.3 - Yrkestjdnster i samband med byggnaders energiprestanda
Det tekniska kriteriet for verksamhet 9.3 yrkestjinster i samband med
byggnaders energiprestanda. SkiStar har tagit in konsulttjanster for tek-
niska samrad vid energieffektiviseringsprojekten, detta har innefattat
projektledning, utbildningar, energisimulering och energisamrad.

Minimiskyddsatgéarder

Med minimiskyddsétgirder avses att foretaget har processer fér

att sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD Due
Diligence Guidance for Responsible Business Conduct och UN Guiding
Principles for Business and Human Rights i hela viirdekedjan. Detta
innebir att foretag till exempel ska genomfort riskkartliggning, antagit
policyer, vidtagit riskreducerande atgirder, foljt upp utfall samt ha
transparent kommunikation. SkiStar respekterar och stodjer interna-
tionellt deklarerade minskliga rittigheter samt arbetsrittslig lagstift-
ning. Baserad pa intern och extern expertis, samrid med intressenter
och riskanalyser av affirsrelationer har SkiStar identifierat de viktigaste
fragorna med koppling till ménskliga rittigheter genom virdekedjan.
Uppférandekoden ticker in FN Global Compacts tio principer avseende
miénskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6é och antikorruption, samt
ILO:s atta kidrnkonventioner gillande minimistandard f6r arbetsvillkor.
Lis mer om SkiStars arbete med minskliga rittigheter, anti-korruption,
beskattning, rittvis konkurrens och hallbarhetsstyrning pé sidorna 65
till 68 och not 1 pa sida 108.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ér férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022/23

Kriterier Kriterier avseende
Ekonomiska verksamheter (1) foér vasentligt bidrag att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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SkiStar och hallbara fjallupplevelser ning
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
Hallbarhetsstyrning A.l. Miljsméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
. Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik 6.4 m 0% 100% - J - J - - J 0% -
Tryggt & Sakert Omsittning for de miljismassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A1) n_ 0% 0%
o A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) o 0%
Hallbarhetsnoter s 5
Forvarv och dgande av byggnader 77 79 2%
® Mi |jé Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 79 2%
Sociala faktorer Totalt (A1+A.2) 90 2% 0%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Styrning Omséttning hos ver som inte omfattas av taxonomin (B) 4192 98%
2 q .. Totalt (A+B) 4281 100%
Ovrigt - Grund for rapporten >
GRI-Index
Revisorns rapport Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022/23
Kriterier Kriterier avseende
Ekonomiska verksamheter (1) for véasentligt bidrag att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
Al Miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)* 7.4 4 0% 100% - J - - - - J 0% M
Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi 76 4 0% 100% - J - - - - J 0% M
De miljdmdssigt hallbara (taxonomiférenliga) ver nas kapitalutgifter (A.1) 8 1% 1%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 6.5 20 2%
Foérvarv och dgande av byggnader 7.7 20 2%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmaéssigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 40 4%
Totalt (A.1+A.2) 48 4% 1%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1116 95%
Totalt (A+B) 1164 100%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022/23

Kriterier Kriterier avseende
Ekonomiska verksamheter (1) fér vasentligt bidrag att inte orsaka betydande skada (DNSH)
INLEDNING z > % % @ % %: o z g
S & 5 3 < 8 o = 5 z o 8 g o T s -
= =4 o = =4 o =5 ! @ 3 =) =
STRATEGI x § 2| gz 9, ios ¢ oz | do E, i g g 2% < 8% §187 £33 |23
) o o @ g3 E] ® o 33 @ g3 S o) 2 53 s IQ¢ S R S|z 59
e = |3z 8% 33 2 3 23 | 33 2% 2o 3 g 2% | F2 I8 2|38 28|53 g3
VERKSAMHET § |2 2lzg 34 <o - - id | 3s g% 55 2 2 B% %% Rge: Sgeiidr |3t
g g & |82 €3 42 3 € 5o |83 3 &3 3 9 3a | 6% |z385 |55851(S58 |8
= % ~% | 2@ 2a A3 = ~ 2 A€ A fage ) fa) 209 2 2285 523 29 1 R
HALLBARHET 8§ |88 %2 |82 ®2 I & & 9 |32 Bz 83 E & 3§ |3% w5 |Cw2g 852 |8
Fundament Oom-
. . . MSEK % % Ja/Nej Procent Procent r;?é‘;%_e stall-
SkiStar och hallbara fjéllupplevelser 9 ning
H o [T — . A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
d clinEESEiie) Al Miljdmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tryggt & Sakert Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 T 0% 100% - J - - - - J 0% M
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik 6.4 7 2% 100% - J - J - - J 2% -
Hallbarhetsnoter Driftsutgifter fér de miljdmaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.1) 8 2% 2%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte &r miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
® Miljo Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning 73 5 1%
X Forvarv och dgande av byggnader 77 14 3%
Sociala faktorer Driftsutgifter fé6r verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdémassigt hallbara
St . (ej taxonomiférenliga) (A.2) 19 4%
yrning Totalt (A.1+A.2) 27 6% 2%
Ovrigt - Grund for rapporten B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos ver som inte omfattas av taxonomin (B) 376  93%
GRI-Index Totalt (A+B) 403 100%

Revisorns rapport

AKTIEN

RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

62 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23




%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
Fundament
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhetsstyrning
Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter
Miljo
Sociala faktorer
Styrning
Ovrigt - Grund fér rapporten
GRI-Index

Revisorns rapport

AKTIEN
RISK

BOLAGSSTYRNING
FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Avsnitt S - Sociala faktorer

S1 AKTIVERING OCH REKREATION

S2 HUMANKAPITAL

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Att fa folk i rorelse har varit kiirnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget
grundades fér mer #n 45 ar sedan. Genom att gora en aktiv semester
tillgéinglig for fler kan vi bidra till att frimja en mer aktiv och hallbar
livsstil och bidra till ett 6kat vilbefinnande. Alpin skiddkning 4r grun-
den i var verksamhet och dven en viktig del for oss att fortsétta erbjuda
och utveckla. Vart mal dr att fa fler att ta del av vara aktiviteter savil
sommar som vinter. SkiStar har som mal att 2030 uppna sju miljoner
skiddagar och aktivitetsdagar om aret, varav 6,4 miljoner skiddagar
och 600 000 aktivitetsdagar. Det har vi under aret arbetat mot genom
satsningar pa att skapa nya aktiviteter pa vara destinationer aret runt.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStar vill ligga i framkant och vidareutveckla verksamheten med
fokus pé att 6ka antalet gister och aktivitetsdagar pa destinationerna.
Vi skapar nya produkter och upplevelser som mojliggor for vara gister
att att rora sig ute i var vackra fjallmiljo. Alpin skiddkning dr SkiStars
kdrnverksamhet, vilket vi foljer genom salda SkiPass och antal 4k
genomforda i vara backar. Aktivitetsdagar 4r en aktivitet kopplad till
rorelse som genererar en intikt. Vi foljer utvecklingen 16pande och har
tydliga méltal som vi f6ljer upp.

RESULTATINDIKATORER

2022/23 2021/22
Skiddagar 5682 561 6 030 660
Aktivitetsdagar* 252 584 217785

Under verksamhetsaret uppgick antalet skiddagar till 5 682 561, vilket &r det
nast basta i bolagets historia, efter fjolarets rekord (6 031 000). Nedgangen
beror pa kalendereffekten och att vi hade farre besdkare under den avslutande
delen av vintersasongen. Aktivitetsdagar har dkat med 16 procent jamfért med
foregdende verksamhetsar. Storsta utvecklingen har skett i Sélen och Trysil

dar vi har vidareutvecklat var verksamhet samt Vemdalen dér vi har dppnat ny
sommarverksamhet.

* Justering av definition och siffror har genomférts under verksamhetsaret.
Se sida 141 for definition.
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PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Véra medarbetare 4r var absolut storsta tillgdng. Ett gemensamt
engagemang och en strivan efter att skapa en minnesvird fjillupple-
velse for vara gister dr en stor del av var framgang. SkiStar 4r en stor
arbetsgivare for unga, dir vi mojliggor ett instegsjobb for ungdomar och
en start pa arbetsmarknaden. Arligen rekryterar SkiStar runt 3 000
unga mellan 18-24 ar. Under de tio senaste dren har nirmare 14 000
unga givits majligheten att fa in en fot pd arbetsmarknaden genom jobb
hos oss pa véra destinationer. Det innebér ocksa ett stort ansvar for oss
som arbetsgivare. Fér médnga innebir ett jobb pa SkiStar att man flyttar
hemifran och kastas in i en ny virld. For att underlétta och hjilpa vara
medarbetare tar vi ansvar #ven for deras vilmaende, med hilso- och
klimatfrimjande aktiviteter.

SkiStar 4r #iven en stor arbetsgivare pa glesbygden och i vissa fall
den storsta arbetsgivaren pa orten. Vi férsoker rekrytera och attrahera
medarbetare fran niromréaden for att mojliggora for fler pa glesbygden
att jobba dar de bor och ha majlighet att bo kvar.

POLICY

SkiStars medarbetarstrategi styrs av ramverk som medarbetar-, mang-
falds- och arbetsmiljopolicy. SkiStars HR-funktion arbetar séviil strate-
giskt som operativt inom kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Vidare
utvecklar HR-funktionen I6pande rutiner och arbetssiitt for att skapa
trygga ledare och medarbetare. HR-funktionen leds av HR-direktéren
som sitter i SkiStars koncernledning.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Efterlevnaden av ovannimnda policyer och nirliggande dokument

ska foljas upp regelbundet av sévil ansvarig chef som HR-direktoren.
Granskningen ska inkludera en bedomning av SkiStars méjligheter till
forbattring av organisationens forhéllningssitt utifrin forindringar i

véar omvirld, verksamhetsforutsittningar och legala krav. Vidare ska
HR-direktoren arligen rapportera lidge och status gillande efterlevnad av
interna férhallningssitt och rutiner till koncernledningen och styrelsen.
Sérskilda skil, som exempelvis allvarliga incidenter, brister eller behov,
kan motivera ytterligare rapporteringar.

KULTUR OCH LEDARSKAP

En gemensam virdegrund och en stark féretagskultur #r forutsittningar
for bade en positiv medarbetarupplevelse och ett framgangsrikt genom-
forande av affirsstrategier. SkiStars vision 4r: Vi skapar minnesviirda
fjallupplevelser. Genom att vilkomna ménniskor ur alla dldersgrupper,

med olika bakgrund, formégor, forutsittningar och erfarenheter vill
SkiStar erbjuda en arbetsplats dir alla far vara sig sjdlva. SkiStars
kidrnvirden, som alla medarbetare och ledare férvintas leva efter, ir:
e Tillsammans: Vi tar gemensamt ansvar

e Trovirdig: Bemotande gor skillnad

¢ Engagemang: Rorelse tar oss framat

o Enkelt: Ar det Litt gor vi det ritt

Under forra verksamhetsaret arbetade SkiStar fram sina virdeord och
under kommande verksamhetsar kommer ett storre arbete utféras
utifrin dessa. SkiStars kulturtransformation syftar till att forstirka

de beteenden som behovs for att foretaget ska kunna genomfora sina
strategier och skapa en arbetsmiljé dir medarbetarna kan n4 sin fulla
potential.

Medarbetarundersékningar genomfors flera ganger per ar for att
forstad hur medarbetarna upplever sitt arbete och hur de uppfattar
SkiStar som arbetsgivare. Resultaten sammanstills pa koncern-, avdel-
nings- och enhetsniva for att chefer och ledare ska kunna agera nir och
dir det behovs.

JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

SkiStar dr engagerat i att skapa en foretagskultur som virdesitter
jamlikhet, mangfald och inkludering pé alla nivaer och som ger alla
anstillda lika mojligheter. Alla medarbetare har samma rittigheter
och ritt till likabehandling oavsett konstillhorighet, sexuell l4ggning,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsvariation eller alder. Vi
har nolltolerans mot alla former av diskriminering och agerar kraftfullt
pa incidenter och beteenden som strider mot SkiStars policyer och
direktiv. Vi virderar och vilkomnar véra olikheter och har som mal att
6ka mangfalden.

Méngfaldspolicyn giller for alla medarbetare i koncernen, oavsett
anstillningsform. Den #r dven en naturlig del i bolagets ledarskaps-
program och introduktioner f6r medarbetare. Medarbetarundersok-
ningar genomférs arligen dér fragor om arbetsmiljé och méngfald stills.
Resultatet 4r ett matt pa hur vil SkiStar lyckats inom detta omrade men
ir ocksa en Kiilla for fortsatta forbiittringar.

I ndra samarbete med arbetsmiljoorganisationerna pa varje destina-
tion s4 ligder ansvaret for att operativt driva mangfaldhetsarbetet och
forverkliga uppsatta rutiner pa varje avdelnings-/affirsomradeschef.
HR-funktionen 4r ansvarig for att rekryteringsprocesserna inom bolaget
genomsyras av virderingar och attityder som gér i linje med mang-
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NOT S2, FORTS

faldspolicyn. Det 4r viktigt att alla medarbetare delar och lever véra REKRYTERING
virderingar for att SkiStar ska ha en kultur dér jamlikhet, mangfald och SkiStar driver en sasongsbaserad verksamhet och har ett stort behov av
inkludering dr nidrvarande. sisongsanstillda. Infor varje sisong gors en stor rekryteringsinsats for
SkiStars mangfaldspolicy revideras arligen och godkinns av SkiStars ~ ny personal da vi tar emot tusentals ans6kningar. Det kriaver en bra och
styrelse. Policyn inkluderar exempelvis processer for rekrytering, effektiv rekryteringsprocess for att siikerstilla att vi har ritt kompetens
utbildning, utvecklingsmojligheter och SkiStar i samhallet. SkiStar har pé plats infor varje sdsong och for framtida behov. Vara rekryteringspro-
som malsittning att ha 50/50-férdelning mellan kénen i alla arbets- cesser genomsyras alltid av vér virdegrund och vi letar efter olikheter i
grupper samt minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande befattning. savil erfarenheter som egenskaper vid nyanstillningar. Vid var sdsongs-
SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Svensk kod for

bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid framtagande av forslag till val resten av dret efter behov.

rekrytering genomfor vi digitala gruppintervjuer och 16pande under

av styrelseledaméter.

RESULTATINDIKATORER

MEDARBETARE
2022/23 2021/22
Tillsvidareanstallda® Sasongsanstallda? Tillsvidareanstallda® Sasongsanstallda®
Andelen Andelen
Antal anstallda® Mén Kvinnor  kvinnor, % Mén Kvinnor  kvinnor, % Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Vemdalen 51 10 16 153 148 49 Sverige 278 193 881 933
Sélen 98 54 36 360 475 57 Norge 136 92 444 259
Are 86 26 23 270 264 49
Hammarbybacken 4 1 20 19 19 50
Trysil 78 30 28 209 135 39
Hemsedal 33 18 35 117 85 42
Centralt 44 105 70 1 9 90
Hotell Norge 33 30 48 74 106 59
Sverige 283 196 41 803 915 53
Norge 144 78 35 400 326 45

» Tillsvidareanstallda avser anstallda per 31 augusti 2023,

2 Sasongsanstallda avser antal sdsongsanstaliningar per den 28 februari 2023.

% Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén héamtas fran SkiStars I6nesystem.

Avgransning: Paverkan sker inom den egna organisationen vid rekrytering av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar enbart personer med anstallning i SkiStar, samt
styrelseledaméter. Rapporteringen per destination och yrkeskategorier rapporteras for forsta gangen 2022/23.

MANGFALD

2022/23 Kvinnor Man <29 ar 30-50 ar >50ar Kvinnor, % Man, %
Styrelse 3 6 0 2 7 &3 67
Koncernledning 3 5 0 4 4 38 63
Ledningsgrupper destination 25 30 0 33 22 45 55
Anstallda® 16 16 2 16 14 50 50

¥ Med anstéllda avses har personer som rapporterar till ndgon i koncernledningen. Samtliga siffror géller per 31 augusti 2023.
46 procent kvinnor och 54 procent man utgér fordelningen mellan jamlikhet, mangfald och inkludera i bolagets yrkesgrupper.
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KOLLEKTIVAVTAL OCH ARBETSVILLKOR

Alla SkiStars medarbetare omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiléner och medarbetarnas rittigheter, med undantag for verk-
stillande direktoren. Alla medarbetare far ett skriftligt anstillningsavtal
och arbetstider regleras av gillande kollektivavtal i Sverige och Norge.
Arbetsvillkor regleras savil utifran arbetsmiljélag som arbetstidsavtal.
Via schemaldggning, som gors efter gillande regelverk kopplat till de
tillimpliga kollektivavtalen, sa kontrolleras att inga avvikelser gors och
att alla medarbetare jobbar riitt antal timmar utifran vad kollektivav-
talen tillater. Nira samverkan med véra lokala fackliga representanter
siikerstiller att vi tillsammans kan verka for goda anstillningsvillkor och
arbetsmiljo utifran savil arbetsgivarens som arbetstagarnas behov.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppférandekod beskriver de grundldggande viirderingar som
ligger till grund f6r hur vira medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppforandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6é och anti-
korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner gallande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppforandekoden revideras érligen. Koden finns
tillgéinglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar ser
allvarligt pa brott mot uppférandekoden. En risk som har identifierats
kopplat till SkiStars uppférandekod dr avsteg mot intressekonflikter.

Dé SkiStar existerar pd mindre orter och samhillen, kan detta intriffa.
Vi arbetar aktivt for att informera och identifiera drenden. En vissel-
blasartjinst finns tillginglig for samtliga med arbetsrelaterad relation till
SkiStar for att mojliggdra anonym rapportering av dvertriadelser. Utbild-
ningar styrs av flera policyer sdésom medarbetarpolicy, hallbarhetspolicy
och mangfaldspolicy. Alla nyanstillda genomgar en webbaserad
utbildning.

KARRIAR OCH UTVECKLING

SkiStar ldgger stor vikt vid utbildning av nya och étervindande sésongs-
anstillda och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings- och utbild-
ningsmojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym sidsongsanstillda
och vi har ett systematiskt introduktions- och utbildningsprogram for
att skapa goda forutsittningar f6r dem att ta sig an sina arbetsuppgifter
och trivas hos oss. Vart mal #r att samtliga medarbetare #ven ska utbil-
das inom relevanta héallbarhetsomréiden. Varje ar genomgar samtliga
medarbetare en webbaserad utbildning som omfattar bland annat
arbetsmiljo, hallbarhet och GDPR. Vi arbetar 4ven med att bredda vért
utbildningserbjudande f6r att 6ka majligheten till kompetensutveckling
inom bolaget. Vara medarbetare hade under aret tio utbildningstimmar
var i snitt.
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S3 HALSA, SAKERHET OCH VALBEFINNANDE

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Det dr arbetsgivarens ansvar att sikerstilla en god fysisk och psyko-
social arbetsmilj6. Den paverkan som giller vara egna medarbetare sker
inom organisationen. Var storsta paverkan utifran risken for allvarliga
olycksfall sker i vara affirsomraden; Drift av fjillanldggningar och
Fastighetsutveckling och exploatering. Inom vart affirsomrade Drift av
fjallanldggningar har vi ett systematiskt arbete dir vi aktivt arbetar fér
att siikerstilla siikerheten for vara medarbetare och gister. Inom affirs-
omrédet Fastighetsutveckling och exploatering finns den storsta risken
for allvarliga olycksfall utanfér organisationen, bland de personer som
utfor arbete for var rikning i forvaltningen av vara fastigheter och pa
byggarbetsplatserna i var projektverksamhet. Vi ar dock medvetna om
att vi som bestiillare av dessa tjinster ska gora vad vi kan fér att paverka
dven dessa personers arbetsmiljo.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

SkiStars arbetsmiljoarbete utgar ifran arbetsmiljolagstiftningen och
finns beskrivet i ett antal styrande dokument, sdsom var arbetsmiljo-
policy och arbetsmiljohandbok. SkiStar AB:s styrelse har det 6ver-
gripande ansvaret for att SkiStarkoncernens arbetsmiljoarbete sker

i enlighet med policyn. Vd ska, med stéd av koncernledningen, tillse
att det finns en #indamaélsenlig organisation, delegerade arbetsupp-
gifter samt tillriickliga resurser for arbetsmiljéarbetet i enlighet med

RESULTATINDIKATORER
Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet®

policyn. Mer detaljerade instruktioner som beskriver vért systematiska
arbetsmiljoarbete finns i arbetsmiljshandboken, som fungerar som
stod i det dagliga arbetet. Medarbetarna kommer till tals genom med-
arbetarundersékningar, medarbetardialoger, arbetsmiljométen och
skyddsombud. Alla medarbetare pé SkiStar omfattas av det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet.

SkiStar utbildar chefer och arbetsledare med ritt kunskaper,
kompetens, resurser och befogenheter for att kunna verka fér en bra
och siiker arbetsmiljé samt att alla anstillda far den introduktion och
utbildning de behéver for att kunna arbeta sikert och hilsosamt.

Vi genomfér drligen medarbetarundersokningar for att siikerstilla en
god och hilsosam arbetsmiljo och identifiera forbittringsmojligheter.
Varje medarbetare genomgar minst ett utvecklingssamtal per ér for att
siikerstilla en god arbetssituation. Hilsoundersokningar genomfors
regelbundet for att forebygga risker i arbetet och sikerstilla att vara
medarbetare mar bra.

INCIDENTRAPPORTERING OCH UTREDNING

Rapportering och uppféljning av avvikelser 4r en viktig del i vért syste-
matiska arbetsmiljéarbete. Samtliga avvikelser kopplade till arbets-
miljoomradet ska enligt intern rutin rapporteras. Den interna rutinen
baseras pa lagkrav for Sverige och Norge om uppf6ljning och utredning
av arbetsmiljoavvikelser. Chef och ledare med arbetsmiljoansvar

SkiStars vision &r noll dédsfall och allvarliga arbetsplatsolyckor samt en nedatgaende trend fér mindre allvarliga olyckor. Vidare ser SkiStar positivt pa en dkande
trend géllande rapportering av tilloud, da ratt atgarder kan vidtas innan olyckan intraffar. Under verksamhetsaret intraffade det totalt 290 (163) olyckor/tillbud bland
SkiStars medarbetare. 39 av dessa olyckor klassificerades som allvarliga arbetsplatsolyckor och rapporterades in till berérda myndigheter. Vidare klassificerades 139
(114) som mindre allvarliga arbetsplatsolyckor. Inga dédsfall har intréffat under verksamhetsaret.

2022/23 2021/22
Sverige Norge Sverige Norge
Dodsfall 0 0 0 0
Olyckor (allvarliga) 37 2 69 2
Olyckor (mindra allvarliga) 121 18 100 14
Tillbud 35 86 21 28

V' Siffror avser SkiStar-medarbetare.
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ansvarar for att arbeta med avvikelser som inkommer, centrala skydds-
kommittén ansvarar for att folja upp och 6vervaka inkomna avvikelser.
Avvikelser foljs upp lopande och rapporteras in pA manadsbasis.
Skillnaden pa antalet rapporterade olyckor/tillbud mellan SkiStars
lander beror pa olika rapporteringskrav mellan linderna. Variation
mellan destinationer finns 4ven pa grund av olika arbetsrutiner och
processer. Arbete pagér for att stiirka rapporteringen av antalet olyckor
och tillbud.

VALBEFINNANDE

SkiStar vill som féretag kunna inspirera till en aktiv livsstil. Vi vill fa fler
ménniskor i rorelse och detta innebir dven vdra medarbetare. Dérfor
kinns det helt ritt att kunna erbjuda fsrméner pa produkter som frim-
jar ett aktivt liv for vara medarbetare. Alla medarbetare far ett SkiPass/
LiftPass under sin anstillning. Alla medarbetare erbjuds regelbundet
att delta i personalbefrimjande aktiviteter sisom triningsaktiviteter,
skidakning, fjillturer och samkvim. Hélsovard erbjuds i form av hilso-
undersokningar vartannat ar samt dven tillgang till fsretagshilsovard
vid behov. Ut6ver detta jobbar ocksa SkiStar genom hilsosatsningen
”Leva som vi ldr” med att inspirera och gora det mojligt att delta i

olika hilsofrimjande aktiviteter bide pa och utanfor arbetstid for alla
medarbetare.
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S4 MANSKLIGA RATTIGHETER

S5 UTBILDNING

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

For SkiStar dr manniskors lika virde en sjilvklarhet. Oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation eller alder ska vi mota och behandla vara medminniskor lika.
SkiStar respekterar och stodjer internationellt deklarerade ménskliga
rittigheter samt arbetsrittslig lagstiftning.

Baserad pa intern och extern expertis, samrad med intressenter och
riskanalyser av affirsrelationer har SkiStar identifierat de viktigaste
fragorna med koppling till ménskliga rittigheter genom virdekedjan.
Risk for brott mot ménskliga rittigheter bedéms frimst aterfinnas i
SkiStars leverantorsled, inom omradena fackliga riittigheter, tvings-
arbete, arbetshilsa och sikerhet, diskriminering, langa arbetstider och
konflikrelaterade effekter.

SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners har
sitt ursprung i SkiStars virderingar, FN:s Global Compact 10 principer
gillande minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption,
FN:s deklaration om minskliga rittigheter, FN:s barnkonvention, FN:s
konvention om ursprungsbefolkning, OECD:s riktlinjer for foretag och
ILO:s atta grundldggande konventioner. Uppférandekoden ticker bland
annat fradgor som miljdansvar, tvidngsarbete, barnarbete, féreningsfrihet
och anti-korruption. Utéver att upptylla bestimmelserna i Uppforande-
koden ska SkiStars leverantorer tillimpa nationell lagstiftning. Vid
de situationer dir Uppférandekoden och nationell lagstiftning anger
bestimmelser avseende samma omrade ska den med hogst standard
tillimpas. Skulle Uppfsrandekoden sté i direkt konflikt med gillande
lagar och utgora ett brott mot tillimplig lagstiftning ska de hogsta stan-
darder giilla som 6verensstimmer med radande lagstiftning. Misstanke
om brott mot ménskliga rittigheter rapporteras och hanteras i linje
med ridande lagstiftning.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

Efterlevnad av SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbets-
partners ska regelbundet foljas upp av leverantérens kontaktperson

pa SkiStar. Om avsteg fran Uppforandekoden identifieras ska SkiStar
tillse att atgiarder vidtas av leverantoren. Rapportering av 6vertriadelsen
ska vidare ske av leverantorens kontaktperson hos SkiStar till SkiStars
héllbarhetschef. Uppféljning av efterlevnad av styrdokumentet ska rap-
porteras till koncernledningen och styrelsen genom revisionsutskottet
i samband med den arliga uppdateringen av styrdokumentet.

RESULTATINDIKATORER

Under éret har SkiStar noterat ett mojligt avsteg fran SkiStars Upp-
férandekod for leverantérer och samarbetspartners. Inkommande
information och avsteg diskuteras l6pande i SkiStar koncernledning
och atgirder beslutas. I det specifika fallet upptogs en vidare dialog
med leverantéren som aterkopplande med adekvata svar.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Ménga av SkiStars medarbetare stannar inom féretaget och byter ofta
arbetsuppgifter och/eller destination. Vi uppmuntrar vara medarbetare
att utvecklas och Kklittra pa karridrstegen internt genom att erbjuda
flera olika utvecklingsméjligheter. Ett bra exempel dr SkiStars interna
ledarprogram och traineeprogram samt olika kombinationstjinster
med varierade arbetsuppgifter. Utbildningarna #r anpassade efter yrkes-
kategori, anstiillningsform och sikerhet/behérighetskrav. Under verk-
samhetsdret har vi anpassat utbildningsutbudet i fler digitala former f6r
att bli mer héllbara utifran geografisk spridning mellan destinationerna.
Inom SkiStar Academy vill vi utbilda och inspirera inom ett brett
spann av imnen, frin retorik och ledarutveckling till medarbetarskap.
Programmet omfattar alla chefer och ledare, savil helars- som sisongs-
anstillda. Under verksamhetsaret har vi dven genomfort ett projekt
kopplat till digitalisering av samtliga on- och offboardingprocesser for
samtliga yrkesgrupper som kommer implementeras under kommande
r. Detta gor vi for att forenkla introduktionsfasen ytterligare genom att
skapa majlighet att forvirva kunskap och skapa trygghet i samband
med anstillningsstart.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Utbildningar styrs av flera policyer sisom, medarbetarpolicy, hallbar-
hetspolicy och mangfaldspolicy. Vi arbetar @ven med att bredda vart
utbildningserbjudande f6r att 6ka majligheten till kompetensutveckling
inom bolaget. Vara medarbetare hade under aret tio utbildningstimmar
var i snitt.

Utbildningstimmarna dr estimerade pé planerade utbildningstim-
mar. Siffrorna fér hallbarhetsutbildningen ir faktiskt utfall. Siffrorna ér
inte nedbruten per anstilld pa grund av systembegransningar. Arbete
pagar for att pa sikt kunna samla in och redovisa dessa uppgifter.

RESULTATINDIKATORER
UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

2022/23
Kvinnor Mén
Tillsvidareanstallda 10 10
Visstidsanstallda 25 25

Hallbarhetsutbildning % av anstallda

Hallbarhet Bas 70
Klimatsmart pa skidorten 65
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Avsnitt G - Styrning

G1 STYRNING AV ARBETET MED HALLBARHET

Hallbarhet ér en integrerad del av SkiStars styrning och rapportering.
och anvindning av naturresurser har en stor betydelse for SkiStar. Dir-
for dr ansvar viktigt bide pa koncerniva och pa destinationerna.

Ansvar for héllbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av SkiStars
styrelse. SkiStars styrelse godkianner arligen samtliga SkiStars policyer.
Avrapportering av SkiStars hallbarhetsmal sker tva ganger per ar till
SkiStars styrelse. SkiStars vd #r dvergripande ansvarig for att utvirdera
och hantera héllbarhetsfrigor inklusive klimatrelaterade fragor, vilka #r
vil integrerade i SkiStars verksamhet.

Det operativa ansvaret for hallbarhets- och klimatrelaterade fragor
pa koncernniva leds av hillbarhetschefen, som under verksamhetsaret
rapporterat till kommunikations- och hallbarhetsdirektoren? som ‘r
medlem av koncernledningen. Hallbarhetschefen ansvar for att defi-
niera, foresla och stotta implementering samt rapporterar beslut tagna
i samband med hallbarhetsstrategin och satta mal. Planering, styrning
och uppfsljning av héllbarhetsarbetet foljer organisationsstrukturen
med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter. Det bestar av
policyer, direktiv, rutiner och évergripande mal. Utéver detta styrs vart
arbete av lagar, riktlinjer och regelverk, ddribland FN:s globala hallbar-
hetsmal.

Hallbarhetsforum

SkiStar har ett sérskilt inrittat hllbarhetsforum dir vd 4r ordférande
och hallbarhetschefen ér sekreterare. Forumet bestér av representanter
fran kirnverksamheten som férutom vd och héllbarhetschef utgors

av kommunikations- och hallbarhetsdirektor, fastighetsutvecklings-
direktor, HR-direktor och vd for SkiStar Norge AS. Under éret har
forumet kompletterats med tva medlemmar; affirsutvecklingschef och
SkiStarshop-chef. Forumet triffas regelbundet for att diskutera bolagets
utveckling och sikerstilla efterlevnad av policyer och riktlinjer samt att
uppsatta mal nas.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Utover den 6vergripande uppférandekoden arbetar SkiStar efter en

rad olika policyer och styrdokument som tydliggor bolagets risker,
hantering av risker samt vigen mot bolagets mélsittningar. Syftet med
det 4r att skapa transparens och tydliggoéra hur verksamheten ska drivas
langsiktigt och hallbart framat, samt for att skapa tillvixt och utveckling
av bolaget. Samtliga policyer revideras arligen och ir ett grundliggande
verktyg for att varje medarbetare pa SkiStar enkelt ska hitta informa-
tion om hur samtliga forviintas agera, nir och av vilken anledning.
Policyigaren utformar policyn som sedan godkinns av SkiStars kon-
cernledning och styrelse.

Arligen genomférs en webbaserad utbildning i syfte att 6ka kinne-
dom om, och forstdelse for, hur SkiStar férvintas agera och bemota
omvirlden. Utbildningen behandlar samtliga policyer inklusive upp-
forandekoden. Utbildningen syftar #ven till att 6ka forstaelsen for hur
héllbarhetsaspekter ska uppmirksammas i alla delar av verksamheten
och hur de ska vara en naturlig del fo6r varje anstilld att beakta i alla
led och beslut. Bolagets samtliga policyer finns tillgangliga for SkiStars
medarbetare via intranitet.

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets policyer och 6vriga
interna styrdokument. For att alla ska kunna kinna trygghet i att
bolaget arbetar mot gemensamma maél och for att uppticka eventuella
overtridelser mot policyerna har SkiStar inriittat en visselblasarfunk-
tion. Den dr utformad for att ge alla anstillda och 6vriga med arbets-
relaterad relation till SkiStar méjlighet att anonymt anmaéla eventuella
misstankar om allvarliga oegentligheter. Visselblisarfunktionen ir ett
varningssystem som syftar till att minska riskerna och fsrhoppningsvis
i ett tidigt stadium av hindelsekedjor. Det #r betydelsefullt med en
visselbldsarfunktion som en del i god foretagsstyrning och for att
bibehélla det fortroende gister och allminheten har. Direktiv samt
rutiner for rapportering finns att tillga for samtliga anstillda och évriga
med arbetsrelaterad relation till SkiStar.

Y Rapportering fran och med 1 september 2023 sker till ekonomi- och finansdirektéren.
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G2 REGELEFTERLEVNAD OCH AFFARSETIK

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Korruption och oetiska affirsmetoder ir ett hinder f6r ekonomisk och
social utveckling och paverkar ofta briackliga samhiillen oproportio-
nerligt mycket samt undergriver demokratiska institutioner. Bade
intressenter och regelverk stiller allt hogre krav pa mer transparens
kring affirsmetoder och pa att foretagen ska ha nolltoleranspolicyer fér
korruption, liksom att de implementerar robusta program for etik och
regelefterlevnad for att sikerstilla en kultur av efterlevnad. Vidare ska
konkurrensregler i de jurisdiktioner dér verksamheten kan ha konkur-
rensbegrinsande effekter beaktas och foljas.

I SkiStars verksamhet finns det risker héinforliga till arbetsmiljo,
korruption och ménskliga rittigheter. Dessa risker finns dels inom fore-
taget, dels hos leverantorer och samarbetspartners som arbetar med
uppdrag for SkiStar. SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption
saviil i den egna verksamheten som i véra affirsrelationer. Korruptions-
fragor hanteras inom ramen f6r SkiStars riskhantering och styrdoku-
ment stirker arbetet med att forebygga och identifiera forekomster av
korruption samt risker hinforliga till konkurrensbegrinsningar. Vid
ink6p och upphandling finns tydliga riktlinjer och rutiner som tydliggor
vad som f6rvintas av vira medarbetare. Om korruption misstinks eller
uppdagas finns riktlinjer som styr hur fall ska hanteras.

For att hantera riskerna har SkiStar antagit en intern uppférandekod
liksom en uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners. Brott
mot uppférandekoden #r svart att uppticka, varfor SkiStars fokus ligger
pa att minimera riskerna for korruption och brott mot ménskliga rit-
tigheter. [ samband med utbildning och introduktion far SkiStars med-
arbetare kunskap om hur bolagets policyer och évriga styrdokument
ir utformade och om hur medarbetarna forvintas agera om brott mot
uppférandekoden kan misstinkas. Ledningen har utbildats i frigor som
ror konkurrens, vilket 4ven de medarbetare som ansvarar for bolagets
inkop kommer att g6ra med jimna mellanrum framgent.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Effektiv styrning, riskhantering och regelefterlevnad stéds av en stark
foretagskultur dir alla SkiStars medarbetare anvinder ett gott omdome
och agerar med integritet och i enlighet med uppférandekoden. Vid
misstanke om korruption, andra oegentligheter eller brott mot var
uppférandekod har SkiStar en anonym visselblasarfunktion. Vissel-
blasarfunktionen ir tillginglig f6r alla medarbetare samt 6vriga som har
en arbetsrelaterad relation med SkiStar. Anmalan i visselblasarfunktio-
nen anmils anonymt.
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Inkommande drenden i visselbldsarfunktion gar till extern, oberoende,
part. Den externa mottagaren gor en initial bedomning av drendet. Det
rapporterade drendet och den initiala bedémningen vidarebefordras
till utvald person inom de av SkiStar forutbestimda kontaktpersonerna
(styrelseordférande SkiStar AB, styrelseordforande SkiStar Norge AS,
vd, chefsjurist, HR-direktér) for vidare hantering och atg#irdsplanering.
Den externa mottagaren beslutar vem/vilka som kontaktas i ett aktuellt
drende i syfte att tillse att personen 4r oberoende och sjilvstiandig i for-
hallande till drendet och/eller den/de som berors av drendet. Avrappor-
tering avseende inkomna drenden i visselblasarfunktionen och didrmed
samhérande frigor sker minst en gang arligen till koncernledningen
och styrelsen genom revisionsutskottet. Sirskilda skil, som exempelvis
allvarliga incidenter, brister eller behov, kan motivera ytterligare rap-
porteringar.

INTRESSEKONFLIKT

SkiStar tillimpar savil externa regler som interna bestimmelser
angiende intressekonflikter. Styrelseledaméter far inte delta i nigra
beslut som ror avtal mellan dem och SkiStar. Detsamma giller dven
avtal mellan SkiStar och tredje man eller juridisk person som en
styrelseledamot har ett intresse i som kan sté i konflikt med SkiStars
intressen. Ledningen inklusive verkstillande direktéren far inte delta
vid ersittningsutskottets respektive styrelsens behandling av frigor om
ersittning till dem.

Vidare forvintas SkiStars medarbetare alltid anvinda gott omdéme
och stor integritet i fragor rorande SkiStars affiarer. Avtal som sluts for
SkiStars rikning ska alltid genomsyras av affirsmissighet och verka
for SkiStars bista. Om avtal ska ingds med part som har nigon form
av nirstienderelation till den person som avser sluta avtal fér SkiStars
rikning, direkt eller indirekt, ska avtalet godkinnas och undertecknas
av verordnad chef.

Bolagets uppforandekod, liksom underliggande direktiv avseende
inkoép samt rutin f6r nirstdendetransaktioner innefattar instruktioner
for hantering av situationer dir intressekonflikter kan uppsta. SkiStar
verkar for att tillse att effektiva atgiarder vidtas for att undvika, eller vid
behov motverka, méjliga och faktiska intressekonflikter. Vidare inne-
fattar de arbetsordningar som styrelsen faststiillt for styrelsearbetet,
liksom for utskottens arbete, regler om hantering av situationer dir
intressekonflikter kan uppsta och hur dessa ska hanteras. Revisions-

utskottet har d4ven implementerat en process for godkinnande av andra

tjdnster #n revisionstjinster som utfors av den externa revisorn for att
sdkra den granskande oberoendestillningen.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppforandekod beskriver de riktlinjer och virderingar som
ligger till grund f6r hur vira medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppforandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner géllande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppférandekoden revideras arligen. Koden finns
tillgznglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar
ser allvarligt pa brott mot uppférandekoden.

RESULTATINDIKATORER

Under rikenskapséret 2022/23 rapporterades och utreddes 8 fall av
misstinkt 6vertriadelse av SkiStars uppférandekod. Vid arets utgang
pagick utredning av ett fall.

RAPPORTERING, UTREDDA OCH BEKRAFTADE ARENDEN AVSEENDE
OVERTRADELSE AV SKISTARS UPPFORANDEKOD

antal 2022/23 2021/22

Rapporterade &renden 8 0

STATUS VID ARETS SLUT

2022/23 2021/22
Avslutade drenden 7 0
Pagaende &renden 1 0
RAPPORTERADE ARENDEN PER KATEGORI

2022/23 2021/22
Korruption samt 6vertradelser 0 0
av lagar och regler
Intressekonflikt 0
Medarbetarfragor 5 0
Méanskliga rattigheter 0 0
Verksamhetsrelaterat 3 0
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G3 LEVERANTORSKEDJAN OCH ANSVARSFULLA INKOP

G4 SAKERHET OCH DATASKYDD

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Goda samarbeten och siikra upphandlingar av leverantorer ar viktigt for
att den operativa verksamheten ska fortsitta utvecklas héllbart. SkiStar
arbetar med ménga olika leverantorer inom bolagets olika affirsomré-
den. Majoriteten av SkiStars leverantérer kommer fran Skandinavien
och Europa. SkiStars storsta leverantérer finns inom affirsomradena
Drift av fjillanldggningar och Fastighetsutveckling och exploatering.

SkiStars egna varumirke EQPE produceras till storsta del i Kina.
Produktion av utvalda delar av sortimentet har under verksamhetsaret
flyttats till Sverige och Litauen. Textilindustrin kinnetecknas av en
komplex och global leveranskedja med aktérer som samverkar 6ver
landsgrinser. Hoga risker forekommer inom omridena minskliga riit-
tigheter och arbetares rittigheter inom séavil produktionen av ravaror
som i tillverkningsledet. Aven inom miljcomradet bedoms riskerna vara
av en allvarlig karaktir, med potentiellt lingtgdende effekter, genom
hela leveranskedjan. SkiStar har bedémt produktionen av EQPE-kldder
som en av de hogsta riskerna rorande brott mot minskliga réttigheter
i SkiStar leverantérsled. SkiStar har érliga dialoger och uppfoljningar
med dessa leverantorer for att minimera riskerna.

SkiStar arbetar med en uppférandekod fér leverantérer och sam-
arbetspartners genom vilken det klargors vilka férvintningar SkiStar
har pa dessa. SkiStar har dven arbetat aktivt med sina leverantérer och
utvirderat samtliga utifrin sociala och miljomiissiga krav. SkiStars upp-
férandekod for leverantérer och samarbetspartners inkluderar bland
annat respekt for ménskliga rittigheter. Den fastslar att grundldggande
manskliga rittigheter och arbetsvillkor ska vara kinda, respekteras
och efterlevas av leverantdrerna. Samtliga av SkiStars leverantorer och
samarbetspartners forvintas godta uppforandekoden. Vid eventuella
overtradelser vidtar Skitar atgédrder.

I syfte att sidkerstilla siikra upphandlingar arbetar SkiStar utifran
faststllt direktiv for inkop, vilket viger in flera perspektiv vid upphand-
ling och inkop sasom tillgdinglighet, pris och kvalitet samt hallbarhets-
och konkurrensrittsliga aspekter.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

For att fa stidrkt insyn och kontroll i leverantorsledet har SkiStar under
aret paborjat en riskbedémning av bolagets leverant6rsbas. Arbetet

har grundat sig utifrin nya lagkrav for SkiStars norska verksamhet.
Leverantérerna bedémdes utifran fem riskparametrar for att identifiera
eventuella risker exempelvis kopplat till produkter, omraden och
branscher. Risk foér brott mot ménskliga rittigheter bedoms friimst
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aterfinnas i leverantorsledet. Utifran riskanalysen prioriterades sju
omraden som medel till medel/hég risk. Dessa omréaden ér:

¢ inkop av bygg- och anldggningsmaterial och maskindelar

o inkop av [T-produkter fér egen verksamhet

e inkop av stidtjanster

¢ inkop av mat och dryck

o inkop till EQPE, vart eget varumirke

SkiStar identifierade inga faktiska negativa konsekvenser i riskanalysen.

Bolagets forvintningar beskrivs i var uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners, som ingar som en bilaga i majoriteten av alla
avtal som ingas med SkiStar. Under aret har koden uppdaterats med
fortydligande av SkiStars forvintningar och krav avseende respekt for
manskliga rattigheter. Dessutom adderades ritten till granskning av
leverantorerna. SkiStar har som mal att samtliga leverantorer ska skriva
under uppférandekoden. SkiStars uppforandekod for leverantorer och
samarbetspartners finns tillgzinglig pa SkiStars webbplats, skistar.com/
sv/corporate.

RESULTATINDIKATORER

Under 2022/23 har alla nya leverantorer godkint SkiStars uppférande-
kod for leverantorer och samarbetspartners. 83 (75) procent av
SkiStars totala debiterade inkopsbelopp har under aret godkint upp-
forandekoden.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

I och med att séikerhetshot blir mer sofistikerade innebér de en 6kad
risk for incidenter som kan ha betydande negativ inverkan pé foretag,
sambhillet och individer. Den 6kade forekomsten av cybersikerhetshot
skapar béde risk och mojligheter eftersom en effektiv sikerhet kan
utgora en konkurrensfordel, medan brist pé dtgiarder kan riskera att
skada kundernas fortroende. Stringare regler for sikerhet, dataskydd
samt datalokalisering har inforts, och kommer l6pande att inféras.
Verksamheten genomfér kontinuerligt riskanalyser for att minimera
olika typer av risker och for att sikerstilla forsikringsskyddet. SkiStar
har éven en overgripande krisplan for att bolaget ska ha bra beredskap
vid eventuella olyckor och tillbud. Informationssikerhet 4r ett omrade
som tar mer och mer resurser i ansprak med anledning av en negativ
trend i omvirlden med olika typer av angrepp och intrang. SkiStar fol-
jer faststiillda processer for utveckling och inférande av ny infrastruktur
och system. Genom fokus p4 informationssikerhet, samarbete med
leverantorer, utveckling av arbetssitt och rutiner minskar risken for
intrang, forlust av information och avbrott i verksamheten.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

P4 SkiStar foljer vi vér informationspolicy med bland annat tillhérande
direktiv; direktiv f6r behandling av personuppgifter och direktiv for
informationssikerhet. Vidare arbetar vi aktivt med sikerhetsfragor via
samarbete med branschorganisationer och fackklubbar samt genomfor
regelbunden utbildning, tillbudsrapportering och systematiskt arbets-
miljoarbete. P4 SkiStar har vi en dataskyddsgrupp som arbetar med
dataskyddsfragor utefter ett satt arshjul. Arshjulet 4r tinkt att fréimja ett
proaktivt arbetssitt samt hjilpa organisationen att kontinuerligt lyfta
och besvara dataskyddsfragor. Arshjulet speglar dataskyddsférordning-
ens krav och resultatet av gruppens arbete rapporteras arligen till bade
koncernledning och styrelse genom revisionsutskottet. Vi utbildar dven
arligen véra anstillda i dataskyddsfragor.

For omradet informationssikerhet sker kontinuerligt utbildningar
for organisationens samtliga anstillda for att hela tiden 6ka medveten-
heten om, och férstielse om vikten av, informationssikerhetsarbete.
Personalen utbildas genom korta, aterkommande utbildningsavsnitt
och sedan arsskiftet har vi uppnétt en genomférandegrad strax
under 80 procent. Virt att pdpeka ir att anstillda som endast arbetar
dterkommande under vintersisong finns med i denna statistik, varfor
siffrorna blir ndgot missvisande niir denna del av personalstyrkan inte
arbetar (frin maj till ca mitten av november).
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Avsnitt O - Ovrigt - Grund fér rapporten

O1 INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHET

Att kartldgga och analysera intressenternas férvintningar pa verk-
sambheten ir en forutsittning for att skapa hallbara virden. Dirfor fors
lopande dialog med vara intressenter.

Utover den lopande dialogen med intressenterna genomférdes under
forra verksamhetsaret djupintervjuer med ett urval av representanter
fran véra olika intressentgrupper. Syftet var att identifiera SkiStars vik-
tigaste hallbarhetsfragor nu och i framtiden, samt fa forstéelse for vilka
fragor som skapar stort viirde for véra intressenter. Intressentdialogen
var underlag in i SkiStars hallbarhetsstrategi.

Dialogerna med intressenterna ger insikter om olika intressent-

INTRESSENTDIALOG

Intressenter Dialog

gruppers forvintningar, bidrar till att utveckla langvariga relationer och
kontinuerlig forbittring av SkiStar verksamhet. Dialogerna ger ocksa
virdefull information nér SkiStar utvirderar sitt héllbarhetsarbete och
prioriterar initiativ inom hallbarhetsomradet.

Under intressentdialogen genomfordes en riktad undersokning dir
cirka 4 050 gister samt 500 medarbetare svarade. Vidare genomfordes
djupintervjuer med utvalda intressentgrupper sdsom; kommuner, regi-
oner, aktiesigare och destinationsbolagen. Detta gjordes for att fa en bild
av intressentgruppernas prioriteringar och 1ag till grund for SkiStars
viasentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi.

Vasentliga fragor

Géster/Kunder/Logi&gare * Veckovisa gastundersokningar
* Dagliga moten med gasten

« Avfall och atervinning
* Hallbar turismnaring
* Halsa och sékerhet

« Cirkular ekonomi

» Energieffektivisering

Medarbetare « Arlig medarbetarundersdkning om héllbarhet

* Lépande medarbetarundersékning
« Individuella dialoger

* Hallbart arbetsliv
« Klimat och fjallmiljo
« Avfall och atervinning

Aktieagare * Investerarmoten » Klimatrelaterade risker och mojligheter
* ESG-undersdkningar och utvarderingar » Aktivitetsdagar
« Biologisk mangfald
« Nya affarsmojligheter; aret-runt-verksamhet
SAMHALLE
Leverantorer « Enskilda moten » Folja SkiStars uppférandekod for leverantdrer
* Inkdpsdialog « Arbetstider och arbetsférhallanden
* Samarbeten » Langvariga samarbeten

Branschorganisation Styrelsemoten,
Medlemmar i forum

Loépande dialog

« Klimat och fjallmiljo
« Biologisk mangfald
« Integration och arbetsmiljo

Enskilda moten
Loépande dialog

Markagare

* Varna om fjallmiljon
« Exploatering och utveckling av fjalldestinationen

Enskilda moten
Samradsmoten
Lépande dialog

Kommuner och politiker

» Folkhélsa och inkludering
« Hallbar destinationsutveckling

Enskilda moten
Samradsmoten
Lépande dialog

Lokala naringslivet

* Bokningslaget och intresset for fjallsemester
« Hallbar destinationsutveckling

Media « Intervjuer
* Lopande dialog

» Klimatférandringar
* Bokningslaget och intresset for fjallsemester
« Incidenter i fjallanlaggningar (lavin/olyckor)
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Tva omraden som 6kar i betydelse hos vara intressenter och i var
omviirld dr ”Biologisk mangfald” och ”Integration”. Nér det giller
biologisk mangfald handlar forviintningarna om att intressenterna vill fa
mer information om hur SkiStar paverkar den biologiska mangfalden pa
platser dir véra destinationer finns. De vill ocksa veta hur andra platser
paverkas som en f6ljd av bolagets inkop av varor och tjinster.

VASENTLIGA FRAGOR
SkiStar genomfor arligen ett flertal enkidtundersdkningar med intres-
senter, dir gister och medarbetare ir i fokus. SkiStar genomfor 16pande
dialoger och djupintervjuer med andra intressenter sisom leverantorer,
kommuner och politiker, markigare och branschorganisation. Dessa
dialoger bearbetas och inkluderas i SkiStars visentlighetsanalys.
SkiStar reviderar dirav sin visentlighetsanalys 16pande, da dialoger
med flera intressenter sker och kommer att medféra en uppdatering
under kommande verksamhetsar i linje med kommande ramverk.
Tre omraden som under verksamhetsaret identifierats som 6kande
i betydelse hos vara intressenter och i var omvirld 4dr ”Biologisk mang-
fald”, "Energieffektivisering” och "Integration”. Lis mer om vért arbete
pa sidorna 41-50 och mer om intressentdialog och visentlighetsanalys
péa sidorna 70-71 not O1.

SKISTARS INTRESSENTER
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HALLBARHETSNOTER

* NOT O1, FORTS

VASENTLIGHETSANALYS SkiStar genomfér en visentlighetsanalys vartannat ar. Under éret
SkiStars visentlighetsanalys baseras pa flera olika delar: Intressentdi- genomfordes en genomlysning och uppdatering av visentlighetsana-
aloger, omvirldstrender samt bolagets och ledningens strategiska prio- lysen, vars slutsatser visas nedan. Resultatet visar de omraden som
INLEDNING riteringar. Analysen ligger till grund for SkiStars strategiska inriktning har storst betydelse fo6r SkiStars affirer och virdegrundsarbete utifrin
STRATEGI och prioritering av héllbarhetsarbetet. genomford analys. SkiStars bidrag och utmaningar kopplade till FN:s 17
Utifran kartldggningen av intressenternas férvintningar och globala mél for hallbar utveckling utgjorde ocksa en del av analysen.
VERKSAMHET .. . . e . .
- — omvirldsbevakningar har en intern prioritering gjorts av vilka hallbar-
HALLBARHET hetsfragor som bedéms mest visentliga. Vid prioriteringen har SkiStars
Fundament faktiska paverkan pa minniska, milj6, ekonomi och samhiille beaktats.
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Hallbarhetsstyrning
Tryggt & Sakert
Hallbarhetsnoter
Miljé
Q
Sociala faktorer E
: < SKISTARS FOKUSOMRADEN
Styrning i UPPFYLLA FOKUSERA
® Ovrigt - Grund fér rapporten §
g ¢ Mangfald och inkludering Trygghet och sé&kerhet
GRI-Index s e Hallbar turistdestination Varna om var fiallmiljé och
Revisorns rapport biologisk mangfald
é\; faa’!?gnsttey"'(gigng(:h ElERRINAIE Aktivering & Rekreation Ekosystem & Paverkan Dialog & Samspel
AKTIEN Framja aktiv livsstil /I\ /I\ /I\
RISK
Utmaningar Utmaningar Utmaningar
BOLAGSSTYRNING Folkhalsa Klimatférandringar Ekonomisk tillvaxt och

anstandiga arbetsvillkor

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

ADMINISTRERA UPPFYLLA
Véasentliga fragor Véasentliga fragor Véasentliga fragor
¢ Hallbara leverantorsled * Vattenforbrukning * Framja aktiv livsstil e Varna om fjallmiljon * Finansiell styrning
* Utbildning och vidareutveckling * Milj®- och energianvandning * Trygghet och sakerhet * Biologisk mangfald * Korruption
i egna driften * Medarbetarens trivsel och * Hushallande av * Manskliga rattigheter
* Etik och regelefterlevnad valbefinnande naturresurser * Hallbara leverantérsled
* Delningsekonomi ¢ Avfallshantering och e Hallbar turistdestination
* Medarbetarens trivsel och atervinning e Mangfald och inkludering
vélbefinnande ¢ Delningsekonomi

* Manskliga rattigheter

VIKTIG

HOG VASENTLIGT FOR SKISTARS VERKSAMHET MYCKET HOG
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02 REDOVISNINGSPRINCIPER, OMFATTNING OCH EXTERNT BESTYRKANDE

SkiStars héllbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Denna rapport
avser perioden 1 september 2022 — 31 augusti 2023. SkiStars hallbar-
hetsarbete iir initierat av koncernledningen och férankrat i styrelsen
som ett for SkiStar prioriterat omrade. Mélet 4r att driva hela verksam-
heten pa ett hallbart sitt. Darfor 4r beskrivningen av hallbarhetsarbetet
integrerad i foretagets arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med GRI Standards
kdrnniva. I GRI-indexet pa sidorna 73-76 finns héinvisningar till var
i verksamhetsberittelsen informationen aterfinns.

Genom att tillimpa de internationella GRI-riktlinjerna striavar
SkiStar efter en rapportering av hallbarhetsrelaterat innehéll som ir
relevant for véra intressenter pa ett transparent och balanserat sitt.

EU:s taxonomi fér grona investeringar ir en del av EU:s hand-
lingsplan f6r hallbara finanser och syftar till att definiera miljomassigt
héllbara investeringar. For att en aktivitet ska anses héllbar enligt taxo-
nomifsrordningen méste den bidra visentligt till minst ett av EU:s sex
faststillda miljomal och undvika avsevird skada pa nagot av de andra
miljomalen. Dessutom stiills krav avseende sociala aspekter sasom
minskliga rittigheter och arbetsmiljo.

P4 sidan 59 finns en beskrivning av den information som ska limnas
i arsredovisningen 2022/23 gillande hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin.

Rapporten &r 6versiktligt granskad av SkiStars revisorer och deras
uttalande finns pa sidan 76.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt heldgda dotterbolag.
Bedomning har gjorts att samigda intressebolag inte utgor visentlig

del av verksamheten och inkluderas ddrmed inte i rapporteringen.
Joint venture-bolag som samégs av SkiStar bedoms inte utgoéra en
viisentlig del av verksamheten i hallbarhetsrapporten. I upprittade

av SkiStars klimatrapportering har bedémning gjorts i enlighet med
GHG Protokollet. I klimatrapporten, se not ES, har Joint-venture och
intressebolag med stor klimatpaverkan inkluderats da dessa har ansetts
som visentliga i SkiStars klimatarbete. Siffrorna som rapporteras i
héllbarhetsnoterna har samlats in frin varje destination och relevanta
affirsomraden. Omrikning till klimatdata har genomforts av extern
leverantor och SkiStar genomfor en rimlighetsbedémning och féljer upp
eventuella skillnader mot foregdende ar.
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Berikning av SkiStars totala klimatdata har under verksamhetsaret
fortsatt genomforas tillsammans med extern leverantor. Inga storre
uppdateringar har genomforts i de omrikningsfaktorer som har anvints
under verksamhetsaret jamfort mot foregiende ar. SkiStar har under
aret fortsatt rapporteringen av scope 3-data, dir de mest relevanta
kategorierna har utvirderats och beriknats. Under f6rra verksamhets-
dret har omklassificering genomforts av intressebolaget Fjillvirme i
Silen AB. SkiStar har inte operationell kontroll 6ver verksamheten och
dérfor har utslippen frin Fjillvirme i Silen AB flyttats 6ver till indirekt
klimatpaverkan (S3).

For fragor kopplade till SkiStars héllbarhetsredovisning kontakta
bolaget pa hallbarhet@skistar.com.

STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET
Regelverk som styr SkiStars hallbarhetsarbete:

Externa lagar och riktlinjer Externa initiativ
e Aktiebolagslagen * GRI Standards
e Arsredovisningslagen * FN:s globala hallbarhetsmal
* Miljobalken * Parisavtalet
* Arbetsmiljdlagen e Sveriges fardplan for ett fossilfritt
* BBR-krav (Boverkets byggregler) Sverige
* FN:s vagledande principer for foretag * Global Compact

och manskliga rattigheter e OECD:s riktlinjer for multinationella
* FN:s konvention om barnets rattigheter foretag
* EU:s Taxonomiférordning e TCFD
¢ Ovriga tillampliga lagar och regler * Science Based Targets

e CDP

Viktiga interna regelverk

Uppfoérandekod for leverantorer
och samarbetsparters
Hallbarhetspolicy
Arbetsmiljopolicy
Uppférandekod
Medarbetarpolicy
Mangfaldspolicy
Kvalitetsdirektiv

Inkdpsdirektiv
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GRI-Index

SkiStars hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2022/23 4r upprittad i enlighet med Global Reporting Anvéndningsanmalan
Initiative Standards (GRI) riktlinjer, tillimplighetsniva Core. I SkiStars GRI-index finns hénvisningar till GRI 1 anvands

var i verksamhetsberiittelsen informationen aterfinns. For att i enlighet med GRI:s riktlinjer arbeta fram en

hallbarhetrapport krivs av SkiStar identifiering, prioritering samt validering.

SkiStar AB i enlighet med GRI-standarder for perioden 2022-09-01-2023-08-21
GRI 1: Foundation (2021)

GRI STANDARD Upplysning Sidhanvisning Uteldamnande
GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Organisationsdetaljer 82,94
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning 72
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 72,98, 142
2-4 Justeringar av information 72
2-5 Extern forsékran 76
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 15-17, 20, 23-25
2-7 Medarbetare 18-19, 63-66
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 64-66 SkiStar har inte kontroll 6ver anstéllda utanfor
den egna verksamheten.
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 82-87, 88-89
2-10 Nominering och val av hdgsta styrelseorgan 82-87
2-11 Ordférande i det hogsta styrelseorganet 82
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att dvervaka hanteringen av effekter 82-87
2-13 Delegering av ansvar for hantering av effekter 82-87
2-14 Hogsta styrelseorganets roll i hallbarhetsrapportering 67
2-15 Intressekonflikter 68
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 66, 68
2-17 Kollektiv kunskap om det hégsta styrelseorganet 84
2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer 84
2-19 Ersattningspolicyer 96-98
2-20 Process for att faststélla ersattning 96-98
2-21 Arlig total ersattningsgrad 87,118 Jamfoérelse mot median I6nen rapporteras e].
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-7, 39, 82
2-23 Policyataganden 85
2-24 B&dda in policydtaganden 85
2-25 Processer for att dtgérda negativa effekter 68, 85-86
2-26 Mekanismer fér att séka rad och ta upp orosmoment 67, 68, 85
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 72,68
2-28 Medlemskap i organisationer 72
2-29 Férhaliningssatt till intressenters engagemang 70-71
2-30 Kollektivavtal 64
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GRI STANDARD

Upplysning

Sidhénvisning Uteldmnande

VASENTLIGA AMNEN

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021

ANSVARSFULL FINANSIERING

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

MINSKNING AV KOLDIOXIDAVTRYCK

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 302: Energi 2016

GRI 305: Utslapp 2016

MINIMERA VATTEN OCH AVFALL

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 303: Vatten och avilopp 2018

FORBATTRA PAVERKAN PA BIOLOGISK MANGFALD

GRI 3: Vasentliga amnen 2021
GRI 304: Biologisk mangfald 2016

ETISKT LEDARSKAP

GRI 3: Vasentliga @mnen 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

GRI 407: Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar 2016

3-1 Process for att faststélla vasentliga amnen
3-2 Lista dver vasentliga &mnen

3-3 Hantering av vasentliga amnen
201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och mojligheter till foljd av klimatférandringar

3-3 Hantering av vasentliga dmnen

302-1 Energiférbrukning inom organisationen

302-4 Minskning av energiférbrukningen

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

305-2 Energi indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3)
305-4 Intensitet for vaxthusgasutslapp

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

3-3 Hantering av vasentliga amnen
303-3 Vattenuttag
303-5 Vattenforbrukning

3-3 Hantering av vasentliga dmnen

304-1 Verksamhetsanlaggningar som &gs, arrenderas, forvaltas i eller i anslutning till skyddade
omraden och omraden med hdgt varde avseende biologisk mangfald utanfér skyddade omraden

3-3 Hantering av vasentliga @mnen

205-1 Verksamhet beddmd med avseende pa risker relaterade till korruption
205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspolicyer och férfaranden
205-3 Bekréaftade incidenter rérande korruption och vidtagna atgérder

407-1 Verksamhet och leverantérer dar ratten till foreningsfrinet och
kollektiva férhandlingar kan vara i fara
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INLEDNING GRI STANDARD Upplysning Sidhanvisning  Uteldmnande
STRATEGI ANSVARSFULLA INKOP
VERKSAMHET GRI 3: Vasentliga &mnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga amnen 70-71
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016 206-1 Rattsliga atgarder foér konkurrensbegransande beteende, antitrust- och monopolpraxis 68
HALLBARHET
UTBILDNING
Fundament
. . GRI 3: Vasentliga amnen 2021 3-3 Hantering av vasentliga amnen 70-71
SkiStar och hallbara fjallupplevelser ) o - . ) .
GRI 404: Traning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittlig antal utbildningstimmar per ar och medarbetare 66
Hallbarhetsstyrning
HALLBART ARBETSLIV
Tryggt & Sakert
GRI 3: Vasentliga @mnen 2021 3-3 Hantering av véasentliga &mnen 70-71
Hallbarhetsnoter GRI 403: Arbetsmiljé och sakerhet 2018 403-1 Hanteringssystem for arbetsmiljé och sakerhet 65
Milj® 403-2 Faroidentifiering, riskbedd®mning och incidentutredning 65
Secilk Ekeer 403-3 Foretagshalsovard 65
: 403-5 Medarbetarutbildning om héalsa och sakerhet pa arbetsplatsen 65
Styring 403-6 Framjande av medarbetarnas hélsa 65
Ovrigt - Grund for rapporten 403-9 Arbetsrelaterade skador 65
GRI-Index GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 64
GRI 406: Ickediskriminering 2016 406-1 Incidenter rérande diskriminering och vidtagna korrigerande atgarder 68

Revisorns rapport
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV SKISTAR AB HALLBARHETSREDOVISNING

Till SkiStar AB, org.nr 556093-6949

INLEDNING

Vi har fétt i uppdrag av foretagsledningen i SkiStar AB att 6versiktligt
granska SkiStar ABs héllbarhetsredovisning for ar 2022/23. Foretaget
har definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 37-75 i
detta dokument varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras
pa sidan 98.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det iir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan 72 i héllbarhetsredovisningen, och

utgors av de delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ér tillimpliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll
som bedoms noédvindig for att uppriitta en héllbarhetsredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och limna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som 4r
ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.
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Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriiver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévning-
en och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ér oberoende
i forhallande till SkiStar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstidndigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgar frian de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier 4r lampliga for uppriittande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir till-
rickliga och éindamalsenliga i syfte att ge oss grund for véra uttalanden
nedan.

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av SkiStar AB
nallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
agstadgade hallbarhetsrapporten

UTTALANDEN

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredovis-
ningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 8 november 2023
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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® Fem skal att investera i SkiStar

SkiStar-aktien 1. SkiStar édr den ledande semesterarrangoren for Skandinavien med

RISK ett erbjudande och en effektiv organisation, som langsiktigt ger

kontinuerlig tillvixt med stabil lonsamhet.

BOLAGSSTYRNING 2. Trenden med aktiv fritid och semester pA hemmaplan gor att SkiStar

FINANSIELL INFORMATION kommer att st #n starkare i framtiden.

OVRIG INFORMATION 3. Forsiljningen har medvetet fokuserats till skistar.com och SkiStar-
appen, dir gistens engagemang samlas, innebirande att SkiStar far
en direktrelation med gisten vilket #dr en konkurrensfordel.

4. Bolaget har stora tillgAngar i mark och fastigheter pé de desti-
nationer dir SkiStar 4r verksamt. Fastighetsutvecklings- och
exploateringsverksamheten genererar reavinster och bidrar dven
med strategiska projekt som utokar antal biddar pa destinationerna
och dirmed potentiellt fler gister till kirnverksamheten.

5. SkiStar erbjuder siirskilda formaner till sina aktiedgare.

AKTIEAGARRABATT

Aktiedigare med minst 200 SkiStar-aktier far rabatt pa SkiStars samtliga
destinationer. Rabatten uppgar till 15 procent pa SkiStar All Year,
SkiPass/Bike- och Trailpass, skidskola och aktiviteter samt skid- och
cykeluthyrning i SkiStars regi. Rabatten giller dven onlinekop pa
skistarshop.com samt i SkiStarshops och Concept stores. Lds mer om
bokning med aktiesgarrabatt samt de fullstindiga villkoren pé skistar.com,
eller kontakta aktiedgarservice pa aktieagarservice@skistar.com.

NETTOOMSATTNING: 4 281 MSEK

* Rorelsemarginal: 14 procent

* Resultat efter skatt: 402 MSEK

e Kassafléde: 669 MSEK fran den I6pande verksamheten
e Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 53 procent
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SkiStar-aktien

SkiStars B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm,
Mid Cap. Den 31 augusti 2023 hade SkiStar 60 360
aktiedgare och stangningskursen for aktien var
116,80 kronor.

AKTIESTRUKTUR

Bolagets aktiekapital uppgick pa rikenskapsarets sista dag till

19 594 014 kronor fordelat pa 78 376 056 aktier. Av dessa aktier #r

3 648 000 A-aktier, med tio roster per aktie, och 74 728 056 B-aktier,
med en rost per aktie. Alla aktier har lika ritt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under verksamhetséret 2022/23 minskade aktiekursen med 15 procent
till 116,80 kronor. Nasdaq Stockholms totalindex (OMXSPI) 6kade
under samma period med sex procent. Hogsta betalkurs var under

aret 139,20 kronor, noterad den 8 maj 2023, och ligsta betalkurs var
93,80 kronor, noterad den 13 oktober 2022.

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken var antalet aktie-
dgare 60 360 (57 317) den 31 augusti 2023. De tio storsta aktiedgarna
svarade vid utgangen av verksamhetséret for 65 procent (65) av kapitalet
och 76 procent (75) av rosterna. Utldndska dgare svarade f6r 16 procent
(16) och svenskt institutionellt dgande for 15 procent (13) av kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebér att utdelning arligen ska utga med

minst 50 procent av resultatet efter skatt. Policyn édr beslutad med

utgdngspunkt i att SkiStar har en stark finansiell bas i kombination med

ett starkt kassaflode, vilket mojliggor en generds utdelningspolicy sam-

tidigt som huvuddelen av investeringarna sker med egna medel.
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om vinstutdelning om

2,60 kronor (3,00) per aktie, totalt 204 miljoner kronor (235). Den

foreslagna utdelningen utgor 51 (36) procent av koncernens vinst

efter skatt.

Uppdaterad utdelningspolicy

Efter rikenskapsdrets utging har SkiStars styrelse beslutat att indra
utdelningspolicyn. Se mer information i not 36.
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DE STORSTA AGARNA 2023-08-31

Agare A-aktier B-aktier  Kapital, %  Roster, %
Ekhaga Utveckling AB* 3648 000 15 343150 24.2% 46,6%
ACapital Sweden SS Holdco AB - 15060 000 19,2% 13,5%
Handelsbanken fonder - 4374005 56% 39%
Swedbank Robur Fonder = 3132292 4,0% 2,8%
Familjen Erik Paulsson inkl bolag - 2 963 314 3,8% 2,7%
State Street Bank and Trust Co, W9 - 2042398 2,6% 1,8%
Lima Jordagande Sockneman for Besparingsskogen - 1800 000 2,3% 1,6%
JP Morgan Chase Bank NA, W9 - 1049 441 1,3% 0,9%
Bangue Pictet & Cie (Europe) SA, W8IMY - 950 020 12% 0,9%
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY - 888 333 11% 0,8%
Ovriga aktiedgare - 27125103 34,6% 24,4%
Totalt utestdende aktier 3648 000 74 728 056 100% 100%
AGARSTRUKTUR 2023-08-31
Antal Antal Antal

Innehav agare % A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
1-200 42 659 70,7% 313 780 4,0% 2,8%
201-1 000 15 297 25,3% 6 341478 81% 57%
1 001-5 000 2037 3,4% 4 248185 54% 3,8%
5 001-100 000 319 0,5% 5380133 6,9% 4,8%
100 001~ 48 0% 3648 000 55 644 480 75,6% 82,9%
Totalt 60 360 100 3648 000 74 728 056 100% 100%

DE STORSTA AGARLANDERNA 2023-08-31
KAPITALANDEL

| ] Sverige 83,9%

\ B usa 6,5%
Luxemburg 2,7%

| ] Norge 1,8%

Belgien 1,5%

M Storbritannien 1,2%

B Ovriga lander 2,4%

AGARKATEGORIER 2023-08-31

Kategori

AKTIEINFORMATION

Marknadsplats:
Nasdag Stockholm, Mid Cap
Kortnamn: SKIS B
ISIN-kod: SE0012141687

Antal aktier ~ Andel, %

Svenska privatpersoner
Svenska juridiska personer
Svenskt institutionellt &gande
Utlandska privatpersoner

18 891 327
35 430 276
1380 448
104 865

Utlandska juridiska personer och utlandskt institutionellt dgande 12 569 140

241%
45.2%
14,6%
0%
16,0%

Totalt

78 376 056 100,0%

* Agargruppen tidigare bendmnd Mats och Fredrik Paulsson inkl. bolag och familj har delats upp s& att innehavet genom bolag redovisas som Ekhaga Utveckling AB,
medan dgargruppen Mats och Fredrik Paulsson med familjer innefattar de aktier som innehas privat. Ingen férandring i det sammanraknade aktiedgandet har skett.
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Risker och
Mmojligheter

Vid behov vidtas atgirder for att undvika, minska eller folja upp iden-
tifierade risker. Syftet med riskhanteringen ir att 16pande bedéma och
hantera de risker som férekommer i verksamheten samt att den ligger
till grund for ett framgangsrikt héllbarhetsarbete. SkiStars riskprocess,
dgande, styrning och hantering diskuteras och utvirderas i bolagets
revisionsutskott och styrelse.

OPERATIONELLA RISKER
Sasongsberoende
Den évervigande delen av SkiStars intéikter genereras under perioden
december — april. SkiStars verksamhet 4r vil anpassad till sdsong-
variationer, inte minst arbetskraftsmissigt. Huvuddelen av vinterbok-
ningarna sker fore sisongen. Med en 6kad andel forsiljning i forskott
tidigareldggs affirsavslut, vilket i sin tur minskar risken i verksamheten.
Variationer mellan sisonger hanteras ocksa via investeringar i sno-
system for att séikerstilla skiddkning tidigt pa sdsongen.

SkiStars aret runt-satsning i Skandinavien minskar ocksa sisongs-
variationen.

Snétillgang

Klimatrisker dr direkt kopplade till SkiStars verksamhet och inkluderar
tysiska klimatrisker som péverkar driften av verksamheten. Antalet
besokande giister pa SkiStars destinationer paverkas av viderforhallan-
den och snélédge. En sen vinter med lite kyla och natursné till julveckan,
ger ligre efterfrigan. En ldgre efterfrigan kan #dven uppstd under vintrar
med langvarig kyla och ett bra snoldge i de stdra befolkningstiita
delarna av Skandinavien, da sno, kyla och skidakning kan erbjudas
nirmare hemorten. Pa lingre sikt 4r det dock positivt f6r branschen nér
skidakning kan erbjudas i hela Skandinavien d4 manga nya skiddkare
rekryteras. SkiStar méter riskerna genom stindig utveckling av sno-
system for att sikerstilla skiddkning samt genom att via tidig forséljning
sdkerstilla att 6vervigande del av boendekapaciteten dr uppbokad
innan julveckan, da hogsisongen startar. SkiStars verksamhet 4r vidare
beroende av att det inte finns begransningar for resande inom, eller
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RISK

mellan, framforallt skandinaviska lander. Risken hanteras genom proak-
tiva dialoger med myndigheter, regioner och kommuner samt fortsatt
arbete for finansiell stabilitet.

Konjunktur

Forindring av mianniskors disponibla inkomst paverkar den privata
konsumtionen, som i sin tur har en inverkan pa manniskors mojlig-
heter att resa. SkiStars historiska forsiljnings- och resultatutveckling
visar att féretaget kunnat parera svingningar i konjunkturen vil. En
stor del av SkiStars géster #r familjer som i hog grad aterkommer ar
efter dr samt logizigare pa destinationerna.

Konkurrens

Sol- och badresor samt weekendresor till storstidder betraktas som
huvudkonkurrenter till SkiStar, men #4ven andra branscher som kon-
kurrerar om ménniskors disponibla inkomster, sdsom sillanképsvaror
och investeringar i hemmet. Ovriga konkurrenter utgors av andra
fjallanldggningar i Skandinavien och Alperna. Den alpina skidindustrin
har hoga intridestrosklar, vilket begransar konkurrensen. Genom bland
annat omfattande investeringar i serviceinriktade medarbetare, ledar-
skap, moderna liftar och snosystem, IT och restauranger, héller SkiStars
tjalldestinationer en hog kvalitetsniva. SkiStars destinationer har god
tillgianglighet till befolkningstita omraden genom geografisk nirhet

och prisviirda transportlésningar i form av tag, flyg och buss. SkiStars
kunder har hog tillgdinglighet till SkiStars produkt- och tjansteutbud

via onlinebaserade marknads- och forsiljningssystem, vilka férenklar
bokningsprocessen for kunden. Andra viktiga konkurrensfaktorer #r en
stark finansiell stillning, kinda och attraktiva varumérken samt starkt
kassaflode.

Badddkapacitet och belaggningsgrad

SkiStars lonsamhet ir beroende av antalet disponibla baddar och dess
beldggningsgrad. For SkiStar 4r det viktigt att ha kontroll 6ver en stor
biddkapacitet for att optimera beléiggningen genom att folja fordandringar
i efterfragan och sitta riitt priser pa boendet under alla delar av szisong-
en. SkiStar arbetar aktivt for att 6ka antalet biddar pa destinationerna
samt for att utdka andelen som férmedlas genom SkiStars forsorg. Det dr
dven viktigt att dldre stugor och ligenheter moderniseras for att bibehal-
la en hog efterfragan. Nyinvesteringar i stugor och ligenheter genomfors,
forutom av SkiStar, av externa intressenter eller av deldgda bolag.
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Medarbetare

Lonekostnaderna ir foretagets enskilt storsta kostnadspost. SkiStars
fortsatta framgangar #r beroende av motiverade och engagerade medar-
betare. For att oka effektivitet, medvetenhet och engagemang bland de
anstillda arbetar SkiStar med ledarskapsfragor och utbildningar. Medar-
betarnas serviceniva gentemot gisterna ir en viktig del i géstens totala
upplevelse. For att behalla nyckelpersoner arbetar SkiStar med ledar-
utveckling, successionsplanering, utbildning och incitamentsprogram.

Sikerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med séikerhetsfragor via samarbete med bransch-
organisationer och fackklubbar samt genomfor regelbunden utbildning,
tillbudsrapportering och systematiskt arbetsmiljoarbete. P4 samtliga
destinationer genomfors kontinuerligt riskanalyser for att minimera
olika typer av risker och for att sikerstilla forsikringsskyddet. SkiStar
har dven en genomgripande krisplan for att bolaget ska ha bra bered-
skap vid eventuella olyckor och tillbud.

Informationssékerhet

Informationssiikerhet #r ett omrade som tar mer och mer resurser

i ansprak med anledning av en negativ trend i omvirlden med olika
typer av angrepp och intrang. SkiStar f6ljer faststillda processer fér
utveckling och inférande av ny infrastruktur och system. Genom fokus
pé informationssikerhet, samarbete med leverantorer, utveckling av
arbetssiitt och rutiner minskar risken for intrang, forlust av information
och avbrott i verksamheten.

HALLBARHETSRISKER

I SkiStars affiarsutveckling och beslut ingar héllbarhet som en faktor for
utvirdering. Hantering av hallbarhetsrisker 4r en integrerad del av kon-
cernens verksamhet. Samtliga identifierade héllbarhetsrisker hanteras
i bolagets riskhantering och 4r grundliggande for investeringar och
beslut. Mer om hur SkiStar arbetar med hallbarhet och motverkande av
riskerna gar att ldsa i hallbarhetsrapporten, se sidorna 37-76.

Klimat- och viéderberoende

SkiStars vinterverksambhet 4r beroende av kalla vintrar med minusgrader.
Forindring i klimatet i form av varmare temperatur och éndrade vider-
férhallanden och nederbérd kan komma att paverka verksamheten och
okar risker for kortare sisonger och didrmed dven forindrat antal skid-

dagar. For att méta de risker som 4r kopplade till klimatférindringarna
arbetar bolaget med langsiktiga mélsittningar i syfte att minimera
bolagets paverkan pa naturen och klimatet. Detta gors dels genom tek-
niska l6sningar for att sikerstilla gynnsamma forhallanden pa SkiStars
destinationer, dels genom att arbeta mot satta klimat- och utslappsmal
for att minska utslidppen och slitage av naturen dir SkiStar 4r verksamt.

Affarsetik

I SkiStars verksamhet finns det risker héinforliga till arbetsmiljo,
korruption och ménskliga rittigheter. Dessa risker finns dels inom
foretaget, dels hos leverantorer och samarbetspartners som arbetar
med uppdrag for SkiStar. For att hantera riskerna har SkiStar antagit en
intern uppférandekod liksom en uppférandekod f6r leverantoérer och
samarbetspartners. Brott mot uppférandekoden #r svirt att uppticka,
varfor SkiStars fokus ligger pa att minimera riskerna for korruption

och brott mot ménskliga rittigheter. I samband med utbildning och
introduktion far SkiStars medarbetare kunskap om hur bolagets poli-
cyer och 6vriga styrdokument 4r utformade och om hur medarbetarna
forvintas agera om brott mot uppforandekoden kan misstinkas. En vis-
selblésartjinst finns tillgzinglig for samtliga medarbetare och évriga som
har en arbetsrelaterad relation till SkiStar, for att mojliggéra anonym
rapportering av 6vertradelser.

Férlust av biologisk mangfald

SkiStars verksamhet bedrivs i fjallmilj6. Verksamheten kan begriansas
av naturskyddade omréden. Det finns risk for att den biologiska méang-
falden paverkas. SkiStar arbetar for att minska risken for inverkan pa
kinsliga naturomraden inklusive med att minska risken for att SkiStar
bidrar till otilliten miljopaverkan genom otillatna utslapp.

Begrinsad vattentillgang

SkiStars verksamhet ir vattenkrivande f6r snéproduktion och risken
paverkas av tillgang till vattenkéllor och de vattendomar som réader.
SkiStar arbetar med att minska risken genom att folja de vattendomar
som rader samt att utarbeta langsiktiga 16sningar med dammar nir
behov och mojlighet finns.

FINANSIELLA RISKER
Mer om SkiStars finansiella risker och hur bolaget arbetar med hante-
ring av dessa finns beskrivet i not 32 pé sidan 132.
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Bolagsstyrningsrapport

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, ir ett svenskt publikt aktiebolag,
vars B-aktier #ir upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen syftar till att sidkerstilla att SkiStar foljer tillimpliga regel-
verk samtidigt som bolaget skots pa ett for aktiesigarna effektivt och hallbart
sitt. Bolagsstyrningen bidrar ocksa till att systematisera och skapa god
ordning i styrelsens och ledningens arbete. SkiStars bolagsstyrning utgar
fran bolagsordningen samt bolagets interna policyer och styrdokument (se
oversikt pa sidan 85), vilka finns tillgZingliga for samtliga medarbetare pa
intranitet SkiStar Hub. Bolagsstyrningen anpassas vidare utifran externa
regelverk sasom aktiebolagslagen, Nasdags Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares (nedan Nasdags regelverk)?, Svensk kod for bolags-
styrning (nedan Koden)? och god sed pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den 31 augusti 2023 till 19 594 014
kronor. Antalet A-aktier i bolaget uppgick till 3 648 000 och antalet B-aktier
till 74 728 056. A-aktier berittigar till tio roster vardera medan B-aktier
berittigar till en rost vardera. Alla aktier medfor samma ritt till bolagets
tillsangar och vinst samt berittigar till lika stor utdelning. SkiStars bolags-
ordning innehaller inga begrinsningar avseende hur méanga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

AKTIEAGARE OCH AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2023 hade SkiStar 60 360 aktie#dgare enligt den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. De tva storsta dgargrupperna efter
rostetal — Ekhaga Utveckling AB® respektive ACapital Sweden SS Holdco
AB - innehade sammanriknat cirka 60 procent av résterna och cirka

43 procent av aktiekapitalet. Férdelningen framgar i detalj pa sidan 78.
Sverigeboende dgare, som #ger antingen privat eller g¢enom bolag, uppgick
till 69 procent och svenskt institutionellt dgande till 15 procent av aktie-
kapitalet. Utlindska privatpersoner svarade for mindre 4n en procent och
utlindska juridiska personer samt utlindskt institutionellt 4gande svarade
fér 16 procent av aktiekapitalet.

Y Nasdags regelverk finns tillgangligt pa Nasdags webbplats.
2 Koden finns tillganglig pa bolagsstyrning.se.

Ordfdéranden har ordet

Anders Sundstrém
Styrelsens ordférande

Bolagsstyrningen cir central for oss i styrelsen i vdrt
arbete med att langsiktigt och hallbart 6ka wéirdet pa
SkiStar med bibehdllet higt fortroende for bolaget fran
omudrlden.
Styrelsearbetet har under aret fokuserats pa

beslut om affcirsprioriteringar och investeringar med
omudirldspdaverkan i beaktande. Naturligtvis dr ocksda
strategin for att uppnd bolagets mdl lopande i fokus.
Scirskilt givande var nér styrelsen och ledningen till-
sammans besokte flera av destinationerna for att ta del
av verksamheten pa plats. Under aret uppnadde vi en
viktig milstolpe i vart hallbarhetsarbete nér vara klimat-
mal godkdndes av Science Based Targets, vilket innebdir
att mdlen som vi arbetar for att uppnd har verifierats
sasom vetenskapligt forankrade. Detta cir naturligtovis
grundlciggande for att bidra till att védrna om fortsatt vita
vintrar i den ficillmiljé som vi verkar i.

Nair det géiller SkiStars rapportering efterstréivar vi
transparens i syfte att sl aktiedigare som éoriga intres-
senter lopande kan folja koncernens utveckling.

¥ Den tidigare dgargruppen benadmnd Mats och Fredrik Paulsson inkl. bolag och familj har under rakenskapsaret delats upp sé att har (Ekhaga Utveckling AB) redovisas innehavet genom bolag,
medan en separat agargrupp, bendmnd Mats och Fredrik Paulsson med familjer, innefattar de aktier som innehas privat. Ingen férandring i det sammanraknade aktiedgandet har skett.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman #r SkiStars hogsta beslutande organ. Arsstimma ska
arligen hallas inom sex manader fran rikenskapsarets utging. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken och som anmiilt deltagande
i ritt tid har ritt att delta och rosta for det totala innehavet av aktier. De
aktiefigare som inte kan nirvara kan foretridas av ombud. Kallelse till
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, skistar.com/sv/corporate. Att kallelse

skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende férhallandena sex bankdagar fore stimman, dels anmiila sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sidan
dag far ej vara sondag, annan allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare #n femte vardagen fore
stimman. Bolagsstimma ska enligt bolagsordningen hallas i Silen, Are
eller Stockholm. Vilka drenden som behandlas pa bolagsstimma styrs
av aktiebolagslagen och bolagsordningen samt av eventuella drenden
som aktiefigare begirt att fa behandlade.

Arsstdmma 2022
Vid arsstimman som holls den 10 december 2022 pa Experium i Sélen
nérvarade 243 aktiefigare personligen, genom ombud samt genom
postrostning, Dessa representerade 77 procent av résterna i bolaget. Ars-
stimman beslutade om vinstutdelning om 3 kronor per aktie, totalt 235
miljoner kronor, motsvarande 36 procent av koncernens vinst efter skatt.
Vid drsstimman bemyndigades styrelsen att forvirva och avyttra
egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndigats att, under tiden intill
niista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att forviirva
egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna aktier vid nagon tid-
punkt inte far dverstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv
ska ske pé reglerad marknad och fir d4 endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta séljkurs, eller genom ett forvirvserbjudande
riktat till samtliga aktiedgare. Styrelsens bemyndigande innebér vidare
att styrelsen har ritt att, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att,
under tiden intill nésta drsstimma, avyttra bolagets egna aktier pa reg-
lerad marknad eller pa annat sitt i samband med forvirv av féretag eller
verksamhet. Bemyndigandet innefattar riitt att besluta om avvikelse
fran aktiesigarnas foretridesritt samt att betalning ska kunna ske kon-
tant, genom apport, genom kvittning, eller annars med villkor. Styrelsen
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bemyndigades vidare att, vid ett eller flera tillfillen under tiden intill
nista drsstimma, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission
ska fa ske med eller utan avvikelse frin aktiedigarnas foretridesritt.
Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om emission med kontant
betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvitt-
ning och ska i 6vrigt kunna forenas med villkor. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges

ut att det motsvarar tio procent av det totala antalet utestdende aktier

i bolaget vid tidpunkten for arsstimmans beslut om bemyndigandet.
Aktier ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, emitteras pa
marknadsmassiga villkor. Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och

att, om sa skulle anses limpligt, mojliggora forvirv alternativt anskaffa
kapital till sddana forvirv eller investeringar. Bemyndigandena har inte
utnyttjats av styrelsen vid avgivande av denna arsredovisning,

Arsstdmma 2023

Arsstimma 2023 kommer att hallas pi Experium i Lindvallen, Silen
den 9 december klockan 14.00. Aktiedgarna kommer dven erbjudas
mojlighet till postrostning. For att ta del av kallelse, beslutsunderlag och
ytterligare information infor rsstimman, se skistar.com/sv/corporate.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utses enligt den instruktion for valberedningen

som faststillts av drsstimman. Valberedningen har i uppdrag att till
arsstimman forbereda forslag pa ordférande pé drsstimma, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande, styrelsearvoden och, i forekommande
fall, i samrad med revisionsutskottet, férslag till val av revisor och
revisorsarvode. Valberedningen foreslér dven principer for tillsittande
av valberedningens ledaméter inklusive instruktion for valberedningen.
Valberedningen infor arsstimman 2023 har haft foljande sammansdtt-
ning: Per Gullstrand, utsedd av Ekhaga Utveckling AB, Anders Moberg,
utsedd av ACapital Sweden SS Holding AB, Niklas Johansson utsedd
av Handelsbanken Fonder samt Marianne Nilsson utsedd av Swedbank
Robur. Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess ordférande.
Styrelsens ordférande Anders Sundstrém har adjungerats vid flertalet
av valberedningens méten. Samtliga aktie#igare har haft majlighet att
vinda sig till valberedningen med nomineringsférslag.

Valberedningen har infér arsstimman 2023 haft flera protokollforda
moten samt dirtill I1opande avstimningar per telefon och via e-post.
Valberedningen har tagit del av resultatet av den av styrelsen genomforda
utvirderingen av dess arbete samt har intervjuat ett urval av nuvarande
stimmovalda ledamoéter rorande deras syn pa styrelsens sammansitt-
ning och arbetssitt. Styrelsens behov av kompetens, erfarenhet och

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Valberedning Bolagsstémma

Ersattningsutskott Styrelse

Koncernledning

Operativ organisation

Revisionsutskott

INTERNA REGELVERK

Bolagsordning

Styrelsens och utskottens arbetsordningar
VD-instruktion

Policyer

Direktiv

Rutiner

Externrevision

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen

Arsredovisningslagen

MAR (marknadsmissbruksférordningen)
Nasdags regelverk

Svensk kod for bolagsstyrning

Ovriga relevanta lagar och regler

Tre segment: Drift av fjdllanlaggningar, Fastighetsutveckling och exploatering samt Drift av hotellverksamhet
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BOLAGSSTYRNING

mangfald under de kommande éren har diskuterats, liksom fragan om
oberoende. Hirvid har sirskild vikt lagts vid att bedoma styrelsens sam-
mansittning och kompetens i férhallande till SkiStar-koncernens verk-
sambhet, strategier och mal, inklusive koncernens hga ambitioner inom
héllbarhet, samt de krav som vintas stillas pa styrelsen med anledning
hirav. Valberedningen har vidare fort dialog med revisionsutskottet
avseende forslag till val och arvodering av revisor.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen samt,
nér det giller arbetstagarrepresentanter, av de lokala arbetstagarorga-
nisationer som dr bundna av kollektivavtal i forhéllande till ett féretag
inom koncernen i enlighet med lagen om styrelserepresentation for de
privatanstillda. Styrelsen ska, utéver de ledamoter som enligt lag kan
komma att utses av annan, besta av fyra till nio ledaméter med hogst tre
suppleanter. Styrelseledaméterna viljs till slutet av den forsta drsstim-
ma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags. P4 arsstimman
den 10 december 2022 omvaldes sju styrelseledaméter: Anders Sund-
strém, ordférande, Lena Apler, Sara Karlsson, Fredrik Paulsson, Gunilla
Rudebjer, Anders Svensson samt Vegard Sgraunet. Dessutom ingick i
styrelsen tva representanter for de anstillda: Tobias Englund, utsedd av
Unionen fran och med maj 2023, och Patrik Svird, utsedd av HRF. Fér
mer information om styrelseledaméterna, se sidan 88-89.

SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Koden som
méngfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.
Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt indamalsenlig sam-
mansittning, priaglad av méangsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstrivas. Mélet ir att tillgodose vikten av
tillracklig mangfald i styrelsen nir det giller kon, dlder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomriden. Valberedningen
har konstaterat att SkiStars styrelse i det ndrmaste har en jamn kons-
fordelning och dven i 6vrigt har en dndamalsenlig sammansittning och
mangfald vad avser exempelvis erfarenheter och yrkesbakgrund.

Styrelsens oberoende

Tre av styrelseledaméterna anses ha beroendestillning i forhéallande
till storre aktiedgare i bolaget; Fredrik Paulsson, Anders Sundstrom
och Vegard Sgraunet. Tva av styrelseledaméterna anses ha beroende-
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stillning till bolaget och bolagsledningen; Fredrik Paulsson och Anders
Sundstrom. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter #r oberoende sévil
till bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare. Majoriteten
av de bolagsstimmovalda ledaméterna ir foljaktligen oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Dessutom ir, i enlighet
med Kodens foreskrift, fler 4n tva av de ledaméter som 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen dven oberoende till storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen faststiller
arligen. Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet och har fortlspande
kontakt med verkstillande direktoren avseende koncernens verksam-
het och utveckling. Styrelsens frimsta uppgift #r att sikerstilla SkiStars
framtida utveckling och tillvarata bolagets och aktiesigarnas intressen.
Styrelsen ansvarar vidare for att utse den verkstillande direktéren samt
for att se till att bolaget foljer tillimpliga regler. Bolagsstyrningen 4r dven
beskriven frin héllbarhetsperspektiv pa sidorna 67-69.

Arbetet i styrelsen omfattar frimst langsiktiga, strategiska fragor,
sdsom héllbarhet, stérre investeringar och transaktioner samt finansiell
rapportering. Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststéllt
schema. Dérutéver kan extra moten sittas in. Under rikenskapsaret
2022/23 har styrelsen haft tretton sammantriden, varav sju ordinarie
och sex extra méten. Ledaméternas nirvaro, samt férdelning av arvode,
framgar av tabell pa sidan 87. Styrelsens arbete utvirderas lopande
i syfte att utveckla styrelsens arbetssitt och effektivitet. Under verk-
samhetséret har styrelsen dven som en del i utvirderingen genomfort
en digital enkét som visat ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs, vad som kan férbittras samt om styrelsen 4r kompetensméssigt
viil balanserad och mangsidig. Resultatet av den genomforda styrel-
seutvirderingen har diskuterats i styrelsen. Styrelseordféranden har
vidare haft individuella avstimningar med var och en av ledaméterna
och har redovisat resultatet av utvirderingen till valberedningen. Nagra
av de stimmovalda ledaméterna har vidare haft individuella méten
med valberedningen och har dérvid framfort sin syn pa styrelsens
arbetsformer och effektivitet samt énskviird kompetens och erfarenhet
hos styrelsens ledaméter, som underlag for valberedningens arbete med
forslag till styrelse infor arsstimman. Styrelsen har ocksa, med stod av
ersittningsutskottets rapportering till styrelsen, utvirderat verkstillan-
de direktorens arbete.

Erséttningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 10 december 2022 omvaldes
Anders Sundstrom till ordférande i ersittningsutskottet samt Vegard
Sgraunet till ledamot. Anders Svensson valdes samtidigt till ny ledamot
i utskottet. Ersittningsutskottets arbete styrs av den arbetsordning som
styrelsen faststiller arligen. Ersittningsutskottet bereder styrelsens
beslut avseende forslag till drsstimman vad giller riktlinjer fr ersétt-
ning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, styrelsens beslut
om verkstillande direktorens ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
samt ytterligare nirliggande fragor. Ersittningsutskottet har ingen egen
beslutanderitt utan forbereder och rapporterar édrenden till styrelsen
som helhet. Ersittningsutskottet har haft tvé protokollférda méten
under verksamhetsaret. Ledaméternas nirvaro framgar av tabell pa
sidan 87.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 10 december 2022 omvaldes
Lena Apler till ordférande i revisionsutskottet samt Fredrik Paulsson
och Gunilla Rudebjer till ledaméter. Revisionsutskottets arbete styrs av
den arbetsordning som styrelsen faststiller arligen. Revisionsutskottet
overvakar och tillser att savil den finansiella rapporteringen som hall-
barhetsrapporteringen haller hog kvalitet. Utkast till delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas i revisionsutskottet
fore det att de presenteras for styrelsen for godkinnande. Revisions-
utskottet sikerstiller vidare effektivitet nir det giller intern kontroll
och riskhantering. Utskottet haller 4ven lopande kontakt med bolagets
revisorer, tar fram riktlinjer rérande upphandling av tjanster frin
koncernens revisionsbolag och utvirderar revisionsinsatsen. UtsKkottet
bitrader valberedningen vid arbetet med nominering och arvodering

av revisorer. Revisionsutskottet har ingen egen beslutanderitt utan
forbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet. Revisions-
utskottet har haft fem protokollférda méten under verksamhetséret.
Ledaméternas nirvaro framgér av tabell pa sidan 87.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT

Bolagsordning

SkiStars bolagsordning antogs vid arsstimman 2020 och finns tillginglig
pa skistar.com/sv/corporate. Bolagsordningen innehéller inga bestdm-
melser om sirskilt férfarande f6r andring av bolagsordningen eller om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.



%

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
HALLBARHET
AKTIEN
RISK
BOLAGSSTYRNING
® Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

Policyer & 6vriga interna styrdokument

SkiStars policyer cir 6vergripande styrdokument som uttrycker minimikrav, vilka faststcills av SkiStars styrelse. Underliggande direktiv, nedan listade i punktform under ncirliggande policy, faststdills av SkiStars koncernledning och
cir mer detaljerade och fortydligar tilliimpning. Utdver dessa finns dven mer detaljerade rutiner och arbetsinstruktioner som faststdlls av affdrsomrades- och stodfunktionschefer samt ledare. Samtliga styrdokument finns tillgcinglisa

Sfor alla anstéillda pé intranditet SkiStar Hub. De dokument som har bedomts ha mest extern relevans finns dven tillgdngliga pa skistar.com/sv/corporate.

UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden innehaller grundlaggande
riktlinjer och varderingar for hur vi forvantar oss
att vara anstallda ska agera gentemot varan-

dra och omvaérlden. Hari befaster vi att SkiStar
respekterar FN:s Global Compacts tio principer
gallande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och anti-korruption samt ILO:s atta karnkonven-
tioner géllande minimistandard for arbetsvillkor.
Visselblasarfunktionen ar till som rapporteringsvag
for anstéllda och andra med arbetsrelaterad rela-
tion till SkiStar vid misstanke om oegentligheter.
e Direktiv avs. visselblasarfunktion

i

BOLAGSSTYRNINGSPOLICY
Policyn beskriver koncernens interna styr-
dokument och vem som ansvarar for dessa.

©

KVALITETSDIREKTIV

Direktivet ger uttryck for vart kvalitetslofte till
vara gaster: tryggt & sékert, och ar avsett att
vara ett riktmarke i det dagliga arbetet med,
att med vara géaster i fokus, skapa minnesvérda
fiallupplevelser, utveckla hallbara destinatio-
ner, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjanster av hogsta kvalitet.

)
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HALLBARHETSPOLICY

Policyn beskriver évergripande hur vi inom vara
tre nyckelomraden Aktivering och Rekreation,
Ekosystem och Paverkan samt Dialog och
Samspel ska uppna vara langsiktiga malsatt-
ningar i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet.
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MANGFALDSPOLICY
Policyn ger uttryck for sjalvklara varderingar
inom SkiStar. SkiStar ska vara en arbetsgivare
dar manniskor med olika bakgrund, féormagor
och erfarenheter arbetar tillsammans och har en
Oppen och bejakande kultur dar alla blir likvardigt
bemotta oavsett alder, kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnicitet, religion, politisk
askadning, funktionsvariation eller sexuell 1dgg-

-

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
OCH SAMARBETSPARTNERS
Uppférandekoden for leverantdrer och samar-
betspartners omfattar bolagets samtliga leve-
rantérer och samarbetspartners, vilka aven ska
ata sig att i sina avtal med underleverantdrer
overfora dessa skyldigheter. Uppférandekoden
tacker bland annat fragor som miljdansvar,
tvangsarbete, barnarbete, foreningsfrinet och
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MEDARBETARPOLICY

Policyn ger svar pa fragor som beror alla med-
arbetare, t.ex. avseende regler for anstallning
och arbetstid, representation, semester och
liknande.

Q

ARBETSMILJOPOLICY

Policyn beskriver hur arbetsmiljdarbetet han-
teras inom SkiStar-koncernen och ger uttryck
for vara dvergripande arbetsmiljéomal.

*