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ERSATTNINGSRAPPORT 2021/22

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SkiStar AB
(publ), antagna av arsstamman 2021, ("ersattningsriktlinjerna”) tillampades under rakenskapsaret
2021/22. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren. Nagon
ersattning till styrelseledamoter utdver styrelsearvode har inte utgatt. Nagra utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram har inte funnits eller avslutats under 2021/22.

Bolagets utveckling under rikenskapsdret 2021/22

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-
7 i arsredovisningen 2021/22.

Oversikt av tillimpningen av ersdttningsriktlinjerna under rikenskapsaret 2021/22

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor sdkerstilla att medarbetarna erhaller en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den maojliggor att medarbetare kan behallas och rekryteras.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga sedvanliga formaner. Den rérliga kontantersattningen
ska vara relaterad till av styrelsen faststdllda matbara kriterier avseende bolagets prestation avseende
tillvaxt i vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelsemarginal och organisk tillvaxt matt for
respektive rakenskapsar.

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2021, framgar av forvaltningsberattelsen
jamte not 8 pa sidorna 56-58 samt 79 i arsredovisningen for 2021/22. Dessa finns ocksa tillgangliga pa
bolagets hemsida, www.skistar.com/sv/corporate.

Bolaget har under rakenskapsaret 2021/22 foljt ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen
har foljts och inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts. Harvid noteras emellertid att styrelsen, efter
forslag fran ersattningsutskottet, utnyttjat sin ratt att bevilja dispens fran riktlinjerna genom att den
26 augusti 2022 godkanna att ledande befattningshavare som foérvarvar SkiStar-aktier fran och med
dagen fér ndamnda styrelsebeslut har ratt att avrdkna sadana férvarvade SkiStar-aktier fran antalet
SkiStar-aktier som den ledande befattningshavaren atagit sig att kdpa vid ev. erhallande av bonus
darefter.

Revisorns vyttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa
www.skistar.com/sv/corporate.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021/22 (TSEK)

Tabellen nedan beskriver total kostnadsford ersattning avseende bolagets verkstallande direktor
under rékenskapsaret 2021/22 (TSEK).

X | 2 3 4 5 6

Namn, befattning
(under periodens Fast ersittning
start/slut) " - — — — -

Raken- | GrundIon Ovriga Rorlig Extraordindra | Pensions- Total Andel fast

skapsar formaner' | ersittning | ersattningar kostnader | ersattning respektive rorlig

- Ettarig ersattning?

Stefan Sjéstrand, VD | 2021/22 5534 220 3240 0 1676 10670 54/46

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i SkiStars langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2021/22 beaktats.

Tabell 2 — Total rérlig ersdttning till verkstdllande direktéren under 2021/22 (TSEK) baserat pd
tillimpning av prestationskriterier

Namn, befattning 1 2 3
Beskrivning av de kriterier som kopplas Relativ viktning av a) Uppnadd prestation, och
till ersattningskomponenten prestationskriterierna b) faktiskt utfall av erséttning vilken
utbetalas 2022
Stefan Sjostrand, VD Tillvaxt i vinst per aktie 2021/22 25% a) JA
b) 810 TSEK
Avkastning eget kapital 2021/22 25% a) JA
b) 810 TSEK
Roérelsemarginal 2021/22 25% a) JA
b) 810 TSEK
Organisk tillvaxt 2021/22 jamfért med 25% a) JA
2020/21
b) 810 TSEK

Lavser i huvudsak bilersattning, flygresor samt sjukvardsforsakring.

2 pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férdndringar i kostnadsférd erséittning och bolagets resultat under de fem senaste
rdkenskapsdren (TSEK)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 Information om
mot mot mot mot mot 2021/22
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 (kostnadsford

ersattning)

Arlig férandring av ersittning till VD

VD Stefan Sjostrand (fr.o.m. mars
2020) och tidigare VD Anders Ornulf 10 670 TSEK
(december 2019 — mars 2020) 131 (2%) 933 (13%) 120 (2%) | -787(-11%) | 4188 (65%)

Mats Arjes (t.0.m. november 2019)

Arlig férandring av koncernens rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat 97 MSEK -7 MSEK -210 MSEK -98 MSEK 588 MSEK 884 MSEK
(19%) (-1%) (-35%) (-25 %) (199 %)

Arlig férandring av genomsnittlig ersittning till anstillda baserat pa helarsekvivalenter (exklusive medlemmar i koncernledningen)

Genomsnittlig ersattning till 10 (2,7 %) 19 (5 %) 10 (2,6 %) -5 (-1,2%) 13 (3,1 %) 421 TSEK
anstéllda i koncernen?

Ytterligare information om ersattningar

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare, uppgifter om personal samt om
ersattningar till styrelse och vd finns tillganglig i not 8 pa sidan 79 i arsredovisningen 2021/22.
Information om  ersattningsutskottets arbete samt om  styrelsearvode framgar av
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 119-123 i arsredovisningen 2021/22.

Sélen i november 2022
SkiStar AB (publ)
styrelsen

3 Inklusive pensionskostnader men exklusive 6vriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i Sverige och utomlands.




