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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT INFOR SKISTARS ARSSTAMMA 2022

Valberedningen i SkiStar AB (publ) bestar av Per Gullstrand, utsedd av Mats och Fredrik Paulsson med
familj och bolag, Anders Moberg, utsedd av ACapital SS Holding AB, Niklas Johansson, utsedd av
Handelsbanken Fonder och Lennart Mauritzson, utsedd av familjen Erik Paulsson med bolag.
Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess ordférande.

Numreringen nedan hanfor till dagordningen for arsstamman 2022, sasom den foreslagits i kallelsen
till arsstamman.

2. Val av ordférande vid stamman
Valberedningen féreslar att styrelseordférande Anders Sundstrom utses till ordférande vid

arsstamman.

12. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter som stimman ska
valja

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska uppga till sju, utan suppleanter, for tiden
intill slutet av nédsta arsstamma.

13. Beslut om arvode till styrelseledaméterna
Valberedningen foreslar att styrelsens arvode, inklusive utskottsarvoden, totalt ska uppga till

2 810 000 kronor (2 410 000). Arvodet ska fordelas med 650 000 kronor (550 000) till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor (250 000) vardera till 6vriga ledamoter som inte &r anstéllda i bolaget.
Ledamoter i revisionsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 240 000 kronor (240 000), varav
120 000 kronor (120 000) till ordféranden i utskottet och 60 000 kronor (60 000) vardera till 6vriga tva
ledamoter. Ledamoter i ersattningsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 120 000 kronor (120 000),
varav 60 000 kronor (60 000) till ordféranden i utskottet och 30 000 kronor (30 000) vardera till 6vriga
tva ledamoter.

14. Val av styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att Anders Sundstrom, Lena Apler, Sara Karlsson, Fredrik Paulsson, Gunilla

Rudebjer, Anders Svensson och Vegard Sgraunet omvaljs till styrelseledamoéter. Samtliga for tiden intill
slutet av nésta arsstamma.

Information om personer féreslagna fér omval till styrelsen m.m.
Information om de personer som foreslas till omval samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.skistar.com/sv/corporate.

15. Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att Anders Sundstrom omvaljs till ordférande i styrelsen, for tiden intill slutet

av nasta arsstamma.

16. Beslut om antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att bolaget for tiden

intill slutet av nasta arsstdamma ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, utan suppleanter.

17. Beslut om arvode till revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att arvode till revisor

ska utga lopande enligt godkand rakning.
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18. Val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, nyval av det

registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor for en period om ett ar. Deloitte har
meddelat valberedningen att for det fall valberedningens forslag ocksa blir stammans beslut kommer
auktoriserade revisorn Kent Akerlund vara huvudansvarig revisor. Varken valberedningens forslag eller
revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit foremal for paverkan fran tredje part eller
varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat valfriheten i revisorsvalet.
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REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE OCH VALBEREDNINGENS MOTIVERADE
YTTRANDE INFOR SKISTARS ARSSTAMMA 2022

Valberedningen i SkiStar AB (publ) infér arsstimman 2022 har under rikenskapsaret 2021/22 bestatt
av Per Gullstrand, utsedd av Mats och Fredrik Paulsson med familj och bolag, Anders Moberg, utsedd
av ACapital SS Holding AB, Niklas Johansson, utsedd av Handelsbanken Fonder och Lennart Mauritzson,
utsedd av familjen Erik Paulsson med bolag. Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess
ordférande. Styrelsens ordférande Anders Sundstrom har adjungerats vid flertalet av valberedningens
moten. Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

Redogorelse fér valberedningens arbete
Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft flera protokollférda moten samt dartill I16pande

avstamningar per telefon och e-post. Valberedningen har tagit del av resultatet av den av styrelsen
genomforda utvarderingen av dess arbete samt har intervjuat vd och en majoritet av nuvarande
stdmmovalda ledamoter rérande deras syn pa styrelsens sammanséattning och arbetssatt. Styrelsens
behov av kompetens, erfarenhet och mangfald under de kommande aren har diskuterats. Harvid har
sarskild vikt lagts vid att bedoma styrelsens sammansattning och kompetens i forhallande till SkiStar-
koncernens verksamhet, strategier och mal, inklusive koncernens héga ambitioner inom hallbarhet,
samt de krav som véntas stéllas pa styrelsen med anledning harav. Valberedningen har vidare fort
dialog med revisionsutskottet avseende forslag till val och arvodering av revisor. Arbetet har resulterat
i de forslag valberedningen lamnat till arsstamman.

Valberedningens motiverade yttrande
Samtliga ledamoter har meddelat valberedningen att de star till forfogande for omval. Valberedningen

har féreslagit omval av samtliga nuvarande stdmmovalda ledamoter i styrelsen; Anders Sundstrém,
Lena Apler, Sara Karlsson, Fredrik Paulsson, Gunilla Rudebjer, Anders Svensson och Vegard Sgraunet.
Valberedningen har vidare foreslagit att Anders Sundstrom omviljs till styrelsens ordférande.

Valberedningen gér beddmningen att nuvarande styrelse fungerar vadl och att den har en
sammansattning och kompetens som val overensstimmer med de krav som stalls. Vikten av
kontinuitet och god kdnnedom om SkiStars verksamhet och strategi har vagts in i bedémningen,
sarskilt med hansyn till att flera forandringar skett i styrelsens sammanséattning de senaste aren.
Valberedningen anser sammanfattningsvis att foreslagen styrelse har gedigen branscherfarenhet
liksom sarskild erfarenhet inom konsumentforsaljning och digitalisering, god kunskap inom klimat- och
hallbarhetsrelaterade fragor, bred finansiell kompetens, djup fastighets- och exploateringskunskap,
samt stor erfarenhet av forvarv. Valberedningen gor darfor bedomningen att den foreslagna styrelsen
med hansyn till bolagets verksamhet, finansiella stallning och férhallanden i 6vrigt har den erfarenhet
och kompetens som behovs for att kunna mota de krav som bolagets verksamhet staller.
Valberedningen har harvid sarskilt beaktat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll.

Den till bolagsstamman foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra man, vilket motsvarar en
andel om 43 procent kvinnor och 57 procent man. Valberedningen gér bedéomningen att foreslagen
styrelse, som har en i det ndrmaste helt jamn konsférdelning, dven i 6vrigt har en dandamalsenlig
sammansattning och mangfald vad avser exempelvis erfarenheter och yrkesbakgrund. Den

mangfaldspolicy som valberedningen har tillampat ar Svensk kod for bolagsstyrnings regel 4.1.
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Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoternas oberoende. Forslaget uppfyller de krav pa
oberoende som uppstadlls i Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens beddmning i
oberoendefragan for respektive person som foreslas for omval till styrelsen framgar av information
om personer som foreslas for val till styrelsen, vilken finns tillgdnglig pa bolagets webbplats
www.skistar.com/sv/corporate.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. En vagledande princip néar
styrelsearvoden utvarderas ar att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och géra det mojligt att
rekrytera och behalla individer med basta majliga kompetens. Vid utvarderingen av arvodena har en
jamforelse gjorts avseende arvoden i bolag av liknande storlek och komplexitet. Mot denna bakgrund
bedomer valberedningen att den foreslagna hojningen ar rimlig och val motiverad.

Nar det galler forslaget till nyval av revisor och revisors arvode, har valberedningen haft en dialog med
revisionsutskottet som berett fragan och genomfort en upphandlingsprocess involverande de fyra
stora revisionsbolagen. Forslaget att byta revisor till Deloitte AB &r baserat pa en sammanvéagd
bedémning fran upphandlingsprocessen, dar Deloitte funnits vara det mest attraktiva forslaget baserat
pa pris, kvalitet, lokal narvaro, branscherfarenhet och Ovriga parametrar. Revisionsutskottet har
bekraftat att rekommendationen ar fri fran paverkan fran tredje part och att den inte ar resultatet av
nagra villkor som begransar revisorsvalet.

Vidare har valberedningsinstruktionen genomgatts och diskuterats. Valberedningen har inte funnit det
pakallat att foresld nagra andringar, utan den valberedningsinstruktion som faststadlldes av
arsstamman 2021 kan fortsatta gélla oférandrad.
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INFORMATION OM DE AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA PERSONERNA TILL

STYRELSEN I SKISTAR AB

Valberedningens fullstdndiga forslag till val av styrelse framgar av valberedningens férslagsdokument.

Nedan ar en sammanstallning av information avseende de féreslagna personerna.

Nuvarande ledaméter foreslagna till omval

Anders Sundstrom

Styrelsens ordforande, ordférande i ersattningsutskottet

Fodd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra visentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Lena Apler

1952

2019

Fil. Kand. Tidigare bl.a. styrelseordférande i Swedbank och KF.
Mangarig operativ erfarenhet inom saval industrin som den finansiella
sektorn, bl.a. som verkstallande direktor for Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra politiska uppdrag.

Styrelseordférande i Medicon Village Fastighets AB, NMI Group AB,
Kaunis Iron AB, Nordion Energi AB och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i SCA.

Beroende i forhallande till stérre aktiedgare i bolaget och beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Med familj och bolag 15 000 B-aktier.**

Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet

Fédd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra visentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

1951
2015

Universitetsstudier samt SEB Hogre intern bankutbildning. Stor
erfarenhet av konsument- och tjanstemarknaden genom sin roll som
grundare och dgare samt tidigare verkstallande direktor och arbetande
ordférande i bérsnoterade Collector AB och Collector Bank.

Verkstdllande direktér och styrelseledamot i Dragon Invest AB.
Styrelseordférande i Redlocker AB samt styrelseledamot i Helichrysum
Gruppen AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare i bolaget.

10 000 B-aktier.
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Sara Karlsson
Styrelseledamot
Fédd:

Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra vidsentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Fredrik Paulsson

1969
2017

Gymnasieutbildning, entreprenor.

Strategi & projekt, Backahill AB. Styrelseledamot Backahill AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare i bolaget.

med familj och bolag 2 963 314 B-aktier, motsvarande 3,8 % av
kapitalet och 2,7 % av rosterna.

Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet

Fédd:
Invald:
Huvudsaklig utbildning och

arbetslivserfarenhet:

Andra viisentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Gunilla Rudebjer

1972

2017

Gymnasieutbildning. Erfarenhet fran arbete som verkstéallande direktor
och styrelseledamot i Kranpunkten Skandinavien AB och Ekhaga
Utveckling AB.

Verkstadllande direktéor och styrelseledamot i Kranpunkten
Skandinavien AB och Ekhaga Utveckling AB. Styrelseledamot i Peab AB,
samt i Mats Paulssons Stiftelse och Stiftelsen Stefan Paulssons
Cancerfond.

Beroende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget och beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

med familj och bolag 3 648 000 A-aktier och 15484 362 B-aktier,
motsvarande 24,4 % av kapitalet och 46,7 % av résterna.

Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet

Fédd:

Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Andra viisentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

1959
2019

Civilekonom. Mangarig och bred erfarenhet fran upplevelseindustrin.
Tidigare bl.a. CFO Scandic Hotels, CFO Cision, CFO Parks & Resorts
Scandinavia, CFO Mandator och CFO TUI Nordic.

Styrelseledamot i Ambea AB (publ), NCAB Group AB (publ), Scandic
Hotels Group AB (publ) samt SSC Svenska Rymdaktiebolaget.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till

storre aktieagare i bolaget.

Med familj 1 900 B-aktier.
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Anders Svensson
Styrelseledamot
Fédd:

Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra viisentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

Vegard Sgraunet

1964

2021

Kandidatexamen i féretagsekonomi. Tidigare senior vice president for
Arla Foods Consumer Nordic och vd for Arla Foods Sverige samt diverse
roller i Procter & Gamble Nordic och Procter & Gamble UK, bl.a. som
logistikdirektor Norden och forsaljningsdirektor Sverige.

Vd for ICA Sverige AB*** och vice vd for ICA Gruppen AB***,
styrelseordforande i Svensk Handel AB och Stadium AB samt
styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk forening*** och ICA Banken AB***,

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen saval som till
storre aktiedgare i bolaget.

3 000 B-aktier

Styrelseledamot, ledamot i ersattningsutskottet

Fédd:
Invald:

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Andra viisentliga uppdrag:

Oberoende:

Aktieinnehav i SkiStar*:

1980
2021

Magisterexamen i redovisning samt i foretagsekonomi, MBA inom
finans. Tidigare bl.a. CIO och portféljférvaltare for ODIN Fonder,
investeringsdirektér pa Seatankers Management Norway och revisor
pa PWC.

Partner och investeringsdirektér pa Aeternum Management AS som
forvaltar Aeternum Capital AS, styrelseledamot i ACapital SS Holding
AB, ITAB Shop Concept AB, AQ Group AB, Aeternum Management AS
och Sgraunet Invest AS.

Beroende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget. Oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Representerar Aeternum Capital AS som genom ACapital SS Holding AB
innehar 15 421 934 B-aktier**** motsvarande 19,7% av kapitalet och
13,9 % av rosterna samt ytterligare 1 600 B-aktier via familj.

* Eget och narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i

SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2022-08-31, forutom dar annat datum sarskilt anges.

** Uppgiften andrades fran 10 000 B-aktier per 2022-08-31 till 15 000 B-aktier per 2022-10-06.

*** Uppdragen lamnades per 2022-09-01.

**%* Uppgiften andrades fran 15 324 106 B-aktier per 2022-08-31 till 15 421 934 B-aktier per 2022-

10-20.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | SKISTAR AB

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, haller arsstamma I6rdagen den 10 december 2022 kl. 14.00 pa
Experium i Lindvallen, Salen. Inregistrering till stdmman sker fran kl. 13.30.

Ratt att delta och anmadlan
Aktiedgare som Onskar delta i stamman ska dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fredagen den 2 december 2022, dels anmala sin avsikt att delta i stdmman senast
tisdagen den 6 december 2022. Anméalan om deltagande kan ske

e pa bolagets webbplats www.skistar.com/sv/corporate,

e pere-mail till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens ”SkiStar AB arsstamma”),

e per brev till SkiStar AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

eller

o per telefon till 08-402 91 33 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).
Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn/féretagsnamn och person-/organisationsnummer samt
garna kontaktuppgift och antalet innehavda aktier. Vill aktiedgaren medfora bitrade, ska dven detta
uppges i anmaélan.

| tillagg till mojligheten att narvara pa plats pa stamman, personligen eller genom ombud, kommer
aktiedgarna dven att ges mojlighet att utéva sin rostratt pa stimman genom att forhandsrosta (se
nedan under rubriken postrostning).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste omregistrera aktierna i eget namn for att
ha ratt att delta i stimman. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering, s.k. rostrattsregistrering,
maste begara det hos sin forvaltare. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast tisdagen
den 6 december 2022 kommer att beaktas vid framstéallning av aktieboken. Detta innebar att
aktiedgaren i god tid fore denna dag maste underréatta férvaltaren om en sddan omregistrering. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig.

Postréstning

Aktiedgare kan, genom verifiering med BankID, avge sin postrost elektroniskt via Euroclear Sweden
AB:s webbplats: https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgare kan dven postrésta per e-mail
eller post genom insandande av for forhandsrostningen sarskilt framtaget formular. Formularet,
instruktioner och kontaktuppgifter for postréstningen finns tillgdngligt pa bolagets webbplats:
www.skistar.com/sv/corporate och kan dven erhallas genom kontakt med bolaget/Euroclear Sweden
AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Forhandsrostningsformularet galler som anmalan till stdmman.
Férhandsrost ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 6 december 2022. Komplett
formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
alternativt med post i original till SkiStar AB, ”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandling for den juridiska personen bildggas formulédret. Detsamma galler om aktiedgaren
postrdstar genom ombud.
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For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen eller valberedningen har [amnat forslag finns
mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta
fran att rosta i enskild beslutspunkt. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om s3 sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av
postrostningsformularet.

Observera att aktiedgare som onskar postrosta maste, precis som vid personligt deltagande, vara
registrerad i bolagets aktiebok fredagen den 2 december 2022 (och om aktierna ar
forvaltarregistrerade, tillse att aktierna ar registrerade i eget namn).

Ombud och fullmaktsformular

Aktiedgare som inte avser vara personligen narvarande vid stimman far — utdver alternativet att
fortidsrosta enligt ovan — foretradas av ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt.
Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Fullmakten bor i god tid fére stamman insdndas till bolaget pa ovanstdaende adress. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for
den juridiska personen bifogas. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktiedgare som sa
onskar. Fullmaktsformulédr kan laddas ner pa bolagets webbplats eller erhallas fran bolaget (se
kontaktuppgifter ovan under rubriken Ratt att delta och anmalan).

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter
om ombud kommer att anvdndas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstamman och, i
forekommande fall, stdmmoprotokoll. For information om hur dina personuppgifter behandlas
hénvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av tva justerare

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Anforande av verkstallande direktéren

©® Nk WM R

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

9. Beslut om faststdllelse av resultatrdkningen och  balansrdkningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamaoter och verkstallande direktdren for
rakenskapsaret 2021/22

12. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter som stimman ska vélja

13. Beslut om arvode till styrelseledamoterna

14. Val av styrelseledamoter
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15. Val av styrelseordférande

16. Beslut om antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

17. Beslut om arvode till revisor

18. Val av revisor

19. Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport avseende 2021/22

20. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier

23. Beslut om aktiedgarforslag fran Conny Grangvist om att SkiStar ska infora gratis sdsongskort for
alla gaster som ar 6ver 80 ar

24. Stammans avslutande

Forslag till beslut
Valberedningens beslutsférslag

Valberedningen i SkiStar AB (publ) bestar av Per Gullstrand, utsedd av Mats och Fredrik Paulsson med
familj och bolag, Anders Moberg, utsedd av ACapital SS Holding AB, Niklas Johansson, utsedd av
Handelsbanken Fonder och Lennart Mauritzson, utsedd av familjen Erik Paulsson med bolag.
Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess ordférande. Valberedningen foreslar foljande.

2. Val av ordférande vid stimman

Valberedningen féreslar att styrelseordférande Anders Sundstrém utses till ordférande vid
arsstdmman.

12. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter som stimman ska
valja

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska uppga till sju, utan suppleanter, for tiden

intill slutet av nasta arsstamma.

13. Beslut om arvode till styrelseledamoéterna

Valberedningen foreslar att styrelsens arvode, inklusive utskottsarvoden, totalt ska uppga till
2 810 000 kronor (2 410 000). Arvodet ska fordelas med 650 000 kronor (550 000) till styrelsens
ordférande och 300 000 kronor (250 000) vardera till 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i bolaget.
Ledamoter i revisionsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 240 000 kronor (oféréndrat), varav
120 000 kronor till ordféranden i utskottet och 60 000 kronor vardera till 6vriga tva ledamoéter.
Ledamoter i ersattningsutskottet ska erhalla ett arvode om totalt 120 000 kronor (oférdndrat), varav
60 000 kronor till ordféranden i utskottet och 30 000 kronor vardera till 6vriga tva ledamoter.

14. Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att Anders Sundstréom, Lena Apler, Sara Karlsson, Fredrik Paulsson, Gunilla
Rudebjer, Anders Svensson och Vegard Sgraunet omvaljs till styrelseledamoter. Samtliga for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Information om personer féreslagna fér omval till styrelsen m.m.
Information om de personer som foreslas till omval samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.skistar.com/sv/corporate.
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15. Val av styrelseordforande

Valberedningen foreslar att Anders Sundstrom omvaljs till ordférande i styrelsen, for tiden intill slutet
av nasta arsstimma.

16. Beslut om antalet revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen féreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att bolaget, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, utan suppleanter.

17. Beslut om arvode till revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, att arvode till revisor
ska utga I6pande enligt godkand rakning.

18. Val avrevisor

Valberedningen foéreslar, i enlighet med rekommendation fran revisionsutskottet, nyval av det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor for en period om ett ar. Deloitte har
meddelat valberedningen att for det fall valberedningens forslag ocksa blir stammans beslut kommer
auktoriserade revisorn Kent Akerlund vara huvudansvarig revisor. Varken valberedningens forslag eller
revisionsutskottets rekommendation till revisor har varit foremal for paverkan fran tredje part eller
varit tvingat av nagra avtalsvillkor som begransat valfriheten i revisorsvalet.

Styrelsens beslutsforslag
10. Beslut om disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 3:00 kronor per aktie, ssmmanlagt 235 128 168 kronor.
Aterstdende disponibla vinstmedel om 549286 269 kronor ska balanseras i ny rakning.
Avstamningsdag for ratt till erhallande av vinstutdelning ska vara tisdagen den 13 december 2022.
Beslutar arsstimman enligt foérslaget beraknas utdelningen utbetalas genom Euroclear Sweden
fredagen den 16 december 2022.

19. Beslut om godkdnnande av styrelsens erséttningsrapport avseende 2021/22

Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
Over ersattningar till ledande befattningshavare avseende 2021/22.

20. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt foljande. Riktlinjerna ska galla tills dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman och galler
maximalt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstaende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillampliga delar), verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen, vilka nedan bendmns ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som framgar av nya avtal och pa forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att arsstamman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar

som beslutas av bolagsstamman.
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Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, [angsiktiga intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvérda fjdllupplevelser. Sdsom borsbolag ska SkiStar skapa varde for bolagets
aktiedgare och ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete. For ytterligare information
om SkiStars strategi, langsiktiga intressen inklusive finansiella och operativa mal, samt
hallbarhetsarbete, se www.skistar.com/sv/corporate samt arsredovisningen som finns att tillga pa
namnda webbplats senast tre veckor fore arsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget har kvalificerade medarbetare. Darfor kravs att
SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsstruktur enligt dessa riktlinjer
ska

¢ bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningshavare och aktiedgare vad géller det
langsiktiga perspektivet pa verksamheten, inklusive framjandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet,

o sdkerstdlla att bolagets ledande befattningshavare erhdller en marknadsmassig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den mojliggdr att kompetenta medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas,

e forutsatta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets uppférandekod, policyer och
direktiv, samt

¢ erbjuda en l6nesattning baserad pa saval bolagets finansiella maluppfyllelse som den ledande
befattningshavarens individuella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet och
befattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattning och ersattningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses 6ver regelbundet, minst en gang
arligen, for att sdkerstalla att den &r marknadsmassig. Ersattningen far besta av féljande komponenter
for att skapa en val avvagd total kompensation som styrker saval den kortsiktiga som den langsiktiga
malstyrningen och maluppfyllelsen; fast kontantlon, rorlig ersattning/bonus inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga formaner.

Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon som ar individuell och marknadsmassig i
forhallande till ansvar, kompetens, prestation och regional 16neniva. Den fasta I6nen ska arligen
faststallas att gélla for perioden september - augusti.

Rorlig ersdttning/bonus inklusive dtagande att férvdrva aktier

Ledande befattningshavare har mojlighet till kontant rorlig ersattning/bonus utifran det aktuella
bonusprogram som galler for SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for varje
enskilt verksamhetsar. Bonus ska vara relaterad till av styrelsen faststallda méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer som
stodjer SkiStars affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att ha en
tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt &gande och SkiStars utveckling. Kriterierna kan
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exempelvis avse bolagets prestation avseende vinst per aktie, avkastning pa eget kapital,
rorelsemarginal och organisk tillvaxt matt for respektive rakenskapsar. Om styrelsen skulle bedéma att
affarsstrategin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, battre skulle
framjas om kriterierna kompletteras eller andras tillater dessa riktlinjer att sadana férandringar gors.

Bonus for verkstallande direktoren far utgd med hogst 80 procent av 12 ganger aktuell manadslon,
vilket foljaktligen utgdér bonustak for verkstdllande direktéren. Bonus for oOvriga ledande
befattningshavare far utgad med hogst 60 procent av 12 ganger aktuell manadslon, vilket foljaktligen
utgor bonustak for dessa.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for
bedéomningen avseende maluppfyllelse savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Nar det géller bedomningen avseende maluppfyllelse savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren fér bedomningen. Finansiella
mal ska bedomas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella rapporten.

Skulle det konstateras att kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning helt eller delvis ej
uppfyllts, har styrelsen mojlighet att besluta att rorlig ersattning dndock ska utga till ledande
befattningshavare pa individniva vid extraordindra omstandigheter, till ett belopp om hogst halften av
bonustaket, det vill sdga hogst 40 procent av 12 ganger aktuell manadslon for verkstéllande direktéren
respektive hogst 30 procent av 12 ganger aktuell manadslon for 6vriga ledande befattningshavare.
Sadana extraordinira arrangemang ska endast tillampas antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen, for saval verkstallande direktéren
som Ovriga ledande befattningshavare, pa forslag av ersattningsutskottet. Rorlig ersattning regleras i
oktober manad aret efter intjanandet.

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska genom avtal med bolaget forbinda sig att sjalv
forvarva och langsiktigt (for en period om minst tre ar) investera minst 1/3 av bonusen efter skatt i
aktier i bolaget. Erlagd kopeskilling for eventuella SkiStar-aktier som den ledande befattningshavaren
forvarvat under visst intjanandear far inrdknas i det belopp som den ledande befattningshavaren atagit
sig att investera i SkiStar-aktier om bonus erhalls fér det aktuella intjanandearet. Syftet ar att skapa
delaktighet och engagemang genom att ledande befattningshavare pa ett strukturerat satt erbjuds att
pa detta satt bli aktiedgare. Genom de kriterier som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for de
ledande befattningshavarna att bidra till forverkligandet av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, och darmed till langsiktigt vardeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan, till exempel genom att i fortid avyttra
aktier forvarvade enligt ovan, ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget
aterbetala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala avgifter) som utbetalts for
forvarv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmadner

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslosningar enligt kollektivavtal och avtal med SkiStar
AB. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda. For verkstdllande direktéren betalar
bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensionsgrundande lénen. For 6vriga
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ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga [TP-planen.
Loneavstaenden kan utnyttjas for okade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
pensionspremier i form av [6ne- och bonusvaxling. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som &r svenska medborgare vid 65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférmdn
Ledande befattningshavare far vara berattigade till bilférman.
Ovriga férméner

Ledande befattningshavare far vara berattigade till Ovriga formaner i form av bland annat
sjukvardsférsakring samt de formaner som galler for 6vriga anstallda inom SkiStar. Vardet av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlonen fér den ledande
befattningshavaren.

Verkstéllande direktoren far harutover vara berédttigad till privata resor mellan hemmet och
arbetsplatsen (inklusive flygresor), tjanstebostad i Stockholm inklusive stadférman for
tjdnstebostaden, deklarationshjalp och kompletterande sjukforsakring utéver den kollektivavtalade
sjukfoérsdkringen. Vardet av sddana férmaner far ssmmanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta
kontantlonen for verkstallande direktoren.

Ovrigt

Betraffande eventuella anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som maijligt
ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstid fran SkiStars sida vara som utgangspunkt hogst tolv
manader och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida hogst sex manader. Eventuellt
avgangsvederlag ska endast utga vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag ska avrdknas vid
den uppsagdes nya anstallning. Avgangsvederlag berdknas pa den fasta kontantlénen och ar inte
pensionsgrundande. Fast |6n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen for 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och implementera riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att arligen se 6ver behovet av revidering av riktlinjerna infor
styrelsens forslag till arsstdamman (i forekommande fall) om faststallelse. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar beslut om 16n och Ovriga anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren efter forslag fran ersattningsutskottet. Verkstéllande direktéren fattar beslut
om |6n och 6vriga anstéllningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernledningen och samrader i fragan
med ersattningsutskottet. Beslut om eventuell rorlig ersattning vid extraordindra omstandigheter
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fattas dock av styrelsen for saval verkstallande direktéren som for évriga ledande befattningshavare
efter forslag fran ersattningsutskottet. Vid styrelsens och ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersattningsutskottet, besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sidkerstdlla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Saddana ev. avvikelser ska
redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport.

Lon och anstéallningsvillkor for dvriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestaende ersattning som
omfattas av riktlinjerna, kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning och
ovriga anstalldas ersattning att redovisas.

Forandringar mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare infér arsstamman 2022
overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstdamman 2021. Vid éversynen
infor arsstimman 2022 har férandring skett avseende utokad forman for verkstéllande direktoren,
savitt avser tjanstebostad i Stockholm inklusive stadférman for tjanstebostaden, tydliggérande av
utokad mojlighet for styrelsen att fatta beslut om rérlig ersattning vid extraordinara férhallanden, samt
hojt bonustak for rorlig ersattning till verkstallande direktoren fran 60 procent av 12 ganger aktuell
manadslon till 80 procent av 12 ganger aktuell manadslon. Vidare har inforts mojlighet for ledande
befattningshavare att, om bonus erhalls, inrdakna kopeskilling for SkiStar-aktier som forvarvats under
intjdnandearet for aktuell bonusutbetalning i det belopp som den ledande befattningshavaren atagit
sig att investera i SkiStar-aktier.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten foér avgivande av detta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, inga ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utover I6pande ataganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid arsstamman
2021. For mer information om ersattningar i SkiStar, se ersattningsrapporten samt arsredovisningen
som finns att tillgd pa www.skistar.com/sv/corporate senast tre veckor fore arsstamman.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier enligt foljande.
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Styrelsen foreslas bemyndigas att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden intill nasta arsstamma, fatta
beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning och ska i ovrigt kunna férenas med
villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges ut att det motsvarar tio (10) procent
av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstdmmans beslut om
bemyndigandet. Nyemission med stdd av bemyndigandet far inte medfora att bolagets aktiekapital
Overstiger bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen. Aktier ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, emitteras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska ha ratt att bestamma
ovriga villkor for nyemissionen.

Bemyndigandet syftar till, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar, att ge
styrelsen o6kat handlingsutrymme att helt eller delvis finansiera eventuella framtida
investeringar/férvarv genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om foérvarv alternativt
att anskaffa kapital till sddana investeringar/forvarv. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att
gora de mindre justeringar i stdammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen vid Bolagsverket samt i Ovrigt vidta de atgarder som fordras for verkstillande av
beslutet.

22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv
och Overlatelse av egna aktier enligt i huvudsak féljande.

Styrelsen foreslas bemyndigas att, vid ett eller flera tillfdllen, under tiden intill ndsta arsstdmma fatta
beslut om att forvarva egna aktier av aktieslaget B, dock att bolagets innehav av egna aktier vid nagon
tidpunkt inte far dverstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv ska ske pa en reglerad
marknad eller genom ett erbjudande som riktas till samtliga aktiedgare av aktier av aktieslaget B i
bolaget. Férvarv pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Ett
forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare far ske till lagst borskursen vid tiden for erbjudandet
med en maximal avvikelse av 20 procent uppat.

Styrelsen foreslas vidare bemyndigas att, vid ett eller flera tillfdllen, under tiden intill ndsta arsstamma,
fatta beslut om att 6verlata bolagets egna aktier pa en reglerad marknad eller pa annat satt i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning,
eller annars med villkor. Bemyndigandet far avse hogst sa manga aktier som forvarvats med stéd av
bemyndigandet att férvidrva egna aktier. Overlatelse pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse i samband med férvirv ska ske till ett pris
som vasentligen motsvarar marknadsvardet for bolagets aktie vid tidpunkten foér ingaende av
forvarvsavtalet.

Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen o©kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses lampligt, mojliggéra forvarv. Skalet till avvikelse fran
foretradesratten vid overlatelse i samband med forvarv av foretag och verksamhet ar att skapa
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alternativa betalningsformer vid sadana forvarv. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att
gora de mindre justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
verkstallande av styrelsens beslut om aterkop och 6verlatelse av egna aktier.

Aktiedgares beslutsforslag

23. Beslut om aktiedgarforslag fran Conny Granqvist om att SkiStar ska infora gratis sdsongskort
for alla gaster som &r 6ver 80 ar

Styrelsen rekommenderar att arsstimman avslar aktiedgarfoérslaget under punkt 23.

Ovrig information

Handlingar infor stamman m.m.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse samt styrelsens och valberedningens fullstédndiga forslag
till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att héllas
tillgangliga for aktiedgarna under minst tre veckor fore stimman hos bolaget pa adress SkiStar AB,
Salfjallsgarden, 780 91 Silen och pa bolagets webbplats www.skistar.com/sv/corporate. Kopior av
handlingarna sands dven, utan kostnad for aktiedgaren, per post eller e-post till aktiedgare som sa
begar och darvid uppger sin post-/e-postadress samt kommer att finnas tillgangliga pa stimman.

Sarskilt majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkterna 21 och 22 om bemyndiganden for styrelsen ska férslagen bitrdadas
av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som
ar foretradda pa stamman.

Aktiedgares fragerdtt

Aktiedgare som ar narvarande vid stdmman har ratt att begdra upplysningar avseende drenden pa
dagordningen eller bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Antalet aktier och roster

Antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for utfardande av denna kallelse till totalt 78 376 056, varav
3 648 000 A-aktier och 74 728 056 B-aktier och det totala antalet roster uppgar till 111 208 056. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Salen i november 2022
Styrelsen fér SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING

Styrelsen for SkiStar AB (publ) féreslar att arsstamman beslutar om vinstutdelning enligt féljande.

Vinstutdelning ska utgd med 3:00 kronor per aktie, sammanlagt 235 128 168 kronor. Aterstaende
disponibla vinstmedel om 549 286 269 kronor ska balanseras i ny rakning.

Avstamningsdag for ratt till erhallande av vinstutdelning ska vara tisdagen den 13 december 2022.
Beslutar arsstamman enligt forslaget berdknas utdelningen utbetalas genom Euroclear Sweden AB
fredagen den 16 december 2022.

Styrelsens yttrande i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen. Styrelsen finner dven att den foéreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig
med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt).
Styrelsen vill sarskilt framhalla foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen
kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens soliditet, historiska utveckling, bedémd
utveckling och investeringsplaner.

Konsolideringsbehov, likviditet och stdillning i 6vrigt
Konsolideringsbehov

Styrelsen har foéretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning och
dess mojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Féreslagen utdelning utgdér 18 procent av bolagets
egna kapital och 7 procent av koncernens egna kapital.

Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda férutsattningar att tillvarata
framtida affarsmaojligheter och dven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid
bestammande av den foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt
paverka bolagets och koncernens formaga att gora ytterligare affarsméassigt motiverade investeringar
enligt antagna planer.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens formaga att i ratt
tid infria sina betalningsforpliktelser.

Stdllning i évrigt

Styrelsen har Overvagt alla 6vriga kdnda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda. Darvid har
ingen omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som férsvarlig.

Salen i november 2022
Styrelsen for SkiStar AB (publ)
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for SkiStar AB (publ) féreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna ska gélla tills dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstdmman och géller maximalt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstaende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillampliga delar), verkstallande direktéren och oOvriga
medlemmar i koncernledningen, vilka nedan benamns ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som framgar av nya avtal och pa férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att arsstimman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvarda fjallupplevelser. Sasom borsbolag ska SkiStar skapa varde for bolagets
aktiedgare och ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete. For ytterligare information
om SkiStars strategi, langsiktiga intressen inklusive finansiella och operativa mal, samt
hallbarhetsarbete, se www.skistar.com/sv/corporate samt arsredovisningen som finns att tillgd pa
namnda webbplats senast tre veckor fore arsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget har kvalificerade medarbetare. Darfor kravs att
SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsstruktur enligt dessa riktlinjer
ska

e  bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningshavare och aktiedgare vad galler det
langsiktiga perspektivet pa verksamheten, inklusive framjandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet,

e sikerstilla att bolagets ledande befattningshavare erhaller en marknadsmassig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den mojliggor att kompetenta medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas,

o fbrutsatta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets uppférandekod, policyer och
direktiv, samt

e erbjuda en lI6nesattning baserad pa saval bolagets finansiella maluppfyllelse som den ledande
befattningshavarens individuella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet och
befattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersdttning och ersdttningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses 6ver regelbundet, minst en gang
arligen, for att sdkerstalla att den &r marknadsmassig. Ersattningen far besta av féljande komponenter
for att skapa en val avvagd total kompensation som styrker saval den kortsiktiga som den langsiktiga
malstyrningen och maluppfyllelsen; fast kontantlon, rérlig ersattning/bonus inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga formaner.

Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon som ar individuell och marknadsmassig i
forhallande till ansvar, kompetens, prestation och regional I6neniva. Den fasta lonen ska arligen
faststallas att galla for perioden september - augusti.

Bilaga 3b
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Roérlig ersdttning/bonus inklusive dtagande att férvdrva aktier

Ledande befattningshavare har mojlighet till kontant rorlig ersdttning/bonus utifran det aktuella
bonusprogram som galler for SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for varje
enskilt verksamhetsar. Bonus ska vara relaterad till av styrelsen faststallda méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer som
stodjer SkiStars affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att ha en
tydlig koppling till vardeskapande, engagerat langsiktigt 4gande och SkiStars utveckling. Kriterierna kan
exempelvis avse bolagets prestation avseende vinst per aktie, avkastning pa eget kapital,
rorelsemarginal och organisk tillvaxt matt for respektive rakenskapsar. Om styrelsen skulle bedéma att
affarsstrategin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, battre skulle
framjas om kriterierna kompletteras eller andras tillater dessa riktlinjer att sddana férandringar gors.

Bonus for verkstallande direktéren far utgd med hogst 80 procent av 12 ganger aktuell manadslon,
vilket foljaktligen utgdér bonustak foér verkstdllande direktéren. Bonus foér Ovriga ledande
befattningshavare far utga med hogst 60 procent av 12 ganger aktuell manadslon, vilket foljaktligen
utgor bonustak for dessa.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedémningen avseende maluppfyllelse savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktéren. Nar det géller bedomningen avseende maluppfyllelse savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedémningen. Finansiella
mal ska bedomas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella rapporten.

Skulle det konstateras att kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning helt eller delvis ej
uppfyllts, har styrelsen mojlighet att besluta att rorlig ersattning dndock ska utga till ledande
befattningshavare pa individniva vid extraordindra omstandigheter, till ett belopp om hogst hélften av
bonustaket, det vill sdga hogst 40 procent av 12 ganger aktuell manadslon for verkstéllande direktéren
respektive hogst 30 procent av 12 ganger aktuell manadslon for 6vriga ledande befattningshavare.
Sadana extraordindra arrangemang ska endast tillampas antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen, for saval verkstallande direktéren
som ovriga ledande befattningshavare, pa forslag av ersattningsutskottet. Rorlig ersattning regleras i
oktober manad aret efter intjanandet.

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska genom avtal med bolaget forbinda sig att sjalv
forvarva och langsiktigt (for en period om minst tre ar) investera minst 1/3 av bonusen efter skatt i
aktier i bolaget. Erlagd kopeskilling for eventuella SkiStar-aktier som den ledande befattningshavaren
forvarvat under visst intjanandear far inrdknas i det belopp som den ledande befattningshavaren atagit
sig att investera i SkiStar-aktier om bonus erhalls fér det aktuella intjdnandearet. Syftet ar att skapa
delaktighet och engagemang genom att ledande befattningshavare pa ett strukturerat satt erbjuds att
pa detta satt bli aktiedgare. Genom de kriterier som enligt ovan avgor utfallet skapas incitament for de
ledande befattningshavarna att bidra till forverkligandet av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, och darmed till langsiktigt vardeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan, till exempel genom att i fortid avyttra
aktier foérvarvade enligt ovan, ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget
aterbetala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala avgifter) som utbetalts for
forvarv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmdner

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslosningar enligt kollektivavtal och avtal med
SkiStar AB. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda. For verkstallande direktéren
betalar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensionsgrundande |6nen. For dvriga
ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.
Loneavstaenden kan utnyttjas for o©kade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
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pensionspremier i form av l6ne- och bonusvaxling. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och foér 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférman
Ledande befattningshavare far vara berattigade till bilférman.

Ovriga férméner

Ledande befattningshavare far vara beréattigade till 6vriga formaner i form av bland annat
sjukvardsforsakring samt de formaner som géller for 6vriga anstéllda inom SkiStar. Vardet av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlénen for den ledande
befattningshavaren.

Verkstéllande direktéren far harutover vara berattigad till privata resor mellan hemmet och
arbetsplatsen (inklusive flygresor), tjanstebostad i Stockholm inklusive stadférman for
tjanstebostaden, deklarationshjilp och kompletterande sjukforsakring utéver den kollektivavtalade
sjukforsakringen. Vardet av sddana formaner far sammanlagt uppga till hégst tio procent av den fasta
kontantlonen for verkstallande direktoren.

Ovrigt
Betraffande eventuella anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt
avser pensionsféormaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande

sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som maijligt
ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphoérande far uppsagningstid fran SkiStars sida vara som utgangspunkt hogst tolv
manader och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida hogst sex manader. Eventuellt
avgangsvederlag ska endast utga vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag ska avrdknas vid
den uppsagdes nya anstallning. Avgangsvederlag beraknas pa den fasta kontantlonen och &r inte
pensionsgrundande. Fast 16n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen for 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och implementera riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att arligen se éver behovet av revidering av riktlinjerna infor
styrelsens forslag till arsstamman (i forekommande fall) om faststallelse. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar beslut om [6n och 6vriga anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktoren efter forslag fran ersattningsutskottet. Verkstallande direktoren fattar beslut
om 16n och 6vriga anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernledningen och samrader i fragan
med ersattningsutskottet. Beslut om eventuell rorlig ersattning vid extraordindra omstandigheter
fattas dock av styrelsen for saval verkstallande direktéren som for 6vriga ledande befattningshavare
efter forslag fran ersattningsutskottet. Vid styrelsens och ersattningsutskottets behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersattningsutskottet, besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Sadana ev. avvikelser ska
redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport.
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Lon och anstdllningsvillkor fér 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestaende ersattning som
omfattas av riktlinjerna, kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning och
ovriga anstalldas ersattning att redovisas.

Fordandringar mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare infér arsstamman 2022
overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstdmman 2021. Vid 6versynen
infor arsstamman 2022 har forandring skett avseende utdokad forman for verkstallande direktoren,
savitt avser tjanstebostad i Stockholm inklusive stadférman for tjanstebostaden, tydliggérande av
utdkad mojlighet for styrelsen att fatta beslut om rorlig ersattning vid extraordinara forhallanden, samt
hojt bonustak for rorlig ersattning till verkstéllande direktoren fran 60 procent av 12 ganger aktuell
manadslon till 80 procent av 12 ganger aktuell manadslon. Vidare har inforts mojlighet for ledande
befattningshavare att, om bonus erhalls, inrdkna kopeskilling for SkiStar-aktier som férvarvats under
intjdnandearet for aktuell bonusutbetalning i det belopp som den ledande befattningshavaren atagit
sig att investera i SkiStar-aktier.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten fér avgivande av detta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, inga ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utover I6pande ataganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid arsstimman
2021. For mer information om ersattningar i SkiStar, se ersattningsrapporten samt arsredovisningen
som finns att tillgad pa www.skistar.com/sv/corporate senast tre veckor fére arsstamman.

Salen i november 2022
Styrelsen for SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM NYEMISSION AV AKTIER

Styrelsen for SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, foreslar att stimman beslutar om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier enligt féljande.

Styrelsen féreslas bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstimma, fatta
beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning och ska i ovrigt kunna férenas med
villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut att det motsvarar tio (10) procent
av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstimmans beslut om
bemyndigandet. Nyemission med stod av bemyndigandet far inte medféra att bolagets aktiekapital
Overstiger bolagets hogsta tillatna aktiekapital enligt bolagsordningen. Aktier ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, emitteras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska ha ratt att bestimma
ovriga villkor fér nyemissionen.

Bemyndigandet syftar till, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar, att ge
styrelsen o©kat handlingsutrymme att helt eller delvis finansiera eventuella framtida
investeringar/férvarv genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om férvérv alternativt
att anskaffa kapital till sddana investeringar/forvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i stammans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket samt i 6vrigt vidta de atgarder
som fordras for verkstdllande av beslutet.

Salen i november 2022
Styrelsen fér SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen for SkiStar AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att

fatta beslut om forvarv av bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor.

a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

Forvarv ska ske pa en reglerad marknad, eller genom ett erbjudande som riktas till samtliga
aktiedgare i bolaget.

Forvarv ska avse bolagets aktier av aktieslaget B.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, under tiden intill ndsta arsstimma.

Hogst sa manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte overstiger tio procent
av samtliga aktier i bolaget, varvid det fulla antalet aktier far avse aktier av aktieslaget B.

Forvarv av aktier pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

Forvarv av aktier genom erbjudande som riktas till samtliga aktiedgare av aktier av aktieslaget
B i bolaget ska ske till en kurs motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en
maximal avvikelse av 20 procent uppat.

Betalning for forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

Overlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor.

a)

b)

c)

d)

f)

Overlatelse ska ske pd en reglerad marknad eller i samband med férvdrv av féretag eller
verksamhet.

Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
att betalning ska kunna ske med kontant, genom apport, genom kvittning, eller annars med
villkor.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstamma.

Hogst sa manga aktier far overlatas som férvarvats med stéd av bemyndigandet om forvarv av
egna aktier enligt ovan.

Overlatelse pa en reglerad marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Overlatelse i samband med foérvarv av foretag eller verksamhet ska ske till ett pris som
vasentligen motsvarar marknadsvardet for bolagets aktie vid tidpunkten foér ingaende av
forvarvsavtalet.

Forvarv och overlatelse av egna aktier under bemyndigandet ska avse aktier av serie B. Syftet med

bemyndigandet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och

att, om sa skulle anses lampligt, mojliggora forvarv. Skalet till avvikelse fran féretradesratten vid

Overlatelse i samband med férvarv av foretag och verksamhet ar att skapa alternativa

betalningsformer vid sddana forvarv.

Bilaga 3d
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Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i stimmans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med verkstéllande av styrelsens beslut om aterkép och 6verlatelse
av egna aktier.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende férslaget till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen for SkiStar AB (publ) féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om forvarv och o6verlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med ovanstaende forslag. Styrelsens
forslag till bemyndigande omfattar upp till hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Pa samma grunder som angetts av styrelsen i styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
avseende foreslagen vinstutdelning, finner styrelsen att det foreslagna bemyndigandet ar férsvarligt
med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Styrelsens bedomning ar att det féreslagna bemyndigandet ar forsvarligt med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken pa bolagets och koncernens egna
kapital liksom bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt, sdsom
anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Vidare beaktar styrelsen att det aligger styrelsen att, i samband med eventuellt nyttjande av
bemyndigandet, uppratta ett nytt motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 och 29 §§ aktiebolagslagen
avseende om det da aktuella forvarvet av egna aktier, med hansyn till da radande férhallanden, ar
forsvarligt med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

Salen i november 2022
Styrelsen for SkiStar AB (publ)
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Minnesvarda
fiallupplevelser
- aret runt
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INLEDNING

VAR POSITION

VAR HISTORIA

2022 Nya Stockholm Hammarbybacken 6ppnar

2021 Lansering av SkiStar Sports & Adventures

2005 Trysil forvarvas

2001 Koncernen tar namnet SkiStar

2000 Hemsedal férvarvas

1999 Are och Vemdalen férvarvas

1997 Tandadalen och Hundfjallet férvarvas

1994 Lindvallen i Salen AB noteras pa Stockholmsboérsen

1975 Broderna Erik och Mats Paulsson kdper
skidanldggningen Lindvallen i Salen

28 57 57 317 8.10

MILJONER BESOK REDUKTION AV CO MILJONER SKIDDAGAR AKTIEAGARE VID ARETS SLUT NOJDA GASTER
PA SKISTARS DIGITALA MOT FOREGAENDE KR
PLATTFORMAR
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VI AR SKISTAR

Vi ar SkiStar

Som den ledande semesterarrangdren

for Skandinavien vill vi pa SkiStar skapa
minnesvarda fjallupplevelser med fokus

pa alpin skidakning vintertid och en aktiv
semester sommartid. Var verksamhet delas
in i tre segment; Drift av fjallanlaggningar,
Fastighetsutveckling och exploatering samt
Drift av hotellverksamhet.

Vi arbetar kontinuerligt med utveckling av skistar.com som den
ledande distributionsplattformen fo6r semester pa vira marknader.
Tillsammans har skistar.com, skistarshop.com och SkiStar-appen

28 miljoner besok under ett ar. Tack vare vér skalbara affirsmodell
kan vi idag erbjuda kdrnprodukter sasom SkiPass, skidskola, skid-
och cykeluthyrning samt boendekonceptet SkiStar Lodge, alltid med
gistens upplevelse i centrum. Aktiv affirsutveckling 4r basen i vart
arbete for fortsatt tillvixt inom nya och befintliga omraden, vilket
tillsammans med vara fantastiska medarbetare #r avgorande for att
skapa nojda gister.

Den starka hemestertrenden i Skandinavien, med en aktiv fjill-
semester dret runt tillsammans med familj och vinner, 4r hir for att
stanna. Vi fortsitter att satsa dret runt och sommaren 2022 lanserade
vi inom ramen f6ér SkiStar Sports & Adventures nya Stockholm
Hammarbybacken som vér sjitte destination. Intresset for alpin skid-
dkning dr starkt och ir fortsatt navet i verksamheten samtidigt som
sommaren erbjuder ytterligare mojligheter med liftburen vandring,
MTB-cykling, 16pning och andra aktiviteter sasom klitterparker och
padel.
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HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

Vi vill ta hand om natur och manniskor pa kort och 1ang sikt, sa Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.

att fler far njuta av bade minnesvérda och hallbara fiallupplevelser For att pd basta satt integrera hallbarhetsarbetet i SkiStars afférs-
aven i framtiden. Var hadllbarhetsstrategi har sin utgdngspunkt i verksamhet fokuserar strategin pa tre prioriterade omraden:
AKTIVERING & REKREATION EKOSYSTEM & PAVERKAN DIALOG & SAMSPEL

Vi verkar for en aktiv livsstil som Pa SkiStar tar vi hand om naturen, Genom att samarbeta kan vi vaxla upp arbetet fér en
bidrar till ett 6kat valbefinnande. sasom naturen tar hand om oss. Med hallbar utveckling. Med fokus pa dialog och samspel,
Genom samarbeten och initiativ ambitidsa klimatmal och mer cirkulara tar vi ansvar pa de platser dar vi finns och genom hela
nar vi fler gaster och bidrar till system arbetar vi for att minimera var vardekedjan. Tillsammans med vara intressenter mojlig-
aktiva semesterupplevelser i paverkan. Vi gor det mojligt for vara gor vi langsiktiga och héllbara ldsningar som bidrar till
naturen aret om. gaster att gora klimatsmarta val. en positiv naringslivs- och samhallsutveckling.

> La&s mer om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 35-48, 98-112



VI AR SKISTAR

AFFARSIDE

SkiStars destinationer

Siilen

Norra Europas stérsta alpina skidomrade:
Skandinaviens basta familjeresort.

STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Stockholms mest centrala alpina skidbacke
och numera &ven en sommardestination.
Hor organisatoriskt till Salen.

HEMSEDAL

De skandinaviska alperna: H6ga toppar,

svindlande vyer och &aventyrlig skidakning.

VEMDALEN'

En fjallparla: Fantastisk skidakning med
manga fallhdjdsmeter och basta maojliga
carving pa semestern.
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TRYSIL

Norges storsta skidort: En modern skidort
for familjer som alskar skidakning.

ARE

Kosmopolitisk atmosfar: En unik kombina-
tion av skidakning och underhalining i norra
Europas mysigaste och trendigaste fjallby.

> Las mer pa sidorna 29-34.



INNEHALLSFORTECKNING

Innehallsférteckning

INLEDNING
Vd-kommentar
Vinterns nyheter

VARA STRATEGIER

Vara strategier

Sa skapas vardefulla fiallupplevelser
Omvarlden och trender

Var affarsmodell

Vara medarbetare

Vara gaster

Mal och maluppfyllelse

VAR VERKSAMHET

Var verksamhet

Drift av fjallanlaggningar
Drift av hotellverksamhet

Fastighetsutveckling och exploatering

Vara destinationer
Salen
Vemdalen
Are
Hemsedal
Trysil
Stockholm Hammarbybacken

HALLBARHET
SkiStar och hallbara fjallupplevelser
Styrning av hallbarhetsarbetet
Aktivering & Rekreation
Ekosystem & Paverkan
Dialog & Samspel
Medarbetare & Kultur
Tryggt & Sakert
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VD-KOMMENTAR

Vd-kommentar

Under varen 2020 beslutade vi om en uppdaterad strategi med fokus pa Skandinavien

och fjallturism aret runt. Det visade sig vara ett framgangsrikt vagval. Nar vi stanger
verksamhetsaret 2021/22 har transformationen bidragit till att vi idag &r ett starkare och
mer valmaende bolag med god likviditet, starkare balansrakning, battre l6nsamhet, néjdare
gaster, fantastiska medarbetare och ett starkare varumarke an innan pandemin.

Vart helarsresultat 4r det bésta i bolagets historia. Omsittning och
resultat 6kade inom samtliga affirsomraden och vi redovisar ett
resultat fore skatt pa 866 MSEK, 620 MSEK biittre #n foregiende ér.
Det ger oss ett starkt kassaflode och forutsittningar att fortsitta bygga
ett framgangsrikt SkiStar dven kommande ar med fler satsningar och
investeringar for framtiden.

Ompositioneringen till den ledande semesterarrangéren for Skan-
dinavien har gatt béttre och snabbare #n forvintat, mycket tack vare
stark framdrift inom affirsutveckling och digitalisering med snabbare
och effektivare processer. Idag star digitalt kop av SkiPass for 75 pro-
cent av den totala SkiPass-forsiljningen. Basen for var affirsmodell och
framsta forsiljningskanal #r vara digitala plattformar med skistar.com
som nav, dir vi under verksamhetsaret hade 28 miljoner besok.

Var satsning pa aret runt har bidragit till bade 6kad omséttning
under det fjirde kvartalet och dessutom 21 procent nya gister, vilket
ger en tillvixtpotential for framtiden dven vintertid. Med véra sex
destinationer, inklusive nya Stockholm Hammarbybacken, har vi
under perioden bland annat slagit rekord med SkiStar Mountain
Coaster — 6ver 40 000 4k bara pa tvad manader, vilket 4r unikt. Hir finns
dven Sveriges forsta, moderna, alpina skidarena pa konstgris — SkiStar
SummerSki som éppnade upp i borjan av september.

Att avyttra vara hotellfastigheter och vissa marktillsangar till det
gemensamigda bolaget Skiab Invest AB har visat sig vara lyckat, bade
utifrdn en starkare balansrikning men ocksa med en tydlig hotelldrift

ARET SOM GATT: VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

e SkiStar Lodge Hundfjallet - en internationell resort i Sélen dppnade upp i december.
* SkiStar var forst ut att introducera varldens forsta serietillverkade elsnodskotrar.

e Stor efterfrégan pa fjallsemester aret runt har tillsammans med slopade reserestriktioner bidragit till dkade
intakter i karnverksamheten under verksamhetsaret. Samtliga destinationer har haft beséksrekord under
vintersésongen, vilket medfért bade 6kat antal skiddagar och rekordférsélining av samtliga produkter
kopplade till den alpina skidadkningen, sdsom SkiPass, skidhyra och férsalining i sportbutikerna.

inom SkiStar, samtidigt som vi kan ha en snabbare

exploatering pa vara destinationer.
MSEK

RESULTAT FORE
SKATT

e Under aret fick SkiStar tre nya ambassadérer: Nils van der Poel, Charlotte Kalla och Jesper Tjader.

e SkiStar investerar dver 600 MSEK i karnverksamheten infér 2022/23 i syfte att hoja attraktionskraften i
bolagets anldggningar for att moéta gésternas fortsatt starka efterfragan. Utdver driftsinvesteringar har
SkiStar forvarvat ett markomrade om totalt 400 hektar i Vemdalen som &r idealiskt for fortsatt utveckling

av populara Vemdalsfjallen.

e Premiar for nya SkiStar Stockholm Hammarbybacken: Aret-runt-satsning lockar nya besdkare.
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VD-KOMMENTAR

Var sportshopverksamhet gar mot strommen jaimfort med manga andra
aktorer och har en fortsatt stark tillviixt bade online pa skistarshop.com
(+25%) och i véra fysiska butiker (+50%).

Vi héller fast vid vart hallbarhetsmal att minska var klimatpaverkan
med 50 procent till 2030 och har under aret gatt over till att endast
driva vara pistmaskiner pA HVO100 (férnybar diesel) #ven i Norge,
trots 6kade brinslepriser. Ett viktigt steg i var elektrifieringsresa ér att
vi i dr har elsnéskotrar i driften och arbetar for framtidens férnybara
pistmaskiner. Vi har arbetat langsiktigt med vara elavtal till rimliga
nivéer genom portfoljforvaltning, vilket skapar trygghet bade pa
kostnadssidan och for vara gister, da vi inte har tvingats till stérre
prisjusteringar.

Att siitta fler ménniskor i rorelse 4r en viktig del i vart héllbarhets-
arbete. Tack vare 6kningen av antalet skiddagar och aktivitetstillfillen
med 37 procent under verksamhetséret dr vi pa god vag att kunna na
malet om sju miljoner till 2030.

SkiStar fortsitter att investera for framtiden. Under 2022/23
investerar vi 6ver 600 MSEK i bittre och modernare fjillanliggningar,
i digital utveckling och en fortsatt aret-runt-verksamhet. Det inklu-
derar en satsning pa nya snosystem for att langsiktigt sikerstilla var
kdrnverksamhet alpin skiddkning. Vi dr ocksa mycket glada 6ver var
senaste investering i en sexstolslift - Stjérnliften i Are, som kommer att
6ka kapaciteten avsevirt i skidomradet; ett viktigt steg i utvecklingen
av var nast storsta och mycket populira destination Are. Vart senaste
forvirv av Klyftvallen, ett markomrade pa 400 hektar, 4r idealiskt for
bade alpin skidakning och sommaraktiviteter i attraktiva Skalspasset
i Vemdalsskalet. Det ger fiven exploateringsmajligheter for mycket
attraktiva fjillnira boendeformer tillsammans med manga andra
spannande utvecklingsprojekt.

Vi planerar en normal 6ppning av vintersasongen 2022/23 och kan,
trots den oro som finns i omvirlden, konstatera att vi har ett positivt
bokningslige (mitt i antalet bokade objektsnitter genom SkiStars

NYCKELTAL FINANSIELL UTVECKLING

2021/22 2020/21
Nettoomsattning 4092 2689V MSEK o
Rorelsens intakter 4118 2 759 800 28
Resultat fore skatt 866 246

600 21

Resultat efter skatt 665 234
Resultat per aktie, SEK 8,50 3,04 400 14
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 1238 699
Rorelsemarginal, % 21 10 200 7
Soliditet, % 42 40 0
Soliditet % exkl IFRS 16 57 51 17/1818/1919/20 20/21 21/22

) Koncernens jamforelsesiffror for 2020/21 har justerats for att dtgarda en tidigare fel-

B Resultat efter skatt
== Rorelsemarginal

klassificering. P& jamforelsearet har nettning mellan intékter och kostnader gjorts om
62 MSEK, i segmentet Drift av Fjallanlaggningar, som i féregdende érs rékenskaper varit
bruttoredovisad. Denna justering innebéar ingen paverkan pa koncernens rorelseresultat.
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logifsrmedling) jamfort med samma tidpunkt infér vintersisongen
2019/20, vilket 4r den senast jamforbara vintersdsongen innan pandemin.
Extra gladjande ar att vara danska och svenska gister ar tillbaka starkt
i Norge.

Framtiden ser ljus ut med en fortsatt mycket stark efterfragan pa en
aktiv semester i den skandinaviska fjallvirlden, dér vi skapar minnes-
viirda fjillupplevelser for vara géster. Jag ser med stor tillférsikt fram
emot en lang vintersdasong pa alla vara destinationer med var viktiga
karnprodukt och bolagets DNA — alpin skiddkning — i fokus.

Stefan Sjostrand,
vd och koncernchef, SkiStar AB



VINTERNS NYHETER

SkiStar presenterar nyheterna infor
vintersasongen 2022/23

ETT AXPLOCK AV FORBATTRINGAR
| SKIDANLAGGNINGARNA OCH NYA PRODUKTER:

Are:
| Are ersatts gamla tvastolsliften WC-liften till den nya
sexstolsliften Stjarnliften - en expresslift med kapacitet for
2 600 personer i timmen vintertid och 1 000 personer pa
sommaren. Det &r den forsta liften i Sverige som byggs for
att transportera gaster bade sommar och vinter.

Vi adderar en ny SkiStar Snow Park med hjalp av SkiStars
ambassador tillika OS-medaljéren Jesper Tjader, och
Skicrossbana i Are Duved.

Sélen:

| Salen har vi byggt en ny vattenreservoar i Hundfjallet fér
storre tillgang till vatten till sndkanoner, vilket kommer att
tredubbla sndkapaciteten i skidomradet pa sikt. | Lindvallen
far vi en ny knapplift och barnomrade vid Timmerbyn vilket
ger vilket ger béattre ski-in ski-out for alla stugor i omradet.

Vemdalen:

| Vemdalen breddas och férlangs klassiska nedfarten Turisten
till toppen av Hovde s& att du enkelt kan njutforsaka i
Turisten kombinerat med att vila benen pa vag upp i Hovde
Express. Hela nedfarten far &ven belysning.

Trysil:

| Trysil breddas flera nedfarter och liften Hegekspressen far
battre kapacitet. Fagerasen far belysning i liften Skarven
och darmed battre utbud av kvallsskidadkning som inkluderar
SkiStar Fun Ride.

Hemsedal:

| Hemsedal férnyas Fjellheisen, och vi flyttar och vidare-
utvecklar SkiStar Snow Parks fér alla nivaer och breddning
av flera nedfarter samt mer och battre belysning inklusive
snéproduktionen.
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SkiStar Banked Slalom & Music Festival by Helene Olafsen:
Helene Olafsen, SkiStars ambassador, forlanger samarbetet
och utvecklar ett nytt avslutningsevent i Trysil, SkiStar Banked
Slalom & Music Festival by Helene Olafsen - en kombinerad
vintersport- och musikfestival. Det blir ett evenemang for alla,
oavsett om du ar 4 eller 84 ar, med olika konserter varvat med
roliga och utmanande aktiviteter.

SkiStar Youth Camp by Charlotte Kalla:

Under tre dagar i december i Salen inspirerar och utvecklar
Charlotte Kalla och hennes team unga l&ngdskiddkare i langd-
skidakning, motivation och kost. Trédningspass och forelasning-
ar varvas med roliga aktiviteter, utmaningar och umgange.
Tranare och ledare &r Charlotte Kalla tillsammans med henne
tidigare traningsteam Magnus Ingesson (Charlottes tranare),
Patrik Ingesson (Charlottes klubbvallare), Emma Lindblom
(Charlottes dietist) Thomas Nilsson (Charlottes psykolog).

HALLBARA FJALLUPPLEVELSER:

Atervinning och uthyrning:

Satsningen pd &nnu mer hallbara destinationer fortsatter
och den en stor nyhet &r att SkiStar boérjar med férsaljning
av begagnade skidor via skistarshop.com fran sitt eget
lager samt begagnade klader i samarbete med Circulate

via SkiStarshop Concept Store i Lindvallen. Dessutom testas
uthyrning av skidklader pa SkiStarshop pa SkiStar Lodge
Hundfjallet och via SkiStars grupp- och konferensbokning

i Salen. En annan nyhet ar obemannade SkiStarshops pa de
svenska destinationerna som kommer att vara éppna dygnet
runt dar du tar dig in och handlar ett urval av nédvandiga
produkter, enkelt och smidigt med en app.

Hallbart resande:

For den som reser med elbil kommer mobila laddstationer
att finnas pad strategiska platser under hogsasong pa vagen
till destinationerna. Forra aret installerades dver 150 nya
laddstolpar for elbilar och infoér i &r &r planen att dubbla
kapaciteten framst pa SkiStars parkeringar samt vid de
byggprojekt som SkiStar &r involverade i t ex Sadeln i Are,
Timmerbyn i Sélen samt Fjellnest i Hemsedal. Nytt for i ar
ar att SkiStar ar forst ut att anvanda ett antal elsndskotrar
i driften for att minska klimatutslappen. | skidsystemet byts
en stor del av belysningen ut till LED-lampor.

BATTRE DIGITALA UPPLEVELSER:

Det blir flera forbattringar i SkiStars app, till exempel att det
ska bli enklare att nd kundservice, smidigare att betala ditt
SkiPass, Vipps-betalning for norska kunder lanseras samt att
det blir enklare att betala med Swish i Sverige.

> Alla nyheter finns pa skistar.com: https:/www.skistar.com/sv/inspiration/nyheter/



STRATEGI

Vara strategier

S3& skapar SkiStar tillvaxt och framgang idag och i framtiden.
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VARA STRATEGIER

Fjallturismbolaget
SkiStar aret runt

En nyckel i arbetet med att utveckla SkiStar
fran ett renodlat vinter- och liftforetag till

ett fjallturismbolag aret runt med gésten

i fokus ar den uppdaterade strategiska
planen som utvecklades under 2020/21.
Under verksamhetsaret har strategin
konkretiserats och arbete pagar fortsatt med
genomfdrandet.
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STRATEGISKT RAMVERK VISION
SkiStar skapar

minnesvarda
fiagllupplevelser

POSITION
Den ledande semesterarrangodren for Skandinavien

MAL
Finansiella mal Hallbarhetsmal
STRATEGIER
1. Vidareutveckla kérnverksamheten 4. Digitalisering;
2. Utveckla fler intaktskallor Mota kunden dar kunden vill vara
3. Hallbara fastighetsaffarer 5. Skapa framtidens affarer
FUNDAMENT
TRYGGT & SAKERT HALLBARHET MEDARBETARE & KULTUR
Boka Aktivering & Rekreation Kultur & Varderingar
Bo Ekosystem & Paverkan Ledarskap

Lift & Pist Dialog & Samspel Organisation

Vara fundament genomsyrar allt vi gor; tryggt & sékert &r vart kundléfte, hallbarhet likasa. Vi gor det
tillsammmans med vara medarbetare & kultur som idag ar en férutsattning for att nd framgang och resultat.



VARA STRATEGIER

SkiStars strategier

SkiStars vision ar att skapa minnesvarda fjall-
upplevelser for alla vara gaster. Som den ledande
semesterarrangodren fér Skandinavien ar var
verksamhet byggd for att skapa varde for vara
gaster, kunder, medarbetare, aktiedgare,
kommuner och regioner.

1. VIDAREUTVECKLA KARNVERKSAMHETEN

For att stirka positionen som den ledande semesterarrangoren for
Skandinavien kommer alpin skidakning fortsatt att vara SkiStars
huvudfokus for att skapa minnesvirda fjallupplevelser. Under verksam-
hetsaret har vi fortsatt satsat innu mer pd sommarhalvéret och dirmed
nya intikter. For att 6ka antalet skid- och aktivitetsdagar och ddrmed
oka intidkterna 4r nyckeln att attrahera fler gister till vara destinationer
som ir nojdare med upplevelsen och fler som aterkommer ar efter ar.
Dessutom &r en viktig del att stirka destinationernas konkurrenskraft
dir produktutbud och utveckling av bade skidsystem, sommaraktivi-
teter och att erbjuda gésten ett béttre boende borta 4n hemma blir
viktiga faktorer. I takt med att ménniskors levnads- och semestervanor
perioder under aret, pagar ett arbete med att se 6ver hur vi kan méta
efterfrigan kring till exempel anpassade &ppettider, liftburna sommar-
aktiviteter och snosikring. Samtidigt fortsitter vi att gora investeringar
i vara fjdllanldggningar sdsom nya liftar och skidomraden med planen
att implementera flera nya liftar for att vider- och vindsikra exempelvis
Are redan till vintersisongen 2022/23.

2. UTVECKLA FLER INTAKTSKALLOR

SkiStar vill ligga i framkant och vidareutveckla verksamheten med
fokus pa att 6ka antalet gister och aktivitetsdagar pa destinationerna
och att driva fortsatt 16nsam tillviixt. I grunden finns forsiljningen av
véra SkiPass som sett en kraftig tillvixt under verksamhetsaret tack
vare ett stort besokstryck pa vara destinationer. Utifrin den framgangs-
rika produkten har vi sedan byggt vidare pa nya intikter i form av till
exempel skiduthyrning hos SkiStarshop, var egen snogubbe Valle med
Valles Skidskola, boendekonceptet SkiStar Living och mycket mer. En
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VARA STRATEGIER

annan viktig del i att utveckla fler intdktskillor 4r att 4nnu béttre utga
fran gisternas beteenden, kopmonster, gistndjdhet och preferenser
genom den kunddata vi har utifrin skistar.com och gistundersokningar
men ocksd medlemskapet i SkiStar Member med en uppdaterad
strategi och utveckling under verksamhetsaret. Genom att koppla vart
hallbarhetsmal pa sju miljoner skiddagar och aktivitetstillfillen till nya
SkiStar Member, da varje kopt skid- eller aktivitetsdag blir bonusgrun-
dande, knyter vi vara gister och medlemmar ndrmare vara kirnvirden
”aktivering och rekreation”. Samtidigt far de alla férdelar som bade
lojala gister och som medlemmar 6ver tid, sdsom bonuspoing pa alla
kop i SkiStarshop fysisk och online samt pa bokningar och hyra via
skistar.com. Det ska l6na sig att vara aktiv helt enkelt.

3. HALLBARA FASTIGHETSAFFARER

For SkiStar 4r det viktigt att all markexploatering och fastighetsutveck-
ling i den skandinaviska fjillvirlden ska vara hallbar. En positiv virde-
utveckling pa var exploateringsbara mark ir ett viktigt mal. Detta sker
genom ett aktivt detaljplaneringsarbete, vilket leder till att nya projekt
snabbare kan startas. En annan viktig del av strategin 4r att arbeta

med virdeutvecklingen av fastighetsbestindet, genom att utveckla och
effektivisera de fastigheter SkiStar #ger, inte minst nir det giller energi-
effektivisering och ett systematiskt underhéllsarbete. Mer information,
se avsnittet "Fastighetsutveckling och exploatering” pa sidorna 27-28.

4. DIGITALISERING; MOTA KUNDEN DAR KUNDEN VILL VARA
Digitalisering for SkiStar innebir att utveckla vdra destinationer och
digitala plattformar utifrdn kundinsikt och dataanalys med enkelhet,
ndjdhet, tillganglighet och trygghet for giisten som ledord. Under det
gangna aret har SkiStar fortsatt att vidareutveckla en hel del tjénster
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och produkter, alltifran SkiStar-appen till digital in- och utcheckning till
boenden. Aven ett storre projekt har genomforts med digitala nycklar
pa nya SkiStar Lodge Hundfjillet samt digitalt kopflode och kommuni-
kation kopplat till de nya produkterna i Stockholm Hammarbacken.

Den digitala affirsutvecklingen fortsitter under kommande ar med
fokus pa ytterligare anpassningar med géisten i centrum: Det handlar
om att ligga i framkant i det digitala moétet med giisten for att skapa en
minnesvird och bekymmersfri fjallupplevelse bade fore, under och
efter resan.

5. SKAPA FRAMTIDENS AFFARER

Utifran vért varumirke och befintliga tillgdngar identifierar, analyserar
och genererar vi framtidens affirer genom lopande affirsutveckling —
och kan ddrmed forstirka och intensifiera var innovationstakt. Under
aret har utvecklingstakten varit hog, inte minst inom SkiStar Sports &
Adventures, dir flera produkter har utvecklats till den nya satsningen
pa Stockholm Hammarbybacken, en ny dventyrsarena mitt i storstaden
med SummerSKi, Klitterpark, Mountain Coaster och Mountain Tube.
Lés mer om nya Stockholm Hammarbybacken pa sidan 34.

UNDER 2021/22

95
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SINA BOENDEN
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SA SKAPAR VI VARDEFULLA OCH MINNESVARDA FJALLUPPLEVELSER

Sa skapar vi vardefulla och
mMminnesvarda fjallupplevelser

SkiStars vision ar att skapa minnesvarda fjallupplevelser for alla vara gaster.
Som den ledande semesterarrangdren for Skandinavien &r var verksamhet

PROCENT AV VARA
SASONGSANSTALLDA
ATERKOMMER TILL
NASTA AR

byggd for att skapa varde for vara gaster, kunder, medarbetare, aktiedgare,

kommuner och regioner.

Genom verksamheten skapas tillvixt och affirsmojligheter. Vi bidrar
till arbetstillfillen, skatteintikter, mangfald, kultur och kunskapsutbyte
for bolagets intressenter. For att var verksamhet ska vara framgangsrik
maste affirsmodellen ocksé vara hallbar och ta héinsyn till miljs, socialt
ansvar, medarbetarperspektiv samt respekt fér ménskliga rittigheter.

BIDRA TILL EN LEVANDE LANDSBYGD

Besoksniringen dr en grundpelare i de kommuner och regioner vi
verkar i. Var nérvaro bidrar till kad besoksniring och ger andra
aktorer mojlighet att verka inom och nira véra destinationer. Var verk-
samhet bidrar till arbetstillfillen i niromradet och didrmed till 5kade
skatteintikter, vilket i sin tur ger mojlighet till att paverka regionen i en
positiv riktning och forbittrad infrastruktur. P4 detta sitt gynnas bade
tillresande, bofasta och det lokala niringslivet av SkiStar som 4r en
aktor som verkar for langsiktig och héllbar fjéllturism.

GASTER OCH MEDARBETARE | SAMSPEL

Pa SkiStar star giasterna i centrum, och deras upplevelse pa vara
destinationer paverkas till stor del av de medarbetare som gor deras
semester minnesvird. Var kultur 4r priglad av ett hogt engagemang
och en stolthet for det vi g6r och pa de orter vi jobbar. Vi erbjuder inte
bara ett jobb utan en livsstil. Engagerade, motiverade och néjda med-
arbetare som trivs pa jobbet 4r en forutsittning for att kunna leverera
minnesvirda upplevelser for vara gister och for att de kommer tillbaka
ar efter ar for att skapa en levande landsbygd dir vi befinner oss.
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

P4 de orter vi verkar 4r SkiStar en av de storsta arbetsgivarna, ett
ansvar som vi virnar om. Vi har anstillt ndrmare 13 000 unga mellan
18-24 ér de senaste tio dren och far varje ar tusentals nya ansdkningar.
Att vara en stor arbetsgivare for unga och kunna erbjuda ett instegsjobb
pa arbetsmarknaden ser vi som ett viktigt samhillsansvar. Kombinatio-
nen av utvecklande arbetsuppgifter, med méjlighet till en aktiv livsstil
och stark gemenskap bland kollegor ér en stark attraktionskraft for oss
som arbetsgivare. Vi dr stolta 6ver att 6ver 65 procent av vara sisongs-
anstillda aterkommer till nésta ar.

STARKA KOMMUNER OCH LOKALSAMHALLEN

Vi arbetar for att stirka de kommuner och lokalsamhéllen déir vi ér
aktiva genom att delta och bidra i utvecklingen av vara destinationen
och ndromraden. SkiStar bidrar i flera projekt for att utveckla sina
regioner. Ett exempel dr projektet inom europeiska regionala utveck-
lingsfonden, som sedan starten 2010 arbetat for utvecklingen av de
fyra kommunerna i SITE-regionerna (Silen, Idre, Trysil och Engerdal).
Malbilden ér att skapa en internationell och héllbar region med en
attraktiv besoksnéring, SkiStar 4r den storsta aktoren i bade den norska
och svenska sidan av projektet, vilket medfort stort engagemang i
utvecklingen av regionerna.



OMVARLDEN OCH TRENDER

Omvarlden och trenderna paverkar var affar

SkiStar arbetar aktivt med att folja upp, anpassa och utveckla verksamheten utifran storre omvarldstrender

som paverkar gasternas efterfrdgan och var affar. For att kunna mota bade stdrre samhallstrender och mindre
konsumenttrender arbetar SkiStar dessutom kontinuerligt med produkt-, koncept- och serviceutveckling. Det ar
viktigt for oss att leva upp till och dvertraffa gastens forvantningar bade foére, under och efter resan med SkiStar.

AKTIV SEMESTER

Manniskor vill i allt hogre grad vara aktiva pa sin semester oavsett
arstid. Detta giller for samtliga méalgrupper, alltifran barnfamiljer till
pensionirer. SkiStar méter denna trend genom att erbjuda mojlighet
till en aktiv semester, vinter som sommar. Genom SkiStars nyutveck-
lade koncept Sports & Adventures erbjuder vi nu vara géster, utéver
skidsemester, 4ven mojlighet till en aktiv semester aret runt, med
cykling, vandring, klattring och padel som exempel pa aktiviteter. Vi
erbjuder dven spannande koncept fér barn och ungdomar. SkiStars
varumirke, verksamhet, produkter och tjdnster ska bidra till béttre
folkhilsa och rorelseglidje dret runt.

HALLBAR LIVSSTIL, HALLBAR SEMESTER
I takt med att allt fler blir mer stillasittande vill fler ocksd samtidigt
ha en mer aktiv och hallbar livsstil 24/7. Det handlar om bade motion
i vardagen, aktiva upplevelser pa semestern och att leva hilsosamt
med till exempel elektrifieringen av personbilar som stiller hogre
krav pa oss som bolag: gisterna vill resa till vara destinationer pa ett
hallbart sitt och vi vill ocksa kunna erbjuda en infrastruktur pa plats
for till exempel elbilar. Vi jobbar med att gora véra destinationer mer
hallbara i dialog och samverkan med véra samarbetspartners och med
politiker och beslutsfattare bade pa nationell och kommunal niva.
Att semestra i Skandinavien har 6kat kraftigt under de senaste
dren. Den 6kade efterfrigan har varit padriven av dels 6kat fokus pa
hallbarhet och miljo, bland annat pa grund av minskat intresse fér
langresor och flygresor redan 2017, men manga har ocksa upptickt
Skandinaven under pandemin da reserestriktioner och nya vanor
paverkat méinniskors intresse f6r hemmamarknaden. SkiStars
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position 4r att vara den ledande semesterarrangsren fér Skandinavien,
dar vi genom ett attraktivt produkt- och konceptutbud vill locka
inhemska och utlindska gaster till vara skandinaviska destinationer.

ENKELHET OCH TILLGANGLIGHET

En tydlig trend inom bestksniringen ir 6kad efterfrigan pa enkelhet
och tillganglighet. Det handlar om enkelhet redan vid boknings-
tillfallet, i form av digital bokning av samtliga produkter. Enkla

och tillgzingliga transportlosningar efterfragas liksom enkelhet och
tillgdnglighet pa plats vad giller service och tjinster. SkiStar har
hanterat denna trend genom att ha samtliga produkter och tjinster
séljbara i SkiStars viktigaste siljkanal, skistar.com, under hela aret.
Vidare arbetar SkiStar med att utveckla olika transportlésningar till
samtliga destinationer och med att pa plats erbjuda gisten ett brett
utbud av boende och 6vriga relevanta produkter kopplade till en aktiv
semester.

OKAD EFTERFRAGAN PA DIGITALA TJANSTER

Véra gister efterfrigar i allt hogre takt digitala tjinster som kan
forenkla deras semester. Det handlar dels om information och
bokning innan resa, dels ocksa digitala tjainster under semestern

pa plats. SkiStar har som malsittning att ligga i framkant vad géller
digital utveckling for att méta gisten dir gésten vill vara. Skistar.com
hanterar idag 28 miljoner besok per ar inklusive alla SkiStars digitala
plattformar, och har en omsiittning pa 2,3 miljarder kronor. SkiStars
app hanterar till stor del information och kop pé plats fér giésten, men
ocksa digital in- och utcheckning som underlittar gidstens ankomst
och avresa.

SKRADDARSYDD KOMMUNIKATION & ERBJUDANDEN

For att mota den 6kade efterfrigan pa individuell kommunikation
med relevanta erbjudanden for vara gister, arbetar SkiStar idag med
datadriven kommunikation. Méls#ttningen ir att utifrin SkiStars
kunddatabas och digitala investeringar kunna kommunicera med
varje unik gast vid ritt tillfdlle och tidpunkt. SkiStars kunddatabas
tillsammans med egen distribution samt digital utveckling i system
och produkter 4r nyckelfaktorer i SkiStars arbete med forsiljning
och kommunikation samt inte minst fér 6kad

gistndjdhet, att férlinga kundlivscykeln
och att 6ka lojaliteten till SkiStar. En
viktig del i arbetet med individuell
kommunikation ar dven SkiStars
medlemsklubb SkiStar Member, som

idag har 1,5 miljoner medlemmar. MILJONER BESOK

PA SKISTAR.COM,
SKISTARSHOP.COM
OCH SKISTAR APP



VAR AFFARSMODELL

SkiStars erbjudande
genererar [bnsamma
affarer

Grunden i SkiStars erbjudande ar att skapa fér-
saljning innan gasten ankommer till destinationen.
Over 70 procent av SkiStars forséljning sker pa
skistar.com som &r den stoérsta forsaljiningskanalen
och den viktigaste komponenten i affarsmodellen.

Pa skistar.com kan gisten boka hela sin semester med resa, boende, skid-
skola, skid- eller cykelhyra, SkiPass eller Lift/TrailPass, sportshopprodukter
och forsikringar pa ett och samma stille. Stora delar av de investeringar
som gors i SkiStars affirssystem relaterar till att géra det enklare f6r kunden
att boka pa skistar.com och att fa fler néjda och lojala giister.

FORMEDLINGSBARA BADDAR MED HOG BELAGGNING

Hog och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver hela vintersdsongen dr
grunden till hog lonsamhet. For att uppna detta arbetar forsiljningsenheten
aktivt med differentierad prissittning baserad pa den underliggande efter-
fragan. For att optimera efterfragan under ligsisongveckor marknadsfors
olika malgruppsanpassade erbjudanden, paketeringar, temaveckor och
event. SkiStar arbetar aktivt for att fsrmedla s manga kvalitativa biddar
som mojligt pa skistar.com. En grundforutsittning for just hog beldggning
och tidig bokning #r SkiStars CRM-arbete for att pa ett effektivt séitt kom-
municera med vara gister genom var kunddatabas. Detta ger en hog grad
av aterkommande gister och skapar tidig inbokning, ofta redan nir gisten
lamnar sin semester.

Under 2021/22 hade SkiStars destinationer totalt 39 075 biaddar i
5969 objekt (stugor och ligenheter) till fosrmedling via skistar.com. Fran
och med 1 juli 2021 driver SkiStar sex hotell (frimst ligenhetshotell) i
Trysil, Hemsedal och Silen, vilket innefattar 4 080 biddar. 76 procent av
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SKID- OCH
CYKELHYRA

LIFT/
HOTELL TRAILPASS

SKIPASS
forsaljiningen
SKISTAR.COM/ representerar 42 procent
BOENDE av nettoomséttmngen
KUNDDATABAS arligen
1,5 miljoner medlemmar
i SkiStar Member och
28 miljoner digitala
besok arligen
BUTIKER SKIDSKOLA

SKISTAR- SERVICE &
SHOP.COM TJANSTER



VAR AFFARSMODELL
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logiforsiljningen kom fran onlineférsiljning 2021/22. Skilodge Skals-
passet i Vemdalen har ocksa forvirvats och ingér i SkiStar frin och med
1 juli 2022.

Den logidgare som hyr ut via SkiStar far en rad mervirden och for-
manliga erbjudanden genom SkiStar. Logidgarna far bland annat unik
rabatt pa sdsongspasset SkiStar All for sig och sina familjemedlemmar.

SKRADDARSYDD AKTIV SEMESTERUPPLEVELSE

SkiStars 6vergripande marknadsstrategi dr att erbjuda varje enskild
gist en skraddarsydd aktiv semester efter dennes specifika 6nskemal.
Gisten kan vilja mellan fem olika resesiitt; bil, buss, tag, flyg och bat,
eller en kombination av dessa, beroende pa vilken destination gésten
viljer. Transporterna kan i sin tur kombineras med en mingd olika
boendealternativ i olika prisklasser, allt ifran stuga med sjilvhushall
till hotellrum med allt under samma tak. Dessutom har gésten tillgang
till ett brett utbud av aktiviteter och produkter sasom skidskola, skid-
cykelhyra, SkiPass/Lift-Trailpass och SkiStarshop samt SkiStarshop
Concept Store. Gisten kan dven vilja hur lang semestern ska vara;

ett par dygn, weekend, kortvecka, vecka eller i vissa perioder lingre
vistelser. Genom externt forsiakringsbolag finns dven forsikringsproduk-
ter speciellt framtagna for fjillsemester pa SkiStars destinationer, vilka
enkelt kan ldggas till vid bokning av vintersemestern.

% MEMBER

VID UTGANGEN AV VERKSAMHETSARET
2021/22 HADE SKISTAR MEMBER OVER
1,5 MILJONER REGISTRERADE ANVANDARE,
VILKET AR EN OKNING MED OVER
17 PROCENT SEDAN IFJOL.




VARA MEDARBETARE

Vara medarbetare
Var nyckel till framgang

Pa SkiStar ir viara medarbetare nyckeln till bolagets framgang och var
framsta tillgdng, dir engagemang och bemétande ér en forutsittning for
att véra géster ska fa minnesvirda fjillupplevelser. Med vért fundament
"Medarbetare & Kultur” forstiarker vi det strategiska arbetet med vara
medarbetare, ledare och organisation.

Under aret har vi genomfért medarbetarundersokningar for att
samla in viktiga insikter och sikerstilla att vi har ritt riktning framat.
De tre omraden som statt i fokus 4r: var kultur och véra virderingar,
fortsétta att satsa pa ett bra ledarskap och att utveckla organisationen.
Dessutom har vi arbetat med att utveckla SkiStars nya virdegrund
som ska genomsyra allt vi gor. Vara virdeord — Tillsammans, Trovirdig,
Engagemang och Enkelt — illustreras i bilden pa nista sida.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

Vi erbjuder inte bara ett jobb utan en livsstil. Vi erbjuder en méjlighet
att kombinera ett utmanande jobb med varierande arbetsuppgifter med
en aktiv livsstil. Att flytta till fjillet och bo pa véara destinationer 4dr en
unik erfarenhet som skapar en stark gemenskap bland kollegor. Vi har
en stor bredd pa arbetsuppgifter, och en vanlig vintersisong rekryterar
vi till 6ver 80 olika befattningar. Hos oss viljer méinga att stanna linge
for att det dr en livsstil man trivs med, vill fortsitta utvecklas och gillar
motet med manniskor. Vart mal dr att tva tredjedelar av vara sisongs-
medarbetare ska dtervianda varje ar, vilket 6ver 65 procent av vara
siisongsanstillda gjorde under 2021/22. Manga av viara medarbetare
viiljer att arbeta med nya arbetsuppgifter eller pa nya destinationer och
88 procent av vara medarbetare anger att de trivs pa jobbet.

- KAN REKOMMENDERA TRIVS PA JOBBET
57% MAN 43% KVINNOR SKISTAR SOM ARBETSPLATS

ANDEL ATERKOMMANDE
1 5 1 1 SASONGSANSTALLDA 1
AV O
ANTAL ANSTALLDA
I SNITT AV
OVER %

Samtliga siffror géller for verksamhetsaret 2021/22.
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VARA MEDARBETARE

ARBETSGIVARE FOR UNGA
Vi dr stolta 6ver att vara en stor arbetsgivare fér unga, dér vi erbjuder SKISTARS VARDEGRUND
manga en start pa arbetsmarknaden. Under de tio senaste dren har
nirmare 13 000 unga mellan 18-24 ar givits mojligheten att fa in en fot
pa arbetsmarknaden pa véra destinationer. Det innebiir ocksa ett stort
ansvar for oss som arbetsgivare.

REKRYTERING
SkiStar driver en sdsongsbaserad verksamhet och har ett stort behov TRYSIL
av sisongsanstillda. Infor varje sdsong gors en stor rekryteringsinsats
da vi tar emot tusentals ansokningar. En stor del av var rekrytering sker A
genom ett webbaserat rekryteringsverktyg som dven tar i beaktande BACKEN
vira viirderingar, for att skapa ett si bra urval som mojligt. Vi samarbe-
tar dven med foretag inom turismniringen som har liknande sidsongs-
verksamhet under sommarhalvaret for att rekrytera och formedla
personal.

SALEN

UTBILDNING

SkiStar ldgger stor vikt vid utbildning av vara medarbetare och beroende
pa tjinst- och kompetenskrav erbjuds olika utvecklings- och utbild-
ningsmojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym sdsongsanstallda,

vi har ett systematiskt introduktions- och utbildningsprogram for

att skapa goda forutsittningar for vira medarbetare att ta sig an sina
arbetsuppgifter och trivas hos oss. Vart mal #r att samtliga medarbetare
ska utbildas inom relevanta hallbarhetsomraden.

Fryvy

s

VIDARE ANSTALLNING
Ménga av vira medarbetare fortsitter #ven sin karriidr inom foretaget till
mer kvalificerade uppgifter, bide som siisongsanstillda men ocksa som s ”
aret-runt-anstillda. Till exempel till véra olika ledarroller sker arligen : TROVARDIG ENGAGEMANG
manga internrekryteringar och samtliga lediga tjdnster tillg4angliggors
alltid via vért intranit for att synliggora interna karriirmojlighet. I vara
regelbundna medarbetarsamtal finns ocksé framtida mélsittningar med
som en viktig punkt och dir personliga drivkrafter f6r medarbetarna
sitts i fokus.

Tack vare var langsiktiga sommarsatsning samt var lodge- och hotell-
verksamhet kan vi anstilla fler medarbetare dret runt, som gor kompe-
tensférsorjningen inom bolaget allt mer kontinuerlig och langsiktig.

> Las mer under Medarbetare & Kultur i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 46-47.
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VARA GASTER

Vara gaster

Motorn for tillvaxt och utveckling

Att ge minnesvirda fjallupplevelser ér vart kundlofte. Forutom att
erbjuda boende, aktiviteter, produkter och tjinster av hogsta kvalitet
dret runt for vara géster, 4r var striavan att stindigt bli bittre och utveck-
las tillsammans med véra géster och i takt med forandringarna i vér
omvirld. Vart mal 4r att alltid ha mycket nojda gister, bade nytillkomna
och de som aterkommer ar efter ar. Vi ska leverera en service och
upplevelse i toppklass varje sig det sker fore, under eller efter vistelsen,
béde digitalt, via telefon eller i det personliga métet i liften, skiduthyr-
ningen, klitterparken eller i skidskolan. En viktig del i det arbetet 4r att
ldra kidnna vara gister, vilka de ir, vilka behov det har, vad de dr nojda,
mindre njda med och att det finns méjlighet att limna synpunkter pa
forbéttringsomraden. En pusselbit 4r dven att bidra till hallbara destina-
tioner och att vi hjilper vara gister att gora hallbara val och ocksa folja
upp hur vi kan férbéttra oss inom omradet.

MALTAVLAN: VAR TEMPERATURMATARE PA KUNDNOJDHET
Via vart systematiska arbetsverktyg Maltavlan ger vi vara géster mojlig-
het till feedback efter avslutad vistelse lopande under aret. Underlaget

blir sedan en viktig del i var giststrategi att jobba med stindiga
forbattringar och utvecklingsomraden men ocksa for att skapa insikt
och stolthet hos vara medarbetare kring motet med vara gister i olika
kanaler och sammanhang. Det ger ocksd en mojlighet att f6lja upp véra
nyckeltal och mal 6ver tid.

SKANDINAVISKA GASTER DOMINERAR

SkiStars gister kommer till stérsta delen fran de nordiska linderna,
dar Sverige, Norge och Danmark betecknas som hemmamarknader.
Under 2021/22 har svenskarna stétt for 76 procent av alla SkiStars
gister. Direfter kommer danskarna som stér for 17 procent samt
norrmén tre procent. Under verksamhetsaret har andelen gister
fran bade Danmark och andra linder utanfor Sverige och Norge 6kat
pa grund av ldttade coronarestriktioner som dock paverkade en stor
del av utlandsmarknaden under aret. Siffrorna ovan samt i tabellen
nedan avser endast SkiStars gister pa respektive destination.

Vi &r stolta att var kundservice under 2022
mottagit “Imbox Customer Service Award” som
baseras pa att vi lyckas erbjuda vara kunder och
besdkare snabb, lattillganglig service.

VAR MARKNAD
Nationaliteter per destination

85%

RESTE MED BIL

100
80
60 M Sverige
M Danmark
W Norge
40 M Tyskland
M Storbritannien
20 M Nederldnderna
M Finland
0 Baltikum

Skistar Skistar
Salen Are

Skistar Skistar
Vemdalen  Hemsedal

Skistar
Trysil
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50%

AV ALLA GASTER BESOKER
OSS MINST EN GANG PER AR

_6AVI0
GASTER RESTE
MED FAMILJEN.

VANLIGAST
AR MED BARN |
ALDERN 11-14 AR
OCH 7-10 AR.

Samtliga siffror géller for verksamhetsaret 2021/22.

GASTNOJDHET

8 AV 10

e Kande sig trygga och sakra
i skidomradet

* Ansdg att helhetsintrycket bidrog
till en minnesvard fjéllupplevelse

77%

7%

_ BESOKTE 0SS
FOR FORSTA GANGEN

95%

AKTE ALPINT (VINTER)

CYKLADE MTB
(SOMMAR)




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och maluppfyllelse

Det 6vergripande malet &r att vardet pd aktiedgarnas kapital ska dka
langsiktigt och hallbart. Under de fyra senaste verksamhetsaret har
aktiekursen dkat arligen med genomsnitt 7,6 procent.

FINANSIELLA MAL

Soliditet

For att mojliggora en offensiv strategi och samtidigt balansera rorelse-
risken ska SkiStar ha en stark finansiell bas. Malsittningen éir att
soliditeten inte ska understiga 35 procent, fore tillkommande skuld-
séttning via IFRS 16. Utfall for verksamhetsaret 4r 57 procent. Arets
utfall dr ett resultat av en stark finansiell bas och ett starkt resultat
detta verksamhetsar.

Avkastning pa sysselsatt och eget kapital

Det 4r viktigt att SkiStars investeringar genererar avkastning. Vid
nuvarande rinteniva ska avkastningen pa eget kapital uppga till
minst 14 procent och avkastningen pa sysselsatt kapital till minst nio
procent. Mélen ir satta utifrin treménaders statsskuldviixlar dir den
genomsnittliga rintan under verksamhetsaret 2021/22 var 0,09 pro-
cent (0,5). Avkastningsnivderna okade och éversteg malen 2021/22
vilket 4r en naturlig férlingning av det starka rorelseresultatet.

Rorelsemarginal

Det ir viktigt att SkiStar dr kostnadseffektivt och fokuserar pa
lonsambhet i alla delar av verksamheten. Rorelsemarginalen ska
langsiktigt 6verstiga 22 procent. Utfall f6r verksamhetsaret dr 21,4
procent. Trots ett starkt rorelseresultat i botten sa nas inte malet,
framst for att den nystartade hotelldivisionen har en betydligt ligre
rorelsemarginal 4n kdrnverksamheten.

Organisk tillvaxt utdver inflation

SkiStars mal for tillvixt 4r att den organiska tillvixten ska 6verstiga
inflationen med minst fyra procentenheter érligen. Darutéver kan
tillviixt genom forviry tillkomma. Inflationen i Sverige uppgick
under verksamhetsaret till 9,8 procent (2,1). SkiStars tillvixt (utéver
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REDUCERING AV

inflation) dr 39,5 procent. Frimsta forklaringar

ir givetvis rekordresultatet i botten men #ven en
effekt av vir nystartade hotelldivision samt ett fore-
gaende ar som delvis var drabbat av coronapandemin.

KLIMATMAL

Pa SkiStar tar vi hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss.
Med ambitiésa klimatmal och genom att etablera mer cirkulira
system arbetar vi for att minska var paverkan och gora det mojligt
for véra gister att gora klimatsmarta val. Till 2030 ska vi minska

vart totala klimatavtryck med 50 procent, i linje med malséttningen
for de globala malen och Parisavtalets begriinsning pa den globala
temperaturen till under tva grader. SkiStar har under verksam-
hetséret arbetat vidare med sitt klimatmél med fokus pa den egna
driftverksamheten och gisternas resa till vara destinationer. Under
verksamhetséret genomfordes en klimatinvestering i SkiStars norska
drift, ddr samtliga pistmaskiner évergick till att drivas pa fornybart
drivmedel, HVO100. Det resulterade i en reduktion pa 57 procent av
SkiStars direkta klimatutslipp. For att forsikra oss om att vért arbete
med att minska klimatpaverkan ar tillrackligt samt i linje med vad
som kriivs for att na Parisavtalets mal om att begriinsa den globala
uppviarmningen till tva grader, har vi utarbetat vara Science Based
Targets, det vill séiga vara vetenskapligt forankrade klimatmal. Efter
utgdngen av 2021/22 har vi skickat in dessa for godkinnande, for att
sikerstilla att vara ambitiosa klimatmal 4r i 6verensstimmelse med
forskningen. Se dven not 38. Lis mer pa sidorna 40-43.

KLIMATUTSLAPP
TILL 2030

FINANSIELLA MAL

Utfall 21/22 Utfall 20/21 Utfall 19/20 Utfall 18/19

Soliditet? 57
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14
Avkastning pa eget kapital,% 22
Rorelsemarginal, % 21
Organisk tillvaxt utover inflation, % 35

Y Fore tillkommande skuldsattning via IFRS 16.
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VERKSAMHET

Var verksamhet

Var verksamhet ar indelad i tre segment: Drift av fjallanlaggningar, Fastighetsutveckling och
exploatering och Drift av hotellverksamhet samt ett antal centrala funktioner.
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VAR VERKSAMHET

Var verksamhet

DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR

Forutom driften av sjilva anldggningarna ingér i denna del #ven for-
sidljning av samtliga produkter och tjanster som exempelvis SkiPass,
boende, aktiviteter och artiklar i SkiStarshops och Skistarshop Concept
Stores. Fokusomraden ir framférallt forsiljning och att driva anligg-
ningarna sa effektivt som mojligt. Resultatet belastas med segmentets
egna kostnader och internhyror f6r framférallt gdistboenden som hyrs
fran Fastighetsutveckling och exploatering. Anliggningstillgdngarna
inom segmentet bestér frimst av materiella anldggningstillgdngar som
direkt anvinds i verksamheten, till exempel pistmark, liftar med mera,
alternativt anviinds eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar
segmentet, sasom SkiStarshops, uthyrning och restauranger.

FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING
Fastighetsutveckling och exploatering omfattar férvaltning av tillgdngar
som kan exploateras eller som anvinds i det egna segmentet alternativt
hyrs ut till segmentet Drift av fjéllanldggningar. Intikterna inom segmen-
tet kommer frén forsiljning av tomtmark och andra fastigheter, forsélj-
ning av andelsveckor inom Vacation Club samt uthyrning av boenden,
bade i egen regi och via intressebolag, till géister inom segmentet Drift
av fjallanldggningar. Tillgdngarna inom segmentet bestir av mark och
andra fastigheter samt andelar i bostadsrittsforeningar och intresse-
bolag med inriktning pa hotell samt uthyrningsverksamhet av stugor
och ldgenheter i nérhet till koncernens skid- och aktivitetsomraden.

DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET

Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till hotell
som bedrivs unders SkiStars varumérke samt i SkiStars regi frin och
med 1 juli 2021. SkiStar skéter driften av verksamheten som hyresgiist
i de aktuella hotellfastigheterna. Verksamheten inkluderar intikter
fran logi, restauranger och andra varor och tjinster som levereras

i anslutning till hotellen. De hotell som innefattas 4r SkiStar Lodge
Experium Lindvallen, Silen, SkiStar Lodge Hundfjillet, Silen, SkiStar
Lodge Suites, Hemsedal, SkiStar Lodge Alpin, Hemsedal, Radisson Blu
Resort, Trysil samt Radisson Blu Mountain Resort & Residences, Trysil.
Fran och med 1 juli 2022 ingar idven ligenhetskomplexet Ski Lodge
Skalspasset i Vemdalen.
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OPERATIV ORGANISATION

Per den 1 september 2022

Vd/Koncernchef

Ekonomi/Finans

® Redovisning ® IT
® Controlling ® Inkop

Kommunikation & PR

® Hallbarhet

IR/Juridik

Kommersiellt

Koncept & Event
Marknad
Forsalining
Affarsutveckling
Kundservice
Digitalisering
SkiStarShop

Operationellt

Drift av fjallanlaggningar
Skidskola

Lift/Pist
Fastighetsskotsel

Drift av hotellverksamhet

Fastighetsutveckling

Exploatering

Vacation Club
Destinationsutveckling
Logiférmedling

Siilen:

HEMSEDAL’

VEMDALEN' ARE’

TRYSIL'  STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

CENTRALA FUNKTIONER

For att pa béasta satt dra nytta av SkiStars samlade

resurser och darmed fa stdrsta mojliga effekt pa

verksamheten valjer vi att centralisera ett antal

gemensamma funktioner som framgar av organisa-

tionsskissen.

B Ansvarig person fér den aktuella funktionen &r
medlem i koncernledningen.

OMSATTNING PER SEGMENT

W Drift av fjallanlaggningar 89%
B Fastighetsutveckling och Exploateringar 2%
I Drift av hotellverksamhet 9%



DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR

Drift av fjallanlaggningar

Strategiska produktomraden

LIFTBUREN VERKSAMHET

Alpin skidakning ar SkiStars kdrnverksamhet.

Den évervigande delen av vinsten kommer fran
forsiljning av SkiPass. Marginalintikten for varje
ytterligare SkiPass som siljs dr hog. Forsiljningen
av SkiPass under verksamhetséaret 2021/22 uppgick
till 1 731 MSEK (1 143). SkiStars marknadsandel
av forsiljningen av SkiPass uppgick under verksam-
hetsaret i Sverige till 52 procent (53) och i Norge
var den 32 procent (17). I Skandinavien uppgick
marknadsandelen till 44 procent (41). Antalet skid-
dagar uppgick till 6 030 660 (4 405 000), vilket r
en 6kning med 37 procent jaimfort med foregdende
ar. Under sommarsisongen ir Lift- och Trailpass en
viktig del av intdkterna. Forsiljningen uppgick under
2022 till 19 MSEK (32).

LOGIFORMEDLING

For att sikerstilla att vi har sa hoga gdastvolymer
som majligt behover vi ocksa ha kontroll 6ver att vi
har ett hogt antal baddar till uthyrning pa SkiStars
samtliga destinationer. Pa sa vis kan vi optimera
beldggningen och vid en eventuell svag forsiljning
kan vi korrigera tidigt genom offensiva marknads-
foringsatgirder. Beldggningsgraden i egna och for-
medlade stugor och ligenheter under vintersidsongen
2021/22 (vecka 44-18) uppgick till 86 procent (65).
Antalet formedlade baddar har under éret varit

39 075. Under sommarsisongen uppgick beligg-
ningsgraden under vecka 25-34 till 21 procent (30).
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SKID- OCH CYKELUTHYRNING

Utrustningen fréin vara skiduthyrningar ska alltid
vara nyslipad, nyvallad och ha ritt instéllning. Det
ska dven alltid erbjudas produkter for alla nivéer,
dven sommartid for trail- sdvil som downhilleykling.
For att siikerstiilla att det alltid finns utrustning fér
uthyrning med ratt kvalitet dr verksamheten ett
strategiskt viktigt omrade for SkiStar. Totalt har vi
drivit 30 skiduthyrningar under verksamhetsaret,

nio i Silen, nio i Are, sex i Vemdalen, tva i Hemsedal
och fyra i Trysil. Omsittningen uppgick till 212 MSEK
(119). Cykelhyra har erbjudits under verksamhets-
aret genom SkiStarshops pa samtliga destinationer
inklusive Trysil tack vare forvirvet av Sport Lodgen
fran och med 1 december 2021. Omsiittningen f6r
den totala cykeluthyrningen uppgick till 11 MSEK (5).

SKIDSKOLA OCH CAMPS

Skidskoleverksamheten ir strategiskt viktig for
SkiStar eftersom ett livslangt intresse for skidakning
byggs upp och langsiktiga kontakter knyts mellan
destinationen, skidldraren och gisten. Barn och ung-
domar, som tidigt i livet ldr sig dka utfor, far ofta ett
intresse for sporten som de bir med sig hela livet och
som de i sin tur vidareformedlar till sina barn. Vi har
ett unikt varumirke for skidskola — Valles skidskola
— fér barn i aldern 3-9 ar. Skidskoleomsittningen
uppgick under verksamhetsaret till 61 (41) MSEK.
Antalet elever i SkiStars heldgda skidskolor uppgick
till 95 010. Siffran #r exklusive Trysils skidskola, dér
SkiStar endast dr deldgare. Under sommarsdsongen
har dessutom 533 barn och unga deltagit i SkiStars
olika camps sdsom Valle Kids Club, Olympic Youth
camp samt Teen Camp Bike.



DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR

Ovriga produktomraden

SKISTARSHOP OCH SKISTARSHOP.COM

SkiStar siljer fjillsportprodukter i butik och online. I Are och Hemsedal
drivs en SkiStarshop Concept Store i egen regi, i Silen och Vemdalen
tva butiker pa respektive destination. Fran och med 1 december 2021
ingar dven Sport Lodgen i Trysil i SkiStars verksamhet, som under aret
bestod av fyra butiker. I vira skiduthyrningar SkiStarshop siljer vi
sportprodukter med anknytning till alpin skidakning och cykling som-
martid. Skistarshop.com i4r en onlinebutik med marknadens starkaste
varumirken inom fjillsport. E-handelsbutiken i4r helt integrerad i
bokningsflodet av vriga produkter och tjinster pa skistar.com, vilket
innebir att kunden kan képa en skidjacka samtidigt som SkiPasset
laddas. Kunden kan vilja mellan att fa varorna hemskickade eller att
h#mta dem i valfri SkiStarshop Concept Store. Under verksamhetséret
2021/22 omsatte koncernens sportshopsverksamhet 289 MSEK (207).
Onlineforsiljningen har under aret fortsatt att 6ka med en omsittning
pa 108 MSEK (86), vilket dr +25 procent.

FASTIGHETSSERVICE

Inom produktomrade fastighetsservice arbetar fastighetsskotare,
snickare, elektriker, lokalvardare och 6vrig servicepersonal. Intikterna
inom fastighetsservice utgors av hyresintikter for rorelselokaler och
ersittning for stugservice och stidning. Under verksamhetsaret var
intidkterna 127 MSEK (113).

SKISTAR SPORTS & ADVENTURES
Infér sommaren 2021 lanserades ett nytt koncept, SkiStar Sports

& Adventures med start i Silen, Are och Trysil, for att i hogre grad
attrahera gister till destinationerna 4ven under sommarhalvaret.
Investeringar i samband med denna satsning har under verksamhets-
aret uppgatt till 58 MSEK. Detta bestar frimst i utveckling av klitter-
parker, olika typer av trail- och downhilleykling, liftburen vandring,
samt nya akattraktioner i Stockholm Hammarbybacken.
Vidareutveckling av cykeluthyrning, Valle Kids Club,
Teen Camp Bike, Olympic Youth Camp, skraddarsydda
cykelpaket och guidning samt paketering av nya
Lift- och Trailpass har fokuserat pa att generera

nya intdkter men ocksé fa fler gister att testa nya
MSEK OMSATTE
SPORTSHOP-
VERKSAMHETEN
2021/22

produkter och aterkomma nistkommande sommar,
gdrna éven till vintern.

OVRIGT
Ovriga intikter redovisas fran arrangemang, reklamfor-
siljning, kiosker, forsiljning av Ski*Direct-kort (plastkortet
for elektroniskt SkiPass) och erhéllna bidrag. Ovriga intikter
uppgick under verksamhetsaret till 232 MSEK (180).

SKIDSKOLEOMSATTNING PER SKIDDAG
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SKIPASSOMSATTNING PER SKIDDAG

SKIDHYRAOMSATTNING PER SKIDDAG
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DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET

Drift av hotellverksamhet

Efterfrdgan pa aktiva semesterupplevelser i Skandinavien, sommar som vinter, har dkat stort under
senare ar i takt med den starka hemestertrenden dar bra boende i attraktiva ldgen med hdég komfort
och enkel atkomst till upplevelser pd plats blir allt viktigare.

SkiStar driver sedan 1 juli 2021 sex hotell, framférallt ligenhetshotell,
pa Norges och Sveriges frimsta fjilldestinationer. Genom att driva
hotellen i egen regi far vi majlighet att erbjuda forstklassigt boende och
samtidigt paketera helhetslosningar och forsiljning av hela SkiStars
produktportfolj aret om i linje med véra affirsstrategier. Anliggnings-
tillsAngarna innefattar hotellrum, ligenheter, restauranger, barer,
konferensfaciliteter, bad och spa. Hotellverksamheten, fven kallad
”SkiStar Lodge och Hotell”, bestér av fyra lodger och tva aktivitets-
hotell; SkiStar Lodge Experium Lindvallen, SkiStar Lodge Hundfjillet,
SkiStar Lodge Suites och SkiStar Lodge Alpin Hemsedal samt Radisson
Blu Resort och Radisson Blu Mountain Resort & Residences i Trysil.
Samtliga enheter har direkt tillgang till liftsystemen. Fran och med 1 juli
2022 forvirvades Skilodge Skalpasset i Vemdalen till Lodge-familjen.

OM SKISTAR LODGE

Virt bista boendekoncept for familjen. Syftet med vart boendekoncept
SkiStar Lodge ir att forenkla boendevalet for gisten och foérstirka
ojaliteten till SkiStar och SkiStar Lodge. Varje SkiStar Lodge har sin
unika karaktdr. P4 SkiStar Lodge finns generésa ytor fér umginge.
Lodgebaren ir hjirtat och den sjilvklara samlingspunkten for familj
och vinner. Ligenheterna och hotellrummen #r smakfullt inredda,

och funktionellt utformade f6r en aktiv semester. Gemensam nimnare
for SkiStar Lodge i4r biista liget med ski in ski out-lige och nirhet till
aktiviteter. Bekvimlighet, hallbarhet, trygghet, siikerhet och valfrihet 4r
nyckelord genom hela vistelsen pa SkiStar Lodge. Stimningen dr lyxigt
avslappnad och bestkaren har tillgang till all nédvindig service samt ett
brett matutbud i och omkring SkiStar Lodge, ddr bade barn och vuxna
dr vip-gister.
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DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET

88%

TYCKTE ATT DET VAR SMIDIGT
OCH ENKELT ATT CHECKA IN

89%

UPPLEVDE ATT BOENDET
VAR VALSTADAT

86%

TYCKTE ATT BEMOTANDET
OCH SERVICE FRAN
RECEPTIONENS PERSONAL
VAR MYCKET BRA

Siffrorna géaller SkiStar Lodge Hundfjallet
under vintersasongen 2021/22.

NYHETER UNDER 2021/22
| december 2021 invigdes nya SkiStar Lodge Hundfjéllet och har varit bade vélbesékt och
uppskattat av gasterna under vintersasongen.

| juni 2022 6ppnade vi Radisson Blu Mountain Resort & Residences for sommardrift for
férsta gangen, vilket innebér att bada vara aktivitetshotell i Trysil vdlkomnar numera géster
hela aret.

Det gemensamagda bolaget mellan SkiStar AB och Peab, Skiab Invest AB, satsar vidare
med utvecklingen av boendekoncept och har férvéarvat tre fastigheter och en byggratt i
Vemdalsskalet med tilltrade 1 juli 2022. Med affaren, som inkluderar Ski Lodge Skalspasset
(27 lagenheter) ager nu Skiab sju férstklassiga aktivitetshotell och lodger i Trysil, Hemsedal,
Salen och Vemdalen, dar SkiStar skoéter driften. Ser mer information under
Fastighetsutveckling & exploatering pa sidan 27.

INFOR 2022/23

Till sommaren 2023 kommer dven SkiStar Lodge Hundfjéllet ta emot sommargaster.
Utvidgandet av service och upplevelser pa vara lodger och hotell &r i prioritet. Valles barn-
koncept, nya serveringstillbud, aktivitetssutbud inne och utanfér hotellen ar under utveckling.
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Hotellverksamheter

SVERIGE

SkiStar Lodge Experium i Lindvallen ar
byggt &r 2004 med 121 rum och ldgenheter
huserat pa 9 860 kvm. Har finns restaurang-
er i egen regi samt access till Experiums
faciliteter sdsom bad, relax, spa, konferens,
sportshop, bio och bowling.

SkiStar Lodge Hundfjillet &r byggt ar 2021.
Skistar Lodge Hundfjallet erbjuder pa sina
18,650 kvm 786 baddar fordelade i 153 lagen-
heter varav 32 dubbelrum, 8 studios, 106
ldgenheter och 7 sviter. Har finns restaurang,
loungebar, gym, spa/relax, konferensavdel-
ning, lekomrade for barn samt Skistarshop.

NORGE

2017 stod SkiStar Lodge Suites i Hemsedal
klart med sina 100 lagenheter pa en yta av
11 570 kvm.

Via en hangbro kopplas SkiStar Lodge
Alpin (byggar 2008) p& med sina komplet-
terande 35 lagenheter och atta hotellrum
samt livsmedelsbutik, sportshop, bar och
restaurang.

Radisson Blu Resort byggdes vid foten av
Trysils skidanldggning ar 2008 med 212 rum,
sviter och lagenheter. Inom 22 445 kvm
finns restauranger, barer, sportbutik,
konferensfaciliteter, bad, Flowrider, gym,
arcade, bowling och spa.

Systerhotellet p& Fagerdsen, Radisson Blu
Mountain Resort & Residences, byggdes
201M. Totalt finns har 369 rum, sviter och
ldgenheter pa 21 212 kvm. Pa resorthotellet
finns restauranger, barer, konferensfaciliteter,
barer, spa, gym, sportbutik och skiduthyrning.
Bada hotellen har ett franchiseavtal med
Radisson Hotel Group.
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Fastighetsutveckling
och exploatering

Strategin inom Fastighetsutveckling och
Exploatering ar att skapa varden genom att ta
fram langsiktiga utvecklingsplaner fér framtida
investeringar pa SkiStars destinationer.

Genom att identifiera intressanta markomréden for antingen exploatering
eller nedfarter sker en konstant virdeutveckling av de marktillgdngar
SkiStar forfogar 6ver. Denna virdeutveckling sker oftast inom SkiStars
egna markomraden och vissa fall i form av joint ventures tillsammans med
andra exploatorer. Vi ser ocksa kontinuerligt 6ver majligheter att forvirva
markomréaden som bidrar till destinationernas fortsatta utveckling och
attraktivitet. Mélsdttningen ér i samtliga fall att f3 till firdiga detaljplaner.
Var strategi baseras ocksa pa att i mojligaste man exploatera marken i egen
regi, alternativt avyttra den till det samdgda bolaget, Skiab Invest AB.

Nir SkiStar #r involverade i fastighetsutveckling och exploatering vill vi
ocksa sikerstiilla att den ‘r hallbar och att lift- och pistsystemet samtidigt
utvecklas for att fa en balans mellan utvecklingen av exempelvis skid-
dkningen vintertid och sommaraktiviteterna tillsammans med fastighets-
utvecklingen. Vart mal ér att bygga fastigheter som ér héllbara och som
ocksa dr aret-runt-baserade i mojligaste man. Ett krav ar dven att alla
SkiStars nybyggen ska vara miljocertifierade.

Ett strategiskt forvirv skedde under aret da SkiStar forvirvade Klyft-
vallen, Vemdalen av Holmen AB. Omradet mojliggor en fortsatt utveckling
av bade pistyta och byggnationer. Omradet ses som det naturliga steget att
utoka gastnyttan i Vemdalen och bidra till en utveckling av Skalpasset, se
nedan. Segmentet Fastighetsutveckling och exploatering omfattar, frin och
med verksamhetséaret 2018/19, anlidggningstillgdngar sdsom mark, fastig-
heter och investeringar i deléigda féretag.

1 juli 2022 forvirvade Skiab Invest AB tre fastigheter och en byggriitt
i Skalpasset, Vemdalen. Fastigheterna omfattar i huvudsak ligenheter for
tillresta gister och ett antal kommersiella lokaler: restaurang Passet, Ski
Lodge Skalspasset (27 ligenheter) och Bergsgarden (17 lagenheter), samt
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FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING

en byggritt. Totalt uppgar den uthyrningsbara ytan till cirka 4 000 kvm
och den angriinsade byggritten omfattar ca 7 000 BTA. SkiStar hyr
samtliga fastigheter av Skiab. Forvirvet stirker SkiStars andel av sa
kallade varma biddar i omradet och skapar ocksé forutsittningar for
en fortsatt utveckling av Vemdalen i form av byggritten. Forvirvet ir
strategiskt viktigt utifran ovanstaende beskrivna effekter.

MARKTILLGANGAR
SkiStars exploateringsmarktillgangar och osalda tomter uppgar till
5,3 miljoner kvadratmeter (5,4). Stérre andelen av tillsangarna har

anskaffats langt tillbaka i tiden och har dirfor ett 1agt anskaffningsvirde.

Nagon marknadsvirdering av tillgdngarna har inte genomforts utifran
att det dr svart att gora en rimlig bedomning av mojlig exploaterings-
takt av marktillgdngarna. Utifrin egna antaganden och erfarenheter
kan cirka 50 procent av marken bebyggas, innebirande 2,7 miljoner
kvadratmeter. Om marken siljs som tomter skulle det innebéra 2 700
tomter vid en storlek om 1 000 kvadratmeter per tomt.

SKISTAR VACATION CLUB

SkiStar Vacation Club r en boendeform anpassad till géisternas efter-
fragan och behov. Ligenheterna delas in i veckoandelar och kparna
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kan erhilla, forutom kopt vecka, medlemskap i den internationella
bytes- och férmedlingsorganisationen RCI samt medlemskap i SkiStar
Vacation Club. Boendeformen ska for dgaren vara kostnadseftektiv,
enkel och flexibel. Kostnadseffektiviteten uppnas antingen genom
nyttjande av kopt vecka jaimfort med att hyra motsvarande vecka, eller
genom att byta veckan mot utlandsvistelse via RCI. Agaren kan dess-
utom kopa utlandsresor genom RCI-systemet. Genom SkiStar Vacation
Club erhéller dgaren ddrutdver en mingd fordelar och formaner under
vistelsen. Enkelhet uppnds genom att #garen inte behover ta under-
héllsansvar for sin andel, utan bostadsrittsféreningen, som #garandelen
ingér i, ansvarar for underhallet och utveckling av boendet. Ligenheten
ir alltid stiddad, uppbdddad och uppvirmd och Klar infér ankomst.
Flexibilitet uppnas genom att dgarna kan atnjuta RCL:s hela utbud pa
over 7 000 resmal virlden 6ver. SkiStar Vacation Club erbjuds idag i
Silen, Vemdalen och i Are, men intentionen ir att konceptet pa sikt
ska finnas pa flera destinationer.

INVESTERINGAR

Investeringarna som beriknas anvindas i egen verksamhet uppgick
under verksamhetsaret till 13 MSEK (166). Under éret har SkiStarshop
Concept Store, Lindvallen firdigstillts. Butiken ligger centralt i

Lindvallens nya handelsomrade. Skiab 4ger fastigheten som i sin tur
hyrs ut till SkiStar. I Skiabs regi har under éret férsta etappen av
Timmerbyn Village i Silen paborjats, dir samtliga ligenheter har
tecknats med bindande fésrhandskontrakt. Etapp I1 i detta projekt
planeras starta senhosten 2022. Ytterligare tva omraden som utvecklas
i samarbete med Skiab ir Tegefjill, Are och Bjérnrike i Vemdalen. Bada
projekten riktar sig till kopare av fjillboende. Beroende pa marknads-
ldget férvintas en produktionsstart under varen 2023.

Sista etappen avseende projektet Sadeln i Are kommer vara firdig-
stallt i december 2022. Samtliga ligenheter dr avyttrade och har
tecknats med bindande forhandskontrakt. Aven detta projekt har
utvecklats av Skiab. Under éret har projektet Fjellnest, Hemsedal fort-
gatt som planerat. Efterfrigan pa dessa 69 ligenheter ir stor. Ytterligare
ett markomrade i Hemsedal i anslutning till SkiStar Lodge har under
aret forvirvats. Omradet mojliggor en en fortsatt utveckling och for-
tdtning av savil pister som boende i ett mycket attraktivt lige. I Are
fortsitter planering och projektering fér en utbyggnad av Rédkullen
och en omstrukturering och utbyggnad av Bjornen Centrum. Dessa tva
projekt gors tillsammans med 6vriga exploatorer i respektive omréde.



VARA DESTINATIONER

Vara destinationer

Séilen:

SkiStar Salen utgors av fyra skidomraden; Lindvallen, Hogfjallet, Tandadalen och Hundfjallet,
som tillsammans bjuder pd varierad skiddkning i 100 nedfarter. Under verksamhetsaret var
sommarverksamheten framst inriktad pa Lindvallen samtidigt som sommarutbudet av aktiviteter

vaxer kontinuerligt pa destinationen.

Hiir finns allt frin Skandinaviens stérsta knappliftsomrade till utmanan-
de dkning i en av Sveriges brantaste preparerade pister, Viggen, samt
ett flertal park- och off pist-omraden. Snégubben Valle, SkiStars barn-
koncept, breder ut sig 6ver Silen med teaterforestillningar och méten
med Valle pa olika platser. I Trollskogen i Hundfjillet finns dver 400
talande traskulpturer. Som komplement till skidékningen finns SkiStar
Lodge Experium Lindvallen, en boende- och upplevelseanlidggning

om 11 500 kvadratmeter och nytt frin december 2021 dven SkiStar
Lodge Hundfjillet. Sélens skidomréade erbjuder éven ett rikt utbud av
restauranger, nattklubbar, caféer, butiker, hundspanns- och skoter-
foretag, lingdspar och mycket mer. Fran och med sommaren 2021
erbjuds ett brett utbud dven for barmarksaktiviteter, med klitterpark,
cykling med trail/pumptrack/skills area, padelbanor, dventyrsgolf och
Valle-aktiviteter i likhet med vinterns skidskola, bade Valle Kids Club,
Teen Camp Bike och Olympic Youth Camp. Allt i tilldgg till det redan
befintliga utbudet i form av Experium och liftburna aktiviteter som
vandring, cykling och 16pning.

VERKSAMHET

Verksamheten i skid- och aktivitetsomradena bedrivs nistan ute-
slutande pa egenzigd mark. SkiStar férmedlar cirka 15 100 biddar i
omradet, varav cirka 5 200 ér egendgda. Tva SkiStar Lodge erbjuds,
med klassiska SkiStar Lodge Experium Lindvallen och den helt nyligen
uppforda SkiStar Lodge Hundfjillet. Dessutom utarrenderas Siilens
Hogfjillshotell, tva sportbutiker och samtliga backrestauranger till
externa operatorer. Under Sélens organisation drivs dven Stockholm
Hammarbybacken, se sidan 34.

INVESTERINGAR
Investeringarna uppgick till 128 MSEK infor sdsongen 2021/22, vilket
i huvudsak bestod av snokapacitet, barmark samt reinvesteringar.

FRAMTID

SkiStar Silen utvecklas med fokus pa hog tillginglighet, moderna
liftnéira biddar med en snosiker, hallbar och rolig familjeprodukt.
Utvecklingen av snosiikringen fortsitter med nya vattendammar for

snoproduktion i Hundfjillet och Tandadalen samt ytterligare snskanoner
for att 6ka kapaciteten pa sndproduktionen. Den internationella
utvecklingen fortsitter med ett brett utbud av flyglinjer till Scandinavian
Mountains Airport frin och med vintersisongen 2021/22, inte minst
med fyra direktlinjer frin Danmark, Tyskland och Nederlinderna. P4
sommaren fortsitter SkiStar Silen att erbjuda ett brett utbud av
aktiviteter i tillagg till att vandra, springa och cykla pa fjillet;
pumptrack- och traileykling, klitterpark, padelbanor och dventyrsgolf.
Till sommaren 2023 planeras det for fortsatt utveckling med till
exempel Mountain coaster, Mountain Tube och SummerSki.

ANTAL LIFTAR ANTAL NEDFARTER

90 100

VATTENANVANDNING, m?

2021/22 2020/21

1534 578 1048 515
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VARA DESTINATIONER

VEMDALEN’

Vemdalen bestar av tre skidomraden; Bjornrike, Vemdalsskalet och Klovsjo/ Storhogna. Tillsammans
erbjuds 58 varierande nedfarter dar den hodgsta preparerade akhojden &r pa nadrmare 1000 meter
dver havet. Det strategiska ldget mitt i landet gor att Vemdalen har en 1&ng och sndsaker sdsong

med bra skidakning langt in pa varkanten.

Under de senaste dren har fler och fler gister upptickt Vemdalen och
SkiStars verksamhet. Den genuina kinslan av hur fjillen var forr, det
personliga bemotandet och sméskaligheten i samverkan med moderna
losningar som ger en bekviam fjillsemester ér nagra av sakerna som gor
att man viljer att semestra i Vemdalen. Vemdalsskalet, som omsitt-
ningsmaéssigt ar det storsta omradet, erbjuder vid sidan av varierad
skidakning 4dven ett brett utbud av ndjen och aktiviteter. Bjornrike
attraherar barnfamiljerna. Bra skididkning kombinerad med liftnira
boende och ett bra serviceutbud 4r Bjornrikes signum. I Kl6vsjo som
dven kallas, "skiddkarnas skidort” och ”Sveriges vackraste by”, finns
férutom bra barn- och nybérjarskidakning 4ven den mer utmanande
skiddkningen. Storhogna erbjuder mojligheten att kombinera skid-
4kning med andra aktiviteter och upplevelser, bland annat fjillvirldens
forsta spaanliggning.

VERKSAMHET
SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar skidomraden, skidskolor, sex
skiduthyrningar och tva sportbutiker. Omkring 7000 baddar i omradet

formedlas genom SkiStar, varav cirka 600 ir egenigda. Verksamheten

i skidomradena bedrivs till omkring 58 procent pa egen mark. Resteran-
de markomraden arrenderas pa langtidskontrakt, med riitt att férnya
vid avtalens utgang. Tre backrestauranger utarrenderas till externa
operatorer. Fran och med 1 juli drivs Ski Lodge Skalspasset av SkiStar
med tillhérande restaurang samt Bergsgarden (ligenheter).

INVESTERINGAR
Investeringarna infér sdsongen 2021/22 uppgick till 5 MSEK. Detta
avsag i stort sett dterinvesteringar.

FRAMTID

I takt med att Vemdalen viixer vidare kommer vi fortsatt att fokusera

pa att utveckla vara hornstenar; aktivt, genuint, personligt, tryggt och
enkelt att vara giist pa ett hillbart sitt. Vi fortsitter med utvecklings-
planer for skiddkningen for att vi sidkerstilla att det finns tillrdckligt med
svingrum i véra pister och den infrastruktur som krivs. Nytt till vintern
2022/23 ir att nedfarten Toppbranten/Turisten pia Vemdalsskalet

forlings och breddas och dirmed fir Mellanliften/Hovdeliften en ny
huvudnedfart. Den far d4ven ett modernt snésystem samt belysning.

1 Bjornrike byggs lingdsparscentralen om och lingdspéren (7,5 km
totalt) fir belysning sé att det dven gar att dka kvillstid. Sommar-
satsningen i Vemdalen innefattar bland annat traileykling, liftburen
flowtraileykling samt kldtterpark som kommer att utvecklas i etapper.

ANTAL LIFTAR ANTAL NEDFARTER

35 58

VATTENANVANDNING, m?

2021/22 2020/21

827 729 825 595
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VARA DESTINATIONER

ARE’

Are bestdr av tre resmal; Are Bjdrnen, Are By och Duved. Varje resmal har sin egen profil
och malgrupp. Are erbjuder skiddkning med en fallhdjd p& 890 meter och totalt dver 190 km
preparerade pister, vilket ar unikt i Sverige. Sommartid finns en av varldens basta liftburna
cykelparker for downhillcykling och en mangd andra aktiviteter.

Are Bjornen, som #r det resmal som ligger lingst sterut, 4r barnens
favorit och kallas éven for Barnens Bjornen. Endast en lift bort finns
Areskutans mer avancerade skidakning med méanga backar och varie-
rande terring. Are By dr det mest kiinda resmélet. Hir aterfinns fantas-
tisk skiddkning i direkt anslutning till en by med hirlig atmostir och
lang tradition samt ett stort utbud av restauranger, néjen och aktiviteter.
Vister om Are By ligger Duved, #ven det ett resmél med lang tradition.
I Duved ér tempot lite lugnare och skidakningen passar alla smaker.
Redan sedan tidigare 4r Are en sommardestination med en av
virldens mest renommerade cykelparker, Are Bike Park. Infor lanse-
ringen av SkiStar Sports & Adventures sommaren 2021 gjordes en stor
satsning for att kunna erbjuda vara gister en aktiv fjillsemester dven
sommartid i Are. Aventyr med cykling i form av nya banor och leder
samt klitterpark finns nu att uppleva och njuta av, en utveckling som
ocksa har fortsatt under 2022.

VERKSAMHET
SkiStars verksamhet i Are omfattar skidomrédet, atta skid- och cykel-

uthyrningar, en sportbutik och skidskola. Verksamheten i skidomradet
bedrivs till omkring 32 procent pa egenigd mark, resterande 68 procent
arrenderas pa 30-50 ar. Vid utgdngen av arrendetiden har SkiStar ratt
att fornya avtalen med samma forutsittningar. SkiStar hyr ut cirka
5900 biddar i omradet, varav cirka 600 dr egenédgda. Vidare dgs och
utarrenderas tta backrestauranger, livsmedelsbutiker i Are Bjornen
och Tegefjill, samt restaurangen, nattklubben och konferensanliggning-
en Bygget i Are Fjllby.

INVESTERINGAR
Investeringarna infér sdsongen 2021/22 uppgick till 22 MSEK och avsag
bestar av barmark och reinvesteringar.

FRAMTID

I Are kommer vi att fortsiitta attrahera framtida gister med dventyr-
lisa och minnesvirda fjallupplevelser. Genom sa lite miljopaverkan
som mojligt kommer var prioritering framét vara att modernisera,
kapacitetsoka och vidersikra vart skidsystem. Vi kommer att fortsitta

stirka vara skidomraden dels genom attraktiva skidakningsméjligheter
men ocksa initiativ som gor det littare att vara gast. Vi kommer éven att
fortsitta utveckla var arena sommartid med MTB-cykling och liftburen
vandring som bas men ocksa andra aktiviteter sa som klitterpark

och barnkoncept. SkiStar Are fortsitter sin langsiktiga satsning pa
utlandsmarknaderna genom bearbetning av prioriterade marknader
samt arligen dterkommande internationella event. Till vintern 22/23
uppgraderas snokanonsystemet for att vi annu snabbare skall komma
igang med fler nedfarter. I centrala Are byts Worldeupliften ut mot en
modern Kopplingsbar sexstolslift med en kapacitet pa 2 600 personer

i timmen. [ Tegefjill byts den gamla barnliften ut mot en ny.

ANTAL NEDFARTER

ANTAL LIFTAR
VATTENANVANDNING, m?

2021/22 2020/21

1614 393 1597 960
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VARA DESTINATIONER

HEMSEDAL’

Destinationen, som brukar kallas féor de skandinaviska alperna, ar en komplett skidort med ett
brett utbud for skidakare i alla aldrar. Har erbjuds fantastisk skidakning utfoér de tre topparna
Totten, Tinden och Roni med en hdgsta fallhdjd pa 830 meter dér den ldngsta nedfarten ar

hela sex kilometer.

Hiir aterfinns ett av Norges storsta barn- och nybérjaromraden sida vid
sida med riktigt utmanande skiddkning for de allra mest erfarna.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfattar skidomradet, en skidskola,
tyra skiduthyrningar och tre sportbutiker. Drygt 4 200 baddar i omradet
formedlas genom SkiStar, varav drygt 1 100 ir egeniigda. Hér finns dven
tvd av SkiStars Lodger, SkiStar Lodge Suites och SkiStar Lodge Alpin.
Verksamheten i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark. Arrende-
avtalen har lang 16ptid och SkiStar har ritt att fsrnya dem vid avtalens
utgang. sex backrestauranger utarrenderas till externa operatorer.

INVESTERINGAR
Investeringar infor sisongen 2021/22 uppgick till 9 MSEK. Detta utgors
i huvudsak av dterinvesteringar.

FRAMTID

SkiStar Hemsedal planerar att utveckla destinationen ytterligare

under kommande ér, bade vad giller skidomradet dar vi samarbetar
med markigare och investerare om framtida utveckling inom alpin
skiddkning. Fastighetsutveckling ingar ocksa i detta arbete da vi dger
attraktiva omraden i anslutning till liftsystemen. Fordelen i Hemsedal dr
att vi redan idag driver de tva SkiStar Lodge, dir vi fortsiitter att utveck-
la Lodge-konceptet. En utveckling av sommarverksamheten genomfors
ocksa. Malet 4r att vidareutveckla SkiStar Hemsedal tillsammans med
destinationen som ett starkt varumérke for en aktiv semester aret om.
Hemsedals huvudmarknad ér utéver Norge dven Danmark och Sverige
som forutom hemmamarknaden dven i framtiden kommer att vara vara
viktigaste marknader. Vi kommer att fortsiitta fokusera pa gistresan och
gdstens upplevelse pa destinationen och prioritera att utveckla var pro-
dukt och vara medarbetare med ett tydligt gastperspektiv. Tills vintern

22/23 byts Fjellheisen ut mot en ny for att driftsikra for framtiden.

Vi utokar snokanonskapaciteten med mer vatten och luft samt nya
snokanoner. Det blir 4ven ny belysning f6r en battre kvillsupplevelse
samt att det sker en flytt av SkiStar Snow Park (rod) for att underlitta
for parkens malgrupp.

ANTAL NEDFARTER

ANTAL LIFTAR
VATTENANVANDNING, m?

2021/22 2020/21

556 468 367 465
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VARA DESTINATIONER

TRYSIL

Trysilfiallet erbjuder 78 kilometer alpin skiddkning och 68 nedfarter pa tre sidor av berget
och darmed skidakning som passar saval barnfamiljer som de mer erfarna skidakarna.
Sommartid hittar du har Skandinaviens framsta maskinbyggda trailcykling.

Trysil #ir Norges storsta skidanliggning och iir, tack vare sin geografiska
placering, vildigt littillgzinglig. Dessutom ir det en aktiv sommardestina-
tion med bade cykelpark, liftburen cykling, klitterpark, golf och vandring.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar skidomrédet, tre skiduthyrningar

och skidskolan, dir SkiStar #dger 35 procent. Fran och med 1 december

2021 ingar dven Sport Lodgen i Trysil i SkiStars verksamhet, som under
dret bestod av fyra sportbutiker varav en cykeluthyrning.

SkiStar féormedlar cirka 6 900 baddar i omradet varav 1 700
egendgda, samt driver de bada aktivitetshotellen Radisson Blu Resort
och Radisson Blu Mountain Resort & Residences. Verksamheten i skid-
omrédet bedrivs pa arrenderad mark. Arrendeavtalen har en 16ptid pa
50 ar med ritt for SkiStar att fornya dem vid loptidens utgang. SkiStar
utarrenderar 14 backrestauranger i Trysil till externa operatorer.

INVESTERINGAR
Infor vintersidsongen 2021/22 genomfordes investeringar om cirka
6 MSEK framforallt avseende dterinvesteringar.

FRAMTID

For att utveckla verksamheten med gisten i fokus kommer SkiStar i
Trysil att fortsitta utveckla skidsystemet: backar, liftar, snéproduktion,
restauranger och andra servicefaciliteter. Vi kommer ocksi att fortsitta
utvecklingen av sommarprodukten genom SkiStar Sports & Adventu-
res-konceptet, for att skapa minnesvirda fjiallupplevelser aret runt. Till
kommande sommar s planeras det fér Mountain Tube och Mountain
Coaster. Vart fokus ir att skapa bra upplevelser och fi innu mer nojda
gdster som besoker oss ofta. Var frimsta mélgrupp kommer fortsatt att
vara aktiva familjer pa vara marknader i Norge, Sverige och Danmark
samt fortsatt satsa pa i Storbritannien, Tyskland och Nederlinderna.
Trysil har varit framgéngsrika pa den utlindska marknaden och kom-
mer att fortséitta denna resa. SkiStar kommer i framtiden att stirka

sin position som aktor fér bra boende f6r gésterna i Trysil, bide som
formedlare av stugor och ligenheter samt framférallt genom driften av
de tva Radisson-hotellen. Till vintern 2022/23 moderniseras Liexpressen
for att driftsikra for framtiden. Vi utokar snékapaciteten genom att
nya snékanoner samt ytterligare snobelagd nedfart. For att forbiittra
kvillsakningen sé belyser vi ytterligare en nedfart.

ANTAL LIFTAR
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ANTAL NEDFARTER
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VARA DESTINATIONER

STOCKHOLM’

HAMMARBYBACKEN

Sedan 1919 har Hammarbybacken aktiverat invanarna i Stockholm, i och med att Djurgardens IF
byggde en hoppbacke som var aktiv fram till 1953. Idag ar det huvudstadens mest centrala
skidbacke och fran och med sommaren 2022 dven en a&ventyrsarena med bland annat Sveriges
forsta, modernaste sommarskiddkning - SkiStar SummerSki.

I mitten pa 60-talet fick Hammarbybacken en skidlift och i slutet av
80-talet tillkom tre nedfarter. Under drens gang har arbetet med att
héja toppen pd Hammarbybacken pagétt och schaktmassor fran olika
projekt runt om i staden har anvints. 2006 tog SkiStar 6ver majoriteten
av Hammarbybacken AB och den l6pande driften. Idag #r det Stock-
holms mest centrala skidbacke som 4r omtyckt av manga. Har har dven
flera alpina viirldscupstivlingar avgjorts under dren.

Givet det attraktiva liiget och SkiStars mal att siitta fler minniskor
i rorelse, lanserades infor sommaren 2022 en storre satsning inom
ramen for Sports & Adventures i nya Stockholm Hammarbybacken.
Med de nya attraktionerna Klitterpark, Mountain Coaster och Mountain
Tube skapades ett nytt dventyrscenter mitt i huvudstaden for alla stock-
holmare och besékare. Under september introducerades #dven forst i
Sverige modern sommarskidakning, SummerSki, pa konstgris samt
planerna for Vallestigen for de allra minsta, en aktivitetsbana som pa ett
lustfyllt sétt tar dig hela viigen upp till toppen.

VERKSAMHETEN

SkiStar arrenderar marken kring Hammarbybacken pa ett langt
avtal med Stockholms stad. Vintertid bedrivs skidakning med tva
slipliftar och tre nedfarter, varav ett barnomrade med flera rullband,
grillplats och andra faciliteter. SkiStar driver skiduthyrning och en
mindre shopverksamhet i skidstugan, diir det dven finns servering.
Friluftsfrimjandet erbjod under verksamhetsaret skidskoleverksam-
het i anldggningen. Fran och med sommaren 2022 bedrivs en mer
omfattande verksamhet aret runt.

INVESTERINGAR
Investeringar infor sisongen 2021/22 uppgick till 41 MSEK. Detta utgors
i huvudsak av barmarkssatsningen.

FRAMTID

Den langsiktiga satsningen pa att gora Stockholm Hammarbybacken
till en dret-runt-anliggning och dventyrsarena mitt i huvudstaden fort-
sétter under kommande ar, bide med en utveckling under vinter- och
sommarhalvaret med fokus pa rorelseglidje.

ANTAL AK | MOUNTAIN COASTER

40000

Siffrorna avser perioden juni-augusti 2022.
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ANDEL NYA SKISTAR-GASTER

41%



HALLBARHET

Hallbarhet

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande &r en integrerad del av
SkiStars strategi, affarsmodell, styrning och kultur. SkiStars tre
fundament: Tryggt & Sakert, Hallbarhet, och Kultur & Medarbetare
genomsyrar allt vi gér och ar en grundbult i var verksamhet.
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SKISTAR OCH HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Fanny Sjédin, héllbarhetschef pa SkiStar.
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VAD BETYDER HALLBARHET FOR SKISTAR?

”SkiStars grund har frin borjan varit, och ér fortfarande, att frimja en
aktiv livsstil dret om. Med var hallbarhetsstrategi vill vi fa fler médnniskor
i rorelse samtidigt som vara giister far njuta av var underbara fjallmiljo.
Vi vill ta hand om naturen och ménniskorna pa kort och lang sikt sa att
fler far njuta av bide minnesvirda och héllbara fjillupplevelser dven

i framtiden. Var hallbarhetsstrategi har utgangspunkt i Agenda 2030
och FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling med de tre perspektiven
social-, ekonomisk- och miljomassig héllbarhet. P4 sé vis omfattar
strategin fragor som alltid varit viktiga for SkiStar och som vi jobbat
med linge — men nu forstirker vi med langsiktiga mal och tydligare
ambitioner framat.”

HUR HANGER DET IHOP MED ERT STRATEGISKA RAMVERK?
"Héllbarhetsfragor kommer in i alla tre fundament som SkiStars
strategiska ramverk vilar pa: Tryggt & Sakert, Hallbarhet, och Kultur &
Medarbetare. Fundamenten ér vara grundbultar som ska genomsyra allt
vi gor och de ramar in mycket av det vi jobbat med linge; att leverera
trygga och siikra minnesvirda fjillupplevelser och att gora det pa ett
héllbart sitt tillsammans med vara medarbetare. Hallbarhetsstrategin
4r ett av dessa fundament och bestar av tre fokusomréden: att frimja
en aktiv livsstil, att ta hand om naturen och véra fjillmiljoer, och att
ha ett nira samspel med de samhillen och minniskor som finns dér vi
verkar.”

VAD HAR VARIT | FOKUS | AR?

”Under verksamhetsaret har vi fortsatt arbetet med héllbarhetsstrate-
gin, utvecklat aktiviteter kopplade till vara fokusomraden, integrerat
strategin i vart dagliga arbete och arbetat vidare med tydligare mal.

En viktig milstolpe &r att vi har utarbetat vara Science Based
Targets, det vill sdiga vara vetenskapligt forankrade klimatmal i linje
med Parisavtalet. Vi har nu, efter utgdngen av 2021/22, skickat in dessa
for godkiannande, for att sikerstilla att vara ambititsa klimatmal 4r

i 6verensstimmelse med forskningen. Se #ven not 38. Klimatet 4r en
viktig fraga for oss, da ett forandrat klimat férindrar forutsdttningarna
for var verksamhet. Var verksamhet bidrar samtidigt till en hilsosam
livsstil och bittre folkhilsa. Under aret har vi ingdtt nya samarbeten for
att mojliggora for fler att fa tillgang till en aktiv livsstil.”

VAD AR AMBITIONEN FRAMAT?

Vi fortsitter vart arbete mot vara langsiktiga mal och har exempelvis
fordjupat vart partnerskap med Jimtkraft och ddrigenom gjort konkreta
dtaganden framat, se sidan 42. Vi kommer #ven fortsitta att implemen-
tera strategin och identifiera ytterligare nyckeltal for att méita och f6lja
upp arbetet. Dessutom avser vi dra igang fler initiativ internt och med
nya partners.”

Fanny Sjédin, hallbarhetschef pa SkiStar.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA -
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
Illw

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling



HALLBARHETSSTYRNING

37 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

HALLBARHETSSTYRNING

For att ta tillvara pa mojligheter och motverka risker har SkiStar en tydlig
struktur for hallbarhetsstyrning. Ansvaret for hallbarhetsrelaterade fragor inne-
has ytterst av SkiStars styrelse. Vd och koncernledning, som ir 6vergripande
ansvariga, avrapporterar till styrelsen minst fyra ganger per ar. Hallbarhetschefen
ansvarar for det operativa hallbarhetsarbetet i verksamheten. SkiStar har sdven
ett sdrskilt hallbarhetsforum, som ir till for att stodja det operativa héllbarhets-
arbetet. Forumet triffas regelbundet for att diskutera bolagets utveckling och
siikerstiilla efterlevnad av policyer och riktlinjer samt att uppsatta méal nas. Lis
mer om var hallbarhetsstyrning pa sidorna 99-100.

Policyer och riktlinjer

Bolagets interna héllbarhetsarbete styrs av SkiStars uppférandekod samt
héllbarhetspolicy, medarbetarpolicy, arbetsmiljépolicy, mangfaldspolicy och
uppférandekod for leverantdrer och samarbetspartners. Samtliga dokument
revideras arligen. SkiStar foljer globala riktlinjer och principer fran FN:s Global
Compact och atar sig att f6lja dess tio principer avseende minskliga riittigheter,
arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner gillan-
de minimistandard for arbetsvillkor. SkiStar tillimpar férsiktighetsprincipen och
samarbetar i branschinitiativ for att na en langsiktigt hallbar utveckling, exempel-
vis inom SLAO och ALF.

Riskhantering

SkiStar #ir exponerat for olika risker relaterade till verksamheten. Arligen identi-
fierar vi de risker som kan hindra bolaget fran att nd uppsatta mél och faststiller
om riskerna ir i linje med riskaptiten. Detta innebir ocksa att vi utvarderar och
beaktar hur de globala trenderna paverkar oss pa olika sitt. SkiStars identifierade
héllbarhetsrisker och hantering av dessa beskrivs pa sidorna 51-52, 103-104.

VASENTLIGA FRAGOR

Under verksamhetsaret 2020/21 uppdaterades visentlighetsanalysen och revide-
rades i linje med de intressentdialoger som genomfsrdes genom enkiter och
djupintervjuer. Under verksamhetséaret 2021/22 har en 6versiktlig revidering
genomforts. SkiStar reviderar sin visentlighetsanalys vartannat ar och kommer
att genomfora en uppdatering under kommande verksamhetsar.

Tvi omraden som under verksamhetsaret identifierats som 6kande i betydelse
hos véra intressenter och i var omvirld 4r "Biologisk méangfald” och ”Integra-
tion”. Lds mer om vart arbete pa sidan 37-48 och mer om intressentdialog och
visentlighetsanalys pa sidan 101-102.



AKTIVERING & REKREATION

> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Aktivering & Rekreation

Att fa folk i rorelse har varit k&rnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget
grundades for mer an 45 ar sedan. Genom att gdra en aktiv semester
tillganglig for fler kan vi bidra till att framja en mer aktiv och hallbar livsstil

och bidra till ett 6kat valbefinnande

MER AKTIVERING FOR FLER

Kérnan i vir verksamhet ér att f4 ménniskor i rorelse. Forskningen
visar att vi mar bra av att rora pa oss och vara ute i naturen, innu mer
sd om vi ir aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa hur vi mar,
bade fysiskt och psykiskt, genom att sinka puls och minska stress. Att
underlitta for fler att vara aktiva pa sin semester skapar forutsittningar
for att bidra till en mer aktiv livsstil, 4ven utanfér semestern. Det 4r vart
siitt att bidra till en bittre folkhilsa och att medverka till FN:s globala
mal 3 for 6kat vilbefinnande. Alpin skidakning 4r grunden i var verk-
samhet och dven en viktig del for oss att fortsitta erbjuda och utveckla.
Vart mal 4r att fa fler att ta del av vara aktiviteter savil sommar som
vinter. Forra aret antog vi vart mal om att till 2030 erbjuda sju miljoner
skiddagar och aktivitetstillfillen om &ret, varav 6,4 miljoner skiddagar
och 600 000 aktivitetstillfillen. Det har vi under aret arbetat mot genom
satsningar pa att skapa nya aktiviteter pa véra destinationer aret runt.

Skolor som lar for livet

Vi vill skapa forutséttningar for alla att uppticka glidjen med ett aktivt
liv. Med véra skidskolor vill vi att fler ska ges forutséttningar att glidjas
i skidbackarna och en stabil grundundervisning som gor att alla ska
kdnna sig trygga och sikra. Under 2021/22 deltog 6ver 95 000 (58 000)
barn och vuxna i var skidskola, vilket dr en 6kning mot féregdende

ar. Verksamhetsaret 2020/21 paverkades av pandemin, vilket ir den
framsta forklaringen till den betydande 6kningen. Under sommar-
sisongen erbjuds undervisning i cykling genom véra cykelguider, for
att mojliggora for fler att uppticka fjillet pd sommaren. Cykelguiderna
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erbjuder bade nyborjargrupper och privatlektioner anpassat till olika
svarighetsgrader.

Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin borjan tidigt. Genom att sinka troskeln for
aktiviteter fér barn och unga skapas forutsittningar for en aktiv livsstil
som foljer med upp i vuxen élder. I Valles skidskola lir sig barn bli
trygga och sikra skiddkare tillsammans med var utbildade skidldrare
och sndgubben Valle. For att géra det majligt for fler barn att uppticka
fjallen dr skiddkning, skidskola och skidhyra gratis fér barn upp till sex
ars alder under Valles vinterveckor. Mer dn 41 000 (25 000) barn gick
under vintersdsongen 2021/22 i Valles skidskola.

Nytt samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

Att frimja fysisk aktivitet bland barn ‘r en allt viktigare samhiillsfraga.
Idag nér endast tva av tio barn den mingd av fysisk aktivitet som
rekommenderas enligt Generation Peps érliga rapport. For att upp-
muntra till mer rorelse ingick SkiStar under aret ett samarbete med
SOK i syfte att uppmirksamma de olympiska spelen, samtidigt erbjuda
aktiviteter och utmaningar f6r barn och vuxna. Tillsammans skapade
vi sommarnyheten SkiStar Olympic Youth Camp i Silen. Syftet med
ldgret var att skapa vilméiende och hallbara unga idrottare med fokus
pa hallbart idrottande, mental hilsa och rorelseglidje tillsammans.

Vi vill ge ungdomarna insikt i de positiva effekterna av allsidig trining
och att utova flera idrotter i ung alder. Nirmare 60 ungdomar deltog

i den uppskattade aktiviteten.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Mal e SkiStar ska vara det primara valet for gas-
ter som prioriterar en aktiv semester

Nyckeltal * Sju miljoner skiddagar och aktivitets-
tillfallen, varav:

6,4 miljoner skiddagar

600 000 aktivitetstillfallen

Vara en bidragande aktor till en 6kad andel
nya fjallgaster

Utfall 2021/22 6 030 660 skiddagar
Over 239 000 aktivitetstillfallen

Sju procent nya gaster

VALLE KIDS CLUB

Som en del av sommarsatsningen lanserades Valle Kids Club, en
sommarlovsaktivitet fér barn mellan 3 till 9 ar. Genom aventyr,
uppdrag och lekar i fjallmilj® uppmuntras barnen att lara sig att ta
hand om naturen, olika djur, om allemansratten och inte minst hur
man ska hand om sig sjalv. Satsningen genomférdes fér andra aret
i rad i Sélen och &ver 340 (450) barn deltog under sommaren.



AKTIVERING & REKREATION

> FUNDAMENT: HALLBARHET

EN AKTIV SOMMAR

Vi vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven under
sommarhalvaret. Darfor har SkiStar initierat en stor satsning, SkiStar
Sports & Adventures. Vi har inledningsvis utvecklat vara destinationer
Are, Siilen och Trysil for att erbjuda en bred variation av sommar-
aktiviteter anpassat till olika nivaer och svérighetsgrader under
sommaren och hosten. P4 destinationerna erbjuds flera aktiviteter pa
tjallet for att gora det mer tillgéingligt ret runt, sdsom klitterparker,
traileykling och vandringsleder. Hir finns dven mojlighet till padel och
dventyrsgolf samt spa och relax.

Under verksamhetséret 2021/22 har SkiStar Sports & Adventures
introducerats dven i nya SkiStar Stockholm Hammarbybacken. Vi blev
dir forst i Sverige med modern sommarskidakning mitt i huvudstaden
— SkiStar SummerSki. Dessutom erbjuds dér de nya attraktionerna
kldtterpark, Mountain Coaster och Mountain Tube. Arbetet med SkiStar
Stockholm Hammarbybacken har haft SkiStars hallbarhetsstrategi i
fokus. Sedan sdsongstart har Stockholm Hammarbybacken bidragit
med dver 32 000 aktivitetstillfillen, vilket motsvarar en 6kning av
antalet aktivitetstillfillen med 6ver 14 procent. SkiStar har #ven arbetat
aktivt med sina leverantérer och utvirderat samtliga utifran sociala och
miljomassiga krav. SkiStar stillde hoga krav pa dtervunnet material for
sommarskidakningen, vilket medférde att leverantéren stillde om i sin
virdekedja och sikerstillde 60 procent dtervunnet material i sommar-
skidakningen i Stockholm Hammarbybacken.

EN AKTIV NARVARO

SkiStars mal r att fa fler médnniskor i rorelse och att aktivera sig.
Genom att 6ppna upp véra destinationer till lokalsamhiillena vill vi fi
fler ménniskor i rorelse. P4 alla SkiStars destinationer erbjuds barn och
ungdomar upp till och med 15 ar som 4r boende i de aktuella kommu-
nerna gratis SkiPass pa vintern samt Lift-och TrailPass pa sommaren.
Under verksamhetsaret 2021/22 nyttjade 2 067 (2 694) barn och unga
denna majlighet. Férutom gratis SkiPass for barn och ungdomar genom-
for SkiStar arligen gratis prova-pé-dagar till alla kommuninvénare,
vinter som sommar, pa alla véra destinationer. Dér bjuds det pa gratis
lift- och trailpass, rabatt pa skid- och cykelhyra och mycket mer.

39 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

SUCCE FOR TJEJMILEN | SALEN

Under verksamhetsaret ingick SkiStar och Marathongruppen
ett tredrigt samarbete och Tjejmilen kom darmed till S&len.
Det var férsta gangen Marathongruppen arrangerar ett lopp
i fjdllen och det blev en succé. 1 038 tjejer deltog under
Tiejmilen dar deltagarna motionerade fem eller tio kilometer
pa Sélens fantastiska fjall.

- Vilken helg det blev! Det kandes otroligt kul och peppande
att folja alla deltagare under hela helgen. Jag hoppas och
tror att vi lyckades bidra till mycket rérelsegladje och en
minnesvard fjallupplevelse fér manga, da Salen visade sig
fran sin basta sida, sdger Fredrik Rydén, koncept- och
eventchef pa SkiStar.



EKOSYSTEM & PAVERKAN

> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Ekosystem & Paverkan

P& SkiStar vill vi ta hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss. Med
ambitiosa klimatmal och genom att etablera mer cirkuldra system arbetar
vi fér att minska var paverkan och gora det majligt for vara gaster att gora

klimatsmarta val.

KLIMAT

Den globala uppviarmningen sker i snabb takt och virlden dr pa vig
mot en temperaturhéjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och

FN:s klimatpanel (IPCC) bedémer som siéiker for att vara inom de
planetiira granserna. For SkiStar kommer ett forindrat klimat ha en
direkt och betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla vintrar
ir en forutsittning for var vinterverksamhet och ett mer instabilt vider
forandrar vér formaga att planera och driva verksamheten. Dirfor 4r det
en sjilvklarhet att minska vart egna klimatavtryck for att siikerstiilla att
véra fjidllmiljder och naturliga miljder kan avnjutas av framtida gene-
rationer. Det innebar ocksa att vi behover anpassa oss till att klimatet

cirkulira 16sningar.
For att forsidkra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan ir tillrickligt samt i linje med vad som kriivs for att na

Parisavtalets mél om att begransa den globala uppviarmningen till tva
grader, har vi utarbetat vara Science Based Targets, det vill sdga vara
vetenskapligt forankrade klimatmal. Efter utgdngen av 2021/22 har vi
skickat in dessa for godkinnande, for att sikerstilla att vara ambititsa
klimatmal 4r i 6verensstimmelse med forskningen. Se dven not 38.

Fortsatt arbete med klimatmalen

Med véra klimatmal vaxlar vi upp ambitionen. Till 2030 ska vi minska
vart totala klimatavtryck med 50 procent jamfort med 2020/21, i linje
med mélsiittningen for de globala mélen och Parisavtalet. Vara klimat-
mal omfattar sdvil direkta som indirekta utsldpp och vi vill ta ansvar
genom att forsoka paverka bade vara leverantorers och gisters utslipp.
Under verksamhetsaret har vi minskat véra direkta utsldpp med 57
procent jimfért med basdret 2020/21. Detta ir ett direkt resultat av
klimatinvesteringen som genomforts i SkiStar Norge.

TOTALA KLIMATAVTRYCK

B skiStars direkta utslapp (S1) 0,7%
SkiStars indirekta utslapp fran inképt el,
anga, varme och kyla (S2) 0,1%

W SkiStars utslapp i vardekedjan (S3) 99,2%

FORDELNING UTSLAPP | SKISTARS VARDEKEDJA

B Kopta varor och tjanster 34,5%
M Kapitalvaror 8,6%

Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2,0%
B Transport och distribution, uppstréms  0,1%
B Avfall genererat i verksamheten 2,0%
B Anstélldas pendling 0,3%
B Gasternas resor 51,1%
M Slutbehandling av sélda produkter 0,2%

Investeringar 0,3%

Under forra verksamhetsaret borjade vi att berékna vart totala klimatavtryck och rapportera i linje med GHG Protocol.
Under detta verksamhetsar har vi fortsatt vart arbete och forbattrat berékningarna. SkiStars hotellverksamhet har inkluderats i SkiStars total klimatavtryck.
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

Mal e SkiStar ska minska sin klimatpaverkan med
minst 50 procent jamfort med 2020/21
och ha en cirkular ansats, samtidigt som vi
skapar finansiell tillvaxt.

Netto noll i klimatavtryck fran var drift.
Halvera klimatpaverkan fran gasternas och
medarbetarnas resor till vara destinationer.
e >3-4 procent arlig energieffektivisering
inom SkiStars fastigheter.

Okad andel egenproducerad energi.
Frémja biologisk mangfald genom att
inkludera hansynshierarkin genom alla
projekt.

Nyckeltal

Utfall 2021/22 ¢ Reduktion av Co, med 57 procent i SkiStars
verksamhet jamfért med basaret 2020/21.

* 127 274 ton Co, fran SkiStars hela varde-
kedja under verksamhetsaret.

¢ Analys och dtgarder har genomfoérts under
aret for energieffektivisering av SkiStars
fastigheter. Procentuell forandring kan
darfor redovisas forst nasta ar.

e Ett forsta projekt har etablerats for egen-
produktion av energi; solceller pa SkiStars
nya flaggskeppsbutik SkiStarshop Concept
Store i Lindvallen.

* Projekt for att aterstalla fjallmiljon fortsatter
i bade Are och Sélen.

KLIMATINVESTERING FOR FRAMTIDENS VITA VINTRAR
Under verksamhetsaret stéllde SkiStar om sin drift i Norge
sa att alla pistmaskiner gick pa det fornybara drivmed]et
HVO100. Klimatinvesteringarna star ensamt foér att SkiStar
reducerat sitt direkta Co,-utslapp med 57% under verksam-
hetsaret.

"Vart mal fram till 2030 &r att ha en drift med sa lag
klimatpaverkan som mojligt. Fér att nd vara ambitiosa mal
kravs modiga beslut. SkiStar ar forst i den norska alpina
branschen med att géra den har omstallningen, vilket

bara ar borjan fér oss”, sdger Andreas Smith-Erichsen,
destinationschef for Hemsedal och vd fér SkiStar Norge AS.
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Minskning av direkta utslapp
Under de senaste sex aren har vi genomfort ett stort arbete med att
minska véar egen paverkan. Genom ny teknik for att minska vér briinsle-
anvindning, energieffektiviseringar och 6kad resurseffektivitet har
utsldppen fran den egna verksamheten minskat med 84 (46) procent
mot startaret 2015, da vart strategiska hallbarhetsarbete paborjades.
Anledningen ir att pa vra destinationer sker storre delen av driften
av skidsystemen och maskinparken pa férnybar energi och fossilfritt
drivmedel, inklusive vara skidbussar. For att minska utslippen fran vira
pistmaskiner ytterligare har samtliga numera snédjupsmétare med GPS
for att optimera och effektivisera kérningen och snélidggningen. Fossil-
fritt drivmedel utgor 88 (63) procent av var totala brinsleanvindning,
en 6kning med 25 (3) procent jamfort med 2020/21. Under verksam-
hetsaret uppgick SkiStars koldioxidutsléipp fran driften (S1 och S2)
till 1 002 ton, vilket utgér en minskning med 57 procent jimfért med
2020/21. Se not H3 péa sidan 107-108.

For att minska bolagets koldioxidutslipp ytterligare har de forsta
serietillverkade eldrivna snoskotrarna i virlden introducerats i SkiStars
verksamhet i Sdlen.
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Under éret har vi fortsatt arbetet med att berikna vért totala klimat-
avtryck och genomfort rapportering i linje med GHG Protocol. SkiStar
presenterar for forsta dret sitt totala klimatavtryck dér alla visentliga
omraden dr inkluderat enligt GHG Protocol. Under verksamhetséret
har vi inkluderat den nya hotellverksamheten i stérre utstrickning i
rapporteringen samt definierat tydligare mél inom de omraden dir vi
har storst paverkan, sdsom Fastighetsutveckling och exploatering samt
inkop till SkiStarshop. Vi har dven paborjat ett aktivt arbete med pa-
verkan Kkring vara gisters resor till vara destinationer, nagot som avgor
det storsta indirekta klimatavtrycket for SkiStar.

SkiStarshop

For att nd vara hogt uppsatta klimatmal har SkiStar vidtagit olika atgarder

under verksamhetsaret dir fokus har varit pA omraden som genererar

utslépp, till exempel SkiStarshop och virt egna klidmirke EQPE.
Varumirket EQPE lanserades 2019 i samband med Alpina VM i Are

och har under det senaste aret vuxit och blivit ett av SkiStars storsta

varumirke i bade egna butiker och digitalt.

S7

MINSKNING AV UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER MOT
FOREGAENDE AR.

BIODLING | FJALLMILJO

SkiStar &r man om att ta hand om vara fjall. En del

av det ar att aterskapa natur som paverkats negativt av
var verksamhet for att bibehalla vara fjallmiljder. Ett steg i
detta &r att sakerstalla den biologiska mangfalden. Férutom
att aterstélla den naturliga fjallmiljén i stortloppsbacken i
Are har SkiStar tillsammans med en lokal aktér |tit satta
upp bikupor i Are Bjdrnen foér att gynna den biologiska
mangfalden pa fjallet.



EKOSYSTEM & PAVERKAN

EQPE:s mal dr att tillverka produkter till den medvetna kunden med
hog kvalitet och funktion, ha en bra passform samt en design som héller
over tid och samtidigt vara prisviird. Vart klimatmaél f6r varumérket
EQPE 4r att fram till 2030 ska EQPE:s klimatavtryck reduceras med

50 procent per produkt jamfort med startaret 2020. For att nd detta mal
har vi under 2022 skaffat oss tillgang till Higg index. Ett system dar vi
kan berikna klimatpéverkan pa varje produkt i vart sortiment géllande
koldioxidutslipp, vattendtgang och kemikalieanvindning. Det kommer
dven att anvindas i design och utvecklingsprocessen for att se vilka
material och tillverkningsprocesser som ér biittre ur ett klimat- och
miljoperspektiv for att kontinuerligt arbeta mot vart mal. Arbetet
kommer att férsitta under kommande verksamhetsir och mer detal-
jerad information kommer att presenteras i nista redovisning.

Mot 6kad ateranvindning

Det finns fler aspekter av en fjillresa som bestar av resurser som kan
ateranvindas. For SkiStar 4r optimering och dteranvindning av resurser
en integrerad del av var affirsmodell. Vi har en ling historik av formed-
ling av boende dir vi erbjuder logidgare att hyra ut via SkiStar, vilket
okar anvindningen av de singar som finns pa vara destinationer och
reducerar behovet av nybyggnation. Uthyrning av skid- och cykelutrust-
ning genom SkiStarshop ér en naturlig del av fjillresan for méanga, dér vi
ser 6ver mojligheten att utéka erbjudandet till att inkludera kldader.

Vi tror pa delande som alternativ till 4gande. Forutom att uthyrning
minskar éverkonsumtion ir det fiven ett sitt att testa om en produkt dr
ritt fér vara kunder innan de kdper nytt. P4 sa sitt kan vi tillsammans
minska médngden produkter som inte anvinds, vilket ocksa 4r en stor
vinst fér miljon och anvindningen av jordens resurser. Att hyra ett
skidpaket istillet for att kopa genererar 11,5 kg i i reducerade utslépp.
SkiStar hyrde ut 360 000 skidpaket under verksamhetsaret vilket totalt
motsvarar 4 140 ton i reducerade utslipp. Under kommande verksam-
hetséar kommer vi arbeta vidare med vart koncept for uthyrning, dir vi
kommer att testa hyra ut skidklider.

Hallbara destinationer

I var klimatambition vill vi ta ansvar for vara indirekta utsldpp och
minska gistens klimatpaverkan. Det gor vi bland annat genom att
minska behovet av bilanvindning pa vara destinationer. Vi erbjuder
kostnadstria busstransporter for véira gister med SkiPass och ser till
att all nybyggnation ska ha losningar som gor att gisten kan ta sig fran
boendet till backen utan bil. Vi vill 4&ven minska paverkan fran gistens
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GASTENS RESA TILL FJALLEN

Gastens resa till fjallen ar har en stor paverkan pa klimatet.
Fram till 2030 har SkiStar ambis®sa mal att minska klimat-
paverkan fran gasternas resa till destinationerna. Vi ser idag
att det finns en utmaning fér gaster som kommer med elbil
till destinationerna. Detta uppmarksammade SkiStar till-
sammans pa med tva samarbetspartners genom att placera
mobila laddstationer i Ljusdal under sportloven. Initiativet ar
en del av det samarbete som Jémtkraft och SkiStar startade
under hosten 2021. Samarbetet ska bland annat utveckla
laddinfrastrukturen pa, och pa vag till, SkiStars destinationer.

- Vi har fatt valdigt positiv respons fran vara gaster som
passat pa att ladda enkelt och smidigt pa vag till vara
destinationer. Det &r gladjande att se att sa manga valjer att
resa hallbart till oss i fjallen och detta &r bara borjan, sager
Fanny Sjodin, hallbarhetschef pa SkiStar.
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resa till och frin vara destinationer samt uppmuntra och férenkla
elbilsanvindning. Vid nyproduktion av boenden sikerstiiller vi att ladd-
ningsstationer byggs. Dessutom verkar vi for att utveckla infrastruktu-
ren for elbilar pa vdra destinationer och pa resan till vara destinationer.

SKISTARS VARLD 2050

och inte minst pa turismen. Precis som alla marknader ér turism bero-
ende av utbud och efterfrigan. Den globala uppvirmningen férindrar
klimatforutsittningarna i virldens linder, vilket kommer att skapa en
gradvis forskjutning av turistresemalen. For att fa en bittre forstaelse
for hur klimatforiandringarna kan paverka SkiStar och besoksniringen
i framtiden har vi genomfort klimatscenarioanalyser for samtliga vira
destinationer. Klimatscenarier hjilper oss férsta hur vart klimat kan

se ut i framtiden beroende pa ett flertal globala fragor, sdsom politik,
teknik, ekonomi och samhiillsforandringar. Genom att analysera
mojliga effekter pa verksamheten vid olika klimatscenarier kan savil
omstillningsrisker som fysiska risker identifieras. Med hjilp av dem
kan var framtida strategi anpassas. Lds mer om analyserna och var rap-
portering avseende klimatrisker enligt Task-Force for Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer pa sidorna 103-104.

ENERGI

For att forverkliga véra klimatambitioner ar effektiv energianvindning
en tydlig malsittning. SkiStar striivar efter att effektivisera energian-
viindningen inom den egna verksamheten. Sedan flera ar tillbaka dr
all inkopt el fran fornybara energikallor. Elen ir dven mérkt med Bra
Miljoval, vilket sdkerstiller att elen dr producerad med storsta mojliga
hénsyn till klimat och milj6. Fér de mest energikrivande processerna
sasom snoproduktion, drift av fastigheter och liftar arbetar vi med att
systematiskt kartligga och analysera vér elanviindning for att driva
processer med sd 14g anvindning som mojligt. Energianvindning 4r
ocksa nagot vi tar hdnsyn till vid nyinvesteringar och reinvesteringar.

MILJOCERTIFIERADE BYGGNADER

For att minska paverkan fran var nybyggnation beslutade SkiStar forra
dret att alla nya byggnader av storre karaktir som uppfors ska vara
miljocertifierade enligt BREEAM very good. Certifieringen sikerstiller
att hallbarhetsfragor belyses i hela arbetsprocessen och att byggnadens
miljoprestanda uppfyller krav pa energianvindning, inomhusklimat,
vattenhushallning och avfallshantering. For mindre byggnader stills
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Luft, vatten och energi, det &r allt PUMPHus
som behdvs for att tillverka sno.
A

Snoékanonsnd ar slitstark och
vasentligt taligare mot sol, vind
och mildvader an vad natursnd ar.
Detta tack vare att sndkanonsno
ar valdigt kompakt redan fran start
medan natursno innehaller stora
mangder luft.
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Naturlig sno

SMALTVATTEN

.
| 6 VATTEN

Vatten anvands fran naturliga vattendrag och
dammar. Vattnet dterldmnas i dess naturliga
form vid avsmadltning.

/.

Energi - 100 procent fornybar

N fran vatten, sol och vind.
Kanonsno

krav pa att minst uppfylla miljécertifieringen Miljobyggnad Silver, som
stiller krav pa energianvindning, inomhusmiljé och material. Under
aret certifierades SkiStars nya Conceptstore i Lindvallen enligt Miljo-
byggnad Silver.

SNOPRODUKTION

For att kunna bedriva vér vinterverksamhet och erbjuda skiddkning pa
destinationerna finns ett aterkommande behov av kanonsné. Det ér en
mer slitstark och talig sn6 som star emot vidrets paverkan bittre 4n
natursnd, men det dr en vatten- och energikrivande aktivitet att produ-
cera kanonsné och produktionen star fér den storsta delen av det vatten
som anvands inom verksamheten. SkiStar vill uppna en sa resurssnal
snoproduktion som mojligt. Ett led i detta dr att producera riitt méingd
sno pa ritt plats. Pd samtliga destinationer finns pistmaskiner med
GPS-utrustning som méter snodjup, vilket riktar in snéproduktionen
till att ritt mdngd produceras pa de platser déir den behovs. Under

dret uppgick vattenforbrukningen till fem miljoner kubikmeter, vilket

innebir en 6kning med 11 (6) procent jamfort med 2020/21. Okningen
beror pa 6kad produktion av kanonsné pé grund av mindre natursno.
Genom ett automatiserat system for snéproduktionen produceras snén
nir viderférhéllandena dr som mest optimala. Det gor att storre ming-
der produceras under en kortare period, vilket gjort att energikonsum-
tionen for att producera sné kunnat minska under de senaste tio dren.

FRAN VATTEN TILL SNO

Vid produktionen gérs uttag av naturligt vatten fran
narliggande vattendrag och sjdar, som i vissa fall lagras
i dammar i anslutning till vara anldggningar. Vatten
h&mtas fran dessa kéllor manaderna innan och i bérjan
av vintersdsongen, och regleras for respektive kalla via
utfardade vattendomar. N&r snén smalter under varen
atergér vattnet till de naturliga kéllorna.
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> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Dialog & Samspel

Med fokus pad dialog och samspel tar vi ansvar pd de platser vi bedriver verksamhet

och genom hela vardekedjan. Genom samarbeten kan vi vaxla upp en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter och maojliggdra langsiktiga och hallbara Idsningar som
bidrar till en positiv naringslivs- och samhaéallsutveckling.

EN DEL AV LOKALSAMHALLET

SkiStar ska vara en drivande aktor for hallbar fjallturism pa véra
destinationer. En del i det atagandet ar att genom samtal, dialog och
samarbeten bidra i de lokalsamhéillen dir vi finns. Vi verkar pd samma
plats och ir alla beroende av varandra, déirfor vill vi stéirka vara lokal-
sambhiillen pa de siitt vi kan. SkiStars verksamhet har en paverkan pa
den lokala ekonomin genom att skapa och generera arbetstillfidllen

pa glesbygden och i dess niromraden. Den skapar dven en 6kad
turistnéring lokalt, som ger andra aktorer mojlighet att verka inom och
nira destinationerna, sdsom restauranger, krogare och andra fjillnira
aktiviteter. Det genererar arbetstillfillen i ndromradet vilket gor att fler
som vill kan bo kvar i glesbygden och hiirigenom tkas mojligheten for
kapital att investeras och aterinvesteras dar.

Initiativ i vdra kommuner

SkiStar 4r man om att de som #r bofasta pa vara destinationer ska ha
tillgéng till och kunna vistas i de fjallmiljser de bor sé nira. I Are och
Siilen erbjuder vi viss skidskola fér barn mellan 2-6 ar som gér i for-
skolan. Det ger skade mojligheter for fler bofasta att vistas hos oss och
underlittar for fordldrar som annars kan ha svért att ta med barnen i
backarna. Vi erbjuder kommunrabatt till vuxna och har genomfért flera
kommundagar under vintern och sommaren, dér vi bjudit alla pa orten
pa kostnadsfria aktiviteter.

SFI Are

Att gora skiddkning tillgzangligt innebdr att frimja mojligheten att prova
pa for dem som inte har en relation till skidakning sedan tidigare. Pa
initiativ av Are kommun erbjuds elever fran SFI:s sprikutbildningar en
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friluftsdag pa fjillet. SkiStar sponsrar dagen med SkiPass, skidutrust-
ning och skidlirare for att eleverna ska fa uppleva fjillmiljéns natur och
aktiviteter pa ett virdefullt sétt. Det #r ocksa ett siitt att visa férdelarna
med att bo pa landsbygden och de méjligheter som nirheten till natur
och fjill erbjuder.

SAPMI

Det iir viktigt for SkiStar att ha en bra dialog med samtliga intressenter
som paverkas av, och lever i, nirheten av vara destinationer. Med
verksambhet i fjillmiljo sker delar av var verksamhet i Sdpmi, Sameland,
dir véra destinationer Are och Vemdalen finns. Med en uttkad sommar-
verksamhet kommer samlevnad mellan véra gister och djuren att bli en
Annu viktigare fraga. For SkiStar #r det viktigt att respektera samernas
kultur och renniring. For att informera och sikerstilla god symbios pa
tjallet, under savil vinter- som sommarsisong, har SkiStar under aret
tagit fram riktlinjer som utgor vett och etikett-regler for gisterna, for att
sdkerstilla att samernas kultur och rennéring respekteras pa véra desti-
nationer. Riktlinjerna fortydligar hur véara gister bor bete sig mot djuren
och var man far rora sig pa fjillet for att inte stéra dem. Riktlinjerna
finns pé skistar.com och gisterna informeras om dem via exempelvis
nyhetsbrev och i sociala medier.

LEVERANTORER

SkiStar #dr beroende av ett gott samarbete med véra leverantorer. For
att siikerstilla korrekta upphandlingar arbetar SkiStar enligt faststillda
direktiv och viger in flera perspektiv, inklusive hallbarhetsaspekter.
Bolagets forvintningar beskrivs i var uppforandekod for leverantorer
och samarbetspartners, som ingar som en bilaga i majoriteten av alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

TILWRW
= if

Mal e SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom
hela vardekedjan

Nyckeltal e Okad andel objektsnatter

100 procent av alla leverantorer godkanner

SkiStars uppférandekod

O arbetsplatsolyckor

Strava efter 40/60 jdmn foérdelning avse-

ende jamlikhet, mangfald och inkludering

i bolagets yrkesgrupper

* Minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

Utfall 2021/2022 ¢ Objektsnatter dkade med 8% jamfort med

innan pandemi (18/19)

Under 2021/22 har leverantdrer som star

for 75 procent av SkiStars totala debiterade

belopp godkant uppférandekoden.

163 (111) antal arbetsplatsolyckor

43/57 jdmn fordelning avseende jamlikhet,

mangfald och inkludering i bolagets yrkes-

grupper

* 46 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

M

HALL SVERIGE RENT.

HALL FJALLET RENT

Att stada fjéllen och gora det tillsammans med skolungdomar
och lokalbefolkning ar inget nytt for SkiStar, utan ett engage-
mang som har funnits i manga ar. For att belysa problemet
gick SkiStar samman med Hall Sverige och Norge Rent under
verksamhetsaret. Initiativet &r en del av samarbetet "Hall
Fjallet Rent” med syfte att minska nedskréapning och upp-
marksamma problemet i fjgllvarlden. SkiStars personal genom-
forde darfor en skrapplockardag och registrerade det insamla-
de skrapet. Totalt plockades 32 469 skrapféremal, varav 11 864
plastbitar, 8 233 snusprillor och 5 236 cigarettfimpar under en
dag, motsvarande sex ton skrap. Skrépplockardagen kommer
att bli ett arligt aterkommande event i SkiStar.
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avtal som ingas med SkiStar. Under aret har koden uppdaterats med
fortydligande av SkiStars férvintningar och krav avseende respekt

for minskliga rittigheter, arbets- och anstillningsvillkor, miljo, diskri-
minering och affirsetik. Dessutom adderades riitten till granskning

av leverantorerna. SkiStar har som mal att samtliga leverantorer ska
ha skrivit under uppférandekoden. Under 2021/22 har leverantorer
som star fér 75 procent av SkiStars totala debiterade belopp godkint
uppférandekoden. Vid eventuella 6vertridelser mot uppforandekoden
vidtar SkiStar lampliga atgirder.

Risker i leverantérsledet

For att fa stirkt insyn och kontroll i leverantérsledet har SkiStar under
dret paborjat en riskbedomning av bolagets leverantérsbas. De frimsta
leverantérerna kommer bedémas utifran fem riskperspektiv for att
identifiera eventuella risker exempelvis kopplat till produkter, omraden
och branscher. Resultatet kommer ge en risk-klassificering som stodjer
leverantorsarbetet framat. Risk fér brott mot minskliga rittigheter
bedoéms fraimst dterfinnas i leverantorsledet. SkiStars uppférandekod
for leverantérer och samarbetspartners ticker in férvintan pa leveran-
torerna avseende tvangsarbete och osunda arbetsvillkor. Brott mot
minskliga réttigheter rapporteras och hanteras i linje med radande
lagstiftning.

ANTIKORRUPTION

SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption savil i den egna
verksamheten som i véra affirsrelationer. Risk for korruption kan
finnas inom bolaget och i dess affirsrelationer, men risken bedéms vara
liten. Korruptionsfragor hanteras inom ramen for SkiStars riskhante-
ring och styrdokument stiirker arbetet med att férebygga och identifiera
forekomster av korruption. Vid inkép och upphandling finns tydliga
riktlinjer och rutiner som tydliggor vad som forvintas av vara medarbe-
tare. Om korruption misstinks eller uppdagas finns riktlinjer som styr
hur fall ska hanteras.
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VISSELBLASARFUNKTION

Vid misstanke om korruption, andra oegentligheter eller brott mot var
uppférandekod har SkiStar en anonym visselblasarfunktion. Vissel-
blasarfunktionen ir tillgéinglig fér alla medarbetare samt 6vriga som
har en arbetsrelaterad relation med SkiStar. Anmilan i visselblasar-
funktionen anmils anonymt. Under rikenskapséret 2021/22 rappor-
terades och utreddes inget fall av misstinkt évertridelse av SkiStars
uppférandekod. Vid drets utgang fanns ingen pagaende utredning.

SPECIELLA SAMARBETEN

Stefans Stuga, Lindvallen

Intill Experiumtorget i Lindvallen ligger Stefans Stuga, ett special-
designat och liftnéira boende dér familjer som drabbats av cancer kan
koppla av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Varje vecka under
aret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka i Stefans Stuga. Stugan
ir ett resultat av manga minniskors och foéretags engagemang, med en
gemensam vilja att bidra till en plats f6r positiva upplevelser och goda
minnen. Pa vintern bistar SkiStar vistelsen med SkiPass, skidutrust-
ning, gym och lekland. Under sommarhalvaret ingar bad, bowling och

gym.

671000

Stefans Stuga, Lindvallen

PANTADE PET-FLASKOR HAR
GENERERAT OVER 619 600
SEK TILL WWF

Panta mera

Varje &r samlar vi in och donerar de pengar som
gasterna pa vara svenska destinationer har samlat

ihop genom att panta sina PET-flaskor hos oss. Under

vintersdsongen 2021/22 pantades &ver 671100 (450 000)
PET-flaskor, vilket genererade 6ver 619 600 (420 000) SEK.
Arets insamling gér till Hall Sverige Rent fér att stotta det
gemensamma projektet Hall Fjallet Rent.
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> FUNDAMENT: MEDARBETARE & KULTUR

Medarbetare & Kultur

Att medarbetare och kultur 4r ett fundament f6r SkiStars verksamhet
och framgang ir ingen nyhet fér oss. Med vart fundament synliggor

vi den sjilvklara roll som vira medarbetare och var kultur utgor for
verksamheten. Under aret har vi genomfort medarbetarundersskningar
for att samla in viktiga insikter och sikerstilla att vi har riitt riktning
framét. De tre omraden som stér i fokus dr: var kultur och véra
virderingar, fortsatta satsningar pa ett bra ledarskap och att utveckla
organisationen. Dessutom har vi arbetat med att utveckla SkiStars nya
virdeord som ska genomsyra allt vi gor:

TILLSAMMANS, TROVARDIG, ENGAGERAD OCH ENKELT.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

Pa SkiStar star gisterna i centrum och deras upplevelse och nojdhet pa
véra destinationer beror till stor del pa de medarbetare som gor deras
semester minnesvird. Var kultur ir priglad av ett hogt engagemang
och en stolthet for det vi gor pa de orter vi arbetar. Vi erbjuder inte
bara ett jobb utan en livsstil. Engagerade, motiverade och néjda med-
arbetare som trivs pa jobbet 4r en forutsittning for att kunna leverera
en bra upplevelse for véra gister sa att de kommer tillbaka ér efter

ar. Vi erbjuder en méjlighet att kombinera ett utmanande jobb med
varierande arbetsuppgifter med en aktiv livsstil. Att flytta till fjillet och
bo pa véara destinationer #r en unik erfarenhet som skapar en stark
gemenskap bland kollegor. Vi har en stor bredd pé arbetsuppgifter

och en vanlig sdsong rekryterar vi till 6ver 80 olika befattningar. Hos
oss stannar man linge for att det ér en livsstil man trivs med, for att
man vill fortsitta utvecklas och gillar métet med ménniskor. Vart mal
r att tva tredjedelar av var sdsongspersonal ska dtervinda varje ar.
Over 65 procent av vara sisongsanstillda gjorde det under 2021/22.
Manga av vara medarbetare viljer att arbeta inom bolaget med nya
arbetsuppgifter eller pa nya destinationer och 6ver 88 procent av vira
medarbetare anger att de trivs pa jobbet.

Arbetsgivare for unga

Vi dr ocksa stolta dver att vara en stor arbetsgivare for unga, dér vi
erbjuder ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tio senaste
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aren har ndrmare 13 000 unga mellan 18-24 ar givits mojligheten att
fa in en fot pa arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa vara destina-
tioner. Det innebér ocksa ett stort ansvar for oss som arbetsgivare. For
manga innebir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifrin och kastas
in i en ny virld. For att underlitta och hjilpa vara medarbetare tar

vi ansvar dven for deras vilméende, med hiilso- och klimatfrimjande
aktiviteter.

Arbetsgivare pa glesbygden

SkiStar #r dven en stor arbetsgivare pa glesbygden och i vissa fall den
storsta arbetsgivaren pa orten. Vi forsoker rekrytera och attrahera
medarbetare fran niromriden for att majliggora for fler pa glesbygden
att jobba dér de bor och ha méjlighet att bo kvar. Fér medarbetare som
varit hos oss linge 4r vi mana om att utveckla vart utbud inom kompe-
tensutveckling for att siikerstilla utveckling och motivation pa jobbet.
Vi samarbetar #ven med nirliggande skolor och erbjuder praktikplatser
for att ge arbetslivserfarenhet och visa upp vér arbetsplats f6r poten-
tiella medarbetare i framtiden.

REKRYTERING

SkiStar driver en sisongsbaserad verksamhet och har ett stort behov av
sisongsanstillda. Infor varje sisong gors en stor rekryteringsinsats for
ny personal da vi tar emot tusentals ansékningar. Det kriver en bra och
effektiv rekryteringsprocess for att séikerstilla att vi har ritt kompetens
pa plats infér varje sisong och for framtida behov. Véra rekryterings-
processer genomsyras alltid av var virdegrund och vi letar efter olik-
heter i sdvil erfarenheter som egenskaper vid nyanstillningar. Vid vér
sisongsrekrytering genomfor vi digitala gruppintervjuer och lopande
under resten av aret personliga intervjuer efter behov.

KOLLEKTIVAVTAL

Alla SkiStars destinationer omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiloner och medarbetarnas rittigheter. Samtliga medarbetare
omfattas av kollektivavtal, med undantag for verkstillande direktoren.

SKISTARS VARDEGRUNDSARBETE

Under &ret har vi arbetat aktivt med var vardegrund. Att ga
fran liftbolaget SkiStar till fjallturismbolaget SkiStar inne-
bar inte bara nya arbetsrutiner och processer utan dven en
gemensam fornyad kultur.

Andamalet med var vardegrund &r att strdva mot ett
gemensamt syfte och mal inom organisationen samt att
skapa ett fundament fér engagemang hos alla medarbetare.
Arbetet har darfor kretsat kring att skapa en gemensam
vardegrund for SkiStar, som alla medarbetare oavsett desti-
nation, avdelning eller anstallningsform, kan ta till sig, leva i
vardagen och kanna sig stolta 6ver.

Arbetet har varit inkluderande och ett flertal workshops
genomfdrdes déar representanter fran alla destinationer

och stabsfunktioner var delaktiga. Alla medarbetare har
kunnat delta och komma med synpunkter da anteckningar
och intervjuer som gjorts under processen publicerats pa
SkiStars intranat, dar aven omrdstning och diskussioner har
genomforts. Se sidan 18 for mer information om SkiStars
vardegrund.
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Att fa mojlighet att disku-

tera vilka varderingar som

ar viktiga for varje kollega

oavsett avdelning, land,

bakgrund och erfarenheter

&r nagot som varit oerhort

inspirerande att fatt vara en

del av under aret som gatt”,

sager Camilla Sundqvist,

HR-chef. "Jag hoppas att

alla medarbetare kant sig

delaktiga och det rader inget tvivel om att det finns ett hégt
engagemang hos alla som bidragit under arbetets gang. Nu
langtar jag till att vi under kommande verksamhetsar ska
starta implementeringen av var uppdaterade vardegrund”,
sager Camilla.

Camilla Sundqvist, SkiStars HR-direktér



MEDARBETARE & KULTUR

UTBILDNING

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervindande med-
arbetare och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings- och utbild-
ningsmdjligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym sédsongsanstillda
och vi har ett systematiskt introduktions- och utbildningsprogram for
att skapa goda forutsittningar for dem att ta sig an sina arbetsuppgifter
och trivas hos oss. Vart mal ir att samtliga medarbetare dven ska
utbildas inom relevanta héllbarhetsomraden. Varje ar genomgar samt-
lisa medarbetare en webbaserad utbildning som omfattar bland annat
arbetsmiljo, héllbarhet och GDPR. Vi arbetar d4ven med att bredda vart
utbildningserbjudande for att 6ka méjligheten till kompetensutveckling
inom bolaget. Vara medarbetare hade under aret 10 utbildningstimmar
var i snitt.

SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare 4r en kirnfraga for SkiStar och en férutsitt-
ning for att ge en bra gistupplevelse. Vi vill ha duktiga och engagerade
ledare med ett personligt ledarskap dir dessa vill ldra sig nya saker och
utvecklas. For att ge véra ledare riitt forutsittningar att lyckas och méa
bra har vi under de senaste aren erbjudit ledarutbildningar. Under aret
har vi vidareutvecklat utbildningen under namnet SkiStar Academy for
att ticka in ett bredare omfang. Inom SkiStar Academy vill vi utbilda
och inspirera inom ett brett spann av 4mnen, fran retorik och digitali-
sering till medarbetarskap. Programmet omfattar alla chefer och ledare,
savil heldrs- som sidsongsanstillda.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppforandekod beskriver de riktlinjer och virderingar som
ligger till grund for hur vara medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppforandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption, samt ILO:s atta kdrnkonventioner géllande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppférandekoden revideras arligen. Koden finns till-
gianglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar ser
allvarligt pa brott mot uppférandekoden. En visselbldsartjanst finns till-
ginglig internt for att mojliggdra anonym rapportering av évertriadelser.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

SkiStars foretagskultur genomsyras av virderingar och attityder som
vilkomnar mangfald inom bolaget. Vi verkar for att skapa en inklu-
derande arbetsmilj6 dir alla medarbetare kinner en tillhorighet och
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gemenskap. Alla medarbetare har samma riittigheter och ritt till lika-
behandling oavsett konstillhorighet, sexuell liggning, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsvariation eller alder. Vi har nolltolerans mot
alla former av diskriminering och agerar kraftfullt pa incidenter och
beteenden som strider mot SkiStars policyer och direktiv. Vi varderar
och vilkomnar vara olikheter och har som mal att 6ka méangfalden.
Konsfordelningen pa foretaget var under verksamhetsaret 43 procent
kvinnor och 57 procent min och i koncernledningen 38 procent
kvinnor och 62 procent mén. Det operativa ansvaret for att driva
jamstilldhetsfragor ligger pa varje avdelnings- och omradeschef.

HALSA OCH SAKERHET

Det dr en sjilvklarhet att SkiStars arbetsplatser ska vara trygga,

siikra och olycksfria. Vi har ett systematiskt arbetsmiljoarbete som
siikerstills pa varje destination av en arbetsmiljégrupp som genomfor
skyddsronder och riskbedémningar. Vid allvarliga hiandelser finns en
krishanteringsorganisation som arbetar enligt sirskilt uppsatt rutiner
och krisgrupper pa varje destination kan da ga upp i stabslédge. SkiStar
genomfor érligen krisbvningar pa véara destinationer for att bibehalla
och forstirka var krishanteringsformaga.

Under verksamhetsaret har processen for att rapportera in olyckor/
tillbud genomarbetats och standardiserats pa samtliga SkiStars desti-
nationer. Detta har inneburit till ett 6kat antal rapporterade incidenter
under aret. Arbetet kommer att fortséitta under kommande verksam-
hetsar och SkiStar ser positivt pa trenden som arbetet har resulterat i.

Under verksamhetsaret rapporterades det totalt 163 (111) olyckor/
tillbud bland SkiStars medarbetare. Inga av de intriffade tillbuden
Kklassificerades som allvarliga. Se not H8 pa sida 110.

ARBETSMILJO

SkiStar ska vara en arbetsplats med goda arbetsvillkor som har en
sund balans mellan arbete och fritid. Vi genomfor édrligen medarbetar-
understkningar for att sikerstilla en god och hilsosam arbetsmiljo och
identifiera forbéttringsmojligheter. Varje medarbetare genomgar minst
ett utvecklingssamtal per ar for att sidkerstilla en god arbetssituation.
Hilsoundersékningar genomfors regelbundet for att forebygga risker i
arbetet och séikerstilla att vira medarbetare mar bra.



TRYGGT & SAKERT

> FUNDAMENT: TRYGGT & SAKERT

Tryggt & Sakert

Tryggt och Sakert &r SkiStars kundldfte till vara gaster. Vi vill skapa trygghet for vara
gaster och utlovar minnesvarda fjallupplevelser aret runt med kvalitet, aktivering,
upplevelser och trygghet under hela kundresan. Om nagot kommer i vagen, sa
kommer vi att ta hand om vara géster.
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AV SKISTARS GASTER KANDE
SIG TRYGGA OCH SAKRA

TRYGGA DESTINATIONER

Att erbjuda trygga och sikra upplevelser for véra gister har varit en
viktig del av var verksamhet genom aren. Dirfor utvecklade SkiStar
Tryggt och Sikert, vart kundlofte som striicker sig fran bokningstillfallet
till vistelsen i vara boenden och skidsystem.

BOKA TRYGGT

Av- och ombokningsskydd

Infor vintersidsongen 2020/21 introducerades "Boka Tryggt”, ett for-
battrat av- och ombokningsskydd som gor att boendet kan avbokas
fram till 21 dagar fére ankomst. SkiPass, skidskola och skidhyra kan
alltid av- eller ombokas fram till dagen fére ankomst. Boka Tryggt
uppskattas av vara gister och hela 80% av SkiStars gister kinner sig
trygga i skidomradet.

Snégaranti

SkiStar vill att vara gister ska kunna dka alpin skidakning pa sin
skidsemester. Men alla skidorter har unika geografiska ligen och olika
forutsittningar. Med var snogaranti far gdsterna pa vara skandinaviska
destinationer mgjlighet att boka om sin resa till en annan av vara
destinationer eller fi pengarna tillbaka om SkiStar inte levererar den
skidprodukt som utlovats under en viss tidsperiod.
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| SKIDOMRADET

LIFT & PIST
Sdkra nedfarter

Med ritt omdéme, kunskap och utrustning minimeras risken

for olyckor och skador pa semestern. P4 vara destinationer i Norge

och Sverige samarbetar vi med branschorganisationerna Svenska
liftanldggningars organisation (SLAO) och Norske Alpinanlegg og
Fjelldestinasjoner Norge (ALF) for att séikra vara nedfarter, saval
sommar som vinter. Tillsammans med SLAO och ALF har vi tagit

fram férhallningsregler som samtliga gister ér skyldiga att folja pa

vara destinationer, vilka finns tillgZingligt att ladda ner pa var hemsida.
Reglerna beskriver véra forhallningsregler i nedfarterna under sommar
och vinter, samt pafsljder om reglerna bryts. Ett siikert beteende ir inte
minst viktigt for de minsta dkarna. Dirfor finns dven vara egna Valles
dkregler som lir unga skidakare om vikten av god uppsikt, samakning i
backen och var det ir sdkert at stanna. Reglerna ér en viktig del av var
skidskola for barn och finns att tillga for samtliga géster pa var hemsida.



AKTIEN

Aktien

2021/22

* Nettoomsattning: 4 092 MSEK

* Rorelsemarginal: 21 procent

* Resultat efter skatt: 665 MSEK

e Kassaflode: 1238 MSEK fran den I6pande verksamheten
e Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 57 procent

49 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

Fem skal att
iInvestera | SkiStar

1. SkiStar ér den ledande semesterarrangoren for Skandinavien med
ett erbjudande och en effektiv organisation som har gett kontinuer-
lig tillvixt med stabil lonsamhet.

2. Trenden med aktiv fritid och semester pA hemmaplan gor att SkiStar
kommer att st #n starkare i framtiden.

3. Forsiljningen har medvetet fokuserats till skistar.com, dir gistens
engagemang samlas, vilket ger SkiStar en direktrelation med gisten
vilket 4dr en konkurrensfordel.

4. Bolaget har stora tillgéingar i mark och fastigheter pa de destina-
tioner dér SkiStar 4r verksamt. Fastighetsutvecklings- och
exploateringsverksamheten genererar reavinster men ocksa strate-
giska projekt som utokar antal baddar, och dirmed potentiellt fler
gaster, till kirnverksamheten. Fran och med sommaren 2021 driver
ocksé SkiStar ett antal prestigefyllda lodger och hotell pa destina-
tionerna vilket leder till att erbjudandet forstirks.

5. FORMANER FOR AKTIEAGARE
Aktiedigare med minst 200 SkiStar-aktier fir rabatt pa SkiStars
samtliga destinationer. Rabatten uppgar till 15 procent pa SkiPass/
Liftpass, skidskola och aktiviteter samt skiduthyrning/cykeluthyrning
i SkiStars regi. Rabatten giller dven onlinekdp pé skistarshop.com
samt i SkiStarshops och Concept stores. Aktiedgarrabatten giller
¢j pa boende. Lids mer om bokning med aktiesigarrabatt samt de
tullstéindiga villkoren pa skistar.com, eller kontakta aktieigarservice
pa aktieagarservice@skistar.com.



AKTIEN

SkiStar-aktien

SkiStars B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm,
Mid Cap. Den 31 augusti 2022 hade SkiStar

57 317 aktiedgare och stadngningskursen for
aktien var 137,40 kronor.

AKTIESTRUKTUR

Bolagets aktiekapital uppgick pa rikenskapsarets sista dag till

19 594 014 kronor fordelat pa 78 376 056 aktier. Av dessa aktier 4r

3 648 000 A-aktier, med tio roster per aktie, och 74 728 056 B-aktier,
med en rost per aktie. Alla aktier har lika ritt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Under verksamhetséret 2021/22 minskade aktiekursen med 25 procent
till 137,40 kronor. Nasdaq Stockholms totalindex (OMXSPI) minskade
under samma period med 23 procent. Hogsta betalkurs var under aret
195,50 kronor, noterad den 30 september 2021, och ldgsta betalkurs
var 126,10 kronor, noterad den 20 juni 2022.

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken var antalet
aktiedgare 57 317 (51 843) den 31 augusti 2022. De tio storsta aktie-
dgarna svarade vid utgangen av verksamhetséret for 65 procent (68) av
kapitalet och 75 procent (77) av rosterna. Utlindska dgare svarade fér
16 procent (14) och svenskt institutionellt gande f6r 13 procent (15)
av kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY
SkiStars utdelningspolicy innebér att utdelning arligen ska utga med
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Policyn édr beslutad med
utgangspunkt i att SkiStar har en stark finansiell bas i kombination
med ett starkt kassaflode, vilket mojliggor en generds utdelningspolicy
samtidigt som huvuddelen av investeringarna sker med egna medel.
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om vinstutdelning om
3,00 kronor (1,50) per aktie, totalt 235 MSEK (118). Den féreslagna
utdelningen utgor 36 (50) procent av koncernens vinst efter skatt.
SkiStars 6kade investeringstakt samt nuvarande omvirldslige
motiverar att forslaget avviker fran utdelningspolicyn.

50 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

DE STORSTA AGARNA 2022-08-31

Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, % AKTIEINFORMATION
Mats och Fredrik Paulsson inkl bolag Marknadsplats: Nasdag Stockholm, Mid Cap
och familj 3648000 15 484 362 24,4 46,7 Kortnamn: SKIS B
ACapital SS Holding AB - 15324106 19,6 13,8 ISIN-kod: SE0012141687
Handelsbanken fonder - 3435 350 4,4 31
Familjen Erik Paulsson inkl bolag - 2963 314 38 2,7
Swedbank Robur Fonder - 2882292 3,7 2,6 . . .
Lima Jordagande Sockneman for DE STORSTA AGARLANDERNA 2022-08-31
Besparingsskogen = 1 800 000 2,3 1,6 KAPITALANDEL
State Street Bank and Trust Co, W9 = 1798 916 2,3 1,6
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 - 1313591 17 12 \ M Sverige 83,6%
JP Morgan Chase Bank NA, W9 - 1249597 16 11 I usa 8,1%
Belgien 2,1%
BNY Mellon SA/NV (former BNY), B schwei Py
WBIMY - 1158028 15 1.0 SEs S
Svri Ve _ 97318500 247 245 Storbritannien 1,3%
vriga a \e:agare : , , B Norge 11%
Totalt utestaende aktier 3648 000 74 728 056 100,0 100,0 Ovriga lander  2,3%
AGARSTRUKTUR 2022-08-31 AGARKATEGORIER 2022-08-31
Antal Antal Antal
Innehav agare % A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, % Kategori Antal aktier Andel, %
1-200 40 874 71,30 2 766 107 3,5 2,5 Svenska privatpersoner 18 079 804 23,1
201-1 000 14 064 24,54 6 017 300 7.7 54 Svenska juridiska personer 37 515 080 47,9
1 001-5 000 1998 3,49 4212011 54 3,8 Svenskt institutionellt
5 001-100 000 332 0,58 5 356 790 6.8 48 agande 9892155 126
100 001- 49 0,09 3648000 56 375 848 76,6 83,5 Utlandska privatpersoner 508 599 06
Totalt 57 317 100 3648000 74 728 056 100,0 100,0 Utlandska juridiska personer
och utlandskt institutionellt
&gande 12 380 418 15,8
Totalt 78 376 056 100,0
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Risker och
Mmojligheter

Vid behov vidtas atgirder for att undvika, minska eller folja upp identi-
fierade risker. Syftet med riskhanteringen ir att lopande bedéma och
hantera de risker som férekommer i verksamheten samt att den ligger
till grund for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete. SkiStars riskprocess,
dgande, styrning och hantering diskuteras och utvirderas i bolagets
revisionsutskott och styrelse.

OPERATIONELLA RISKER
Sdsongsberoende
Den 6vervigande delen av SkiStars intikter genereras under peri-
oden december — april. SkiStars verksamhet ér vil anpassad till
siisongvariationer, inte minst arbetskraftsmissigt. Huvuddelen av
vinterbokningarna sker fore sisongen. Med en 6kad andel forsiljning
i forskott tidigareliggs affarsavslut, vilket i sin tur minskar risken i
verksamheten. Variationer mellan sisonger hanteras ocksa via investe-
ringar i snosystem for att sikerstilla skidakning tidigt pa sisongen.
SkiStars aret runt-satsning i Skandinavien minskar ocksa sisongs-
variationen.

Snétillgang

Klimatrisker dr direkt kopplade till SkiStars verksamhet och inkluderar
tysiska klimatrisker som péverkar driften av verksamheten. Antalet
besokande giister pa SkiStars destinationer paverkas av viderférhallan-
den och snéldge. En sen vinter med lite kyla och natursné till julveckan,
ger ligre efterfrigan. En ligre efterfrdgan kan dven uppsta under vintrar
med langvarig kyla och ett bra snoldge i de sédra befolkningstiita
delarna av Skandinavien, da sng, kyla och skidakning kan erbjudas
niarmare hemorten. Pa lingre sikt 4dr det dock positivt f6r branschen nér
skidakning kan erbjudas i hela Skandinavien d4 manga nya skiddkare
rekryteras. SkiStar moter riskerna genom stéindig utveckling av sno-
system for att sikerstilla skiddkning samt genom att via tidig forséljning
sdkerstilla att 6vervigande del av boendekapaciteten édr uppbokad
innan julveckan, da hogsdsongen startar. SkiStars verksamhet 4r

vidare beroende av att det inte finns begriansningar fér resande inom,
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eller mellan, framforallt skandinaviska lander. Risken hanteras genom
proaktiva dialoger med myndigheter, regioner och kommuner samt
fortsatt arbete for finansiell stabilitet.

Konjunktur

Forindring av manniskors disponibla inkomst paverkar den privata
konsumtionen, som i sin tur har en inverkan pa manniskors mojlig-
heter att resa. SkiStars historiska forsiljnings- och resultatutveckling
visar att foretaget kunnat parera sviingningar i konjunkturen vil. En
stor del av SkiStars gister #r familjer som i hég grad dterkommer ér
efter 4r samt logizigare pa destinationerna.

Konkurrens

Sol- och badresor samt weekendresor till storstidder betraktas som
huvudkonkurrenter till SkiStar, men dven andra branscher som kon-
kurrerar om minniskors disponibla inkomster, sasom sillanképsvaror
och investeringar i hemmet. Ovriga konkurrenter utgors av andra
tjallanldggningar i Skandinavien och Alperna. Den alpina skidindustrin
har hoga intridestrosklar, vilket begransar konkurrensen. Genom bland
annat omfattande investeringar i serviceinriktade medarbetare, ledar-
skap, moderna liftar och snésystem, IT och restauranger, haller SkiStars
tjalldestinationer en hog kvalitetsniva. SkiStars destinationer har god
tillgianglighet till befolkningstita omraden genom geografisk nirhet

och prisviirda transportlésningar i form av tag, flyg och buss. SkiStars
kunder har hog tillginglighet till SkiStars produkt- och tjansteutbud

via onlinebaserade marknads- och forsiljningssystem, vilka forenklar
bokningsprocessen for kunden. Andra viktiga konkurrensfaktorer #r en
stark finansiell stéllning, kéinda och attraktiva varumirken samt starkt
kassaflode.

Baddkapacitet och belaggningsgrad

SkiStars lonsamhet ir beroende av antalet disponibla baddar och dess
beldggningsgrad. For SkiStar 4r det viktigt att ha kontroll 6ver en stor
biddkapacitet for att optimera belédggningen genom att folja forandringar
i efterfragan och sitta riitt priser pa boendet under alla delar av sdsong-
en. SkiStar arbetar aktivt for att 6ka antalet biddar pa destinationerna
samt for att utdka andelen som férmedlas genom SkiStars forsorg. Det ér
dven viktigt att #ldre stugor och ligenheter moderniseras for att bibehal-
la en hog efterfrigan. Nyinvesteringar i stugor och ligenheter genomfors,
forutom av SkiStar, av externa intressenter eller av deldgda bolag.
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Medarbetare

Lonekostnaderna ir foretagets enskilt storsta kostnadspost. SkiStars
fortsatta framgangar #r beroende av motiverade och engagerade med-
arbetare. For att 6ka effektivitet, medvetenhet och engagemang bland
de anstillda arbetar SkiStar med ledarskapsfragor och utbildningar.
Medarbetarnas serviceniva gentemot gésterna ir en viktig del i géstens
totala upplevelse. For att behalla nyckelpersoner arbetar SkiStar med
ledarutveckling, successionsplanering, utbildning och incitaments-
program.

Sékerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med sikerhetsfragor via samarbete med bransch-
organisationer och fackklubbar samt genomfor regelbunden utbildning,
tillbudsrapportering och systematiskt arbetsmiljoarbete. Pa samtliga
destinationer genomfors kontinuerligt riskanalyser for att minimera
olika typer av risker och for att sikerstilla forsikringsskyddet. SkiStar
har dven en genomgripande krisplan for att bolaget ska ha bra bered-
skap vid eventuella olyckor och tillbud. Informationssikerhet ir ett
omrade som tar mer och mer resurser i ansprak med anledning av en
negativ trend i omvirlden med olika typer av angrepp och intrang.
SkiStar foljer faststillda processer for utveckling och inférande av ny
infrastruktur och system. Genom fokus pa informationssikerhet, sam-
arbete med leverantorer, utveckling av arbetssitt och rutiner minskar
risken for intring, férlust av information och avbrott i verksamheten.

HALLBARHETSRISKER

I SkiStars affirsutveckling och beslut ingér hallbarhet som en faktor

for utvirdering. Hantering av hallbarhetsrisker 4r en integrerad del

av koncernens verksamhet. Samtliga identifierade héllbarhetsrisker
hanteras i bolagets riskhantering och ir grundldggande for investeringar
och beslut. Mer om hur SkiStar arbetar med héllbarhet och motverkan-
de av riskerna gar att ldsa i hallbarhetsrapporten, se sidorna 3548 samt
pa sidorna 98-112.

Klimat- och viderberoende

SkiStars vinterverksamhet édr beroende av kalla vintrar med minus-
grader. Forindring i klimatet i form av varmare temperatur och #ndrade
viderforhallanden och nederbord kan komma att paverka verksam-
heten och 6kar risker for kortare sisonger och ddrmed #ven forandrat
antal skiddagar. For att moéta de risker som dr kopplade till klimat-

forandringarna arbetar bolaget med langsiktiga malsittningar i syfte att
minimera bolagets paverkan pé naturen och klimatet. Detta gors dels
genom tekniska losningar for att sikerstilla gynnsamma forhallanden
pa SkiStars destinationer, dels genom att arbeta mot satta klimat- och
utsldppsmal f6r att minska utslippen och slitage av naturen déir SkiStar
4r verksamt.

Affarsetik

I SkiStars verksambhet finns det risker héinforliga till arbetsmiljo,
korruption och ménskliga rittigheter. Dessa risker finns dels inom
foretaget, dels hos leverantérer och samarbetspartners som arbetar med
uppdrag for SkiStar. For att hantera riskerna har SkiStar antagit en
intern uppférandekod liksom en uppférandekod f6r leverantérer och
samarbetspartners. Brott mot uppférandekoden ir svért att uppticka,
varfor SkiStars fokus ligger pa att minimera riskerna for korruption

och brott mot ménskliga rittigheter. I samband med utbildning och
introduktion far SkiStars medarbetare kunskap om hur bolagets
policyer och 6vriga styrdokument dr utformade och om hur med-
arbetarna forvintas agera om brott mot uppférandekoden kan miss-
tinkas. En visselblasartjinst finns tillgZinglig for samtliga medarbetare
och ¢vriga som har en arbetsrelaterad relation till SkiStar, for att mojlig-
g6ra anonym rapportering av vertradelser.

Forlust av biologisk mangfald

SkiStars verksamhet bedrivs i fjallmilj6. Verksamheten kan begriansas
av naturskyddade omraden. Det finns risk for att den biologiska méng-
falden paverkas. SkiStar arbetar for att minska risken for inverkan pa
kiinsliga naturomraden inklusive med att minska risken for att Skistar
bidrar till otilliten miljopaverkan genom otillatna utslapp.

FINANSIELLA RISKER
Mer om SkiStars finansiella risker och hur bolaget arbetar med
hantering av dessa finns beskrivet i not 32 pé sidan 93.



Finansiell information och
hallbarhetsinformation




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiillande direktéren fér SkiStar AB (publ), org. nr.
556093-6949, far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 september 2021 — 31 augusti 2022.

FORETAGSNAMN OCH SATE

Bolagets foretagsnamn #r SkiStar AB (publ). Bolaget har sitt site i
Malung-Silens kommun, Dalarnas l4n, med huvudkontor i Silen,
med postadress 780 91 Silen, Sverige.

VERKSAMHETSINRIKTNING

SkiStar driver fjillanléiggningar i Silen, Vemdalen, Are och Stockholm
(Hammarbybacken) i Sverige samt i Trysil och Hemsedal i Norge. Som
den ledande semesterarrangoren for Skandinavien #r SkiStars affirsidé
att med vara gister i fokus skapa minnesvirda fjillupplevelser, utveckla
hallbara destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjdnster av hogsta kvalitet. Verksamheten delas in i tre segment; Drift
av fjillanldggningar, Fastighetsutveckling och exploatering och Drift av
hotellverksamhet.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie #ir sedan 1994 noterad pa Nasdaq Stockholm, segment
Mid Cap. Per den 31 augusti 2022 var antalet aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken 57 317 stycken (51 843). Stérre
aktiedgare #r Mats och Fredrik Paulsson inklusive bolag och familj med
cirka 24 procent av kapitalet och cirka 47 procent av résterna och

ACapital SS Holding AB med cirka 20 procent av kapitalet och cirka
14 procent av rosterna.

AKTIEN
Antalet aktier uppgar till 78 376 056 stycken, varav 3 648 000 utgor
A-aktier med tio roster per aktie och 74 728 056 stycken utgor B-aktier
med en rost per aktie. Hogsta betalkursen var 195,50 kronor, noterad
den 30 september 2021, och ligsta betalkursen var 126,10 kronor,
noterad den 20 juni 2022. Nir borsen stingdes pa bokslutsdagen var
aktiekursen 137,40 kronor. Vid arsstimman bemyndigades styrelsen
att forvirva och avyttra egna aktier innebirande att styrelsen bemyndi-
gats att, under tiden intill nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfzllen,
fatta beslut om att forvirva egna B-aktier, dock att bolagets innehav av
egna aktier vid ndgon tidpunkt inte far dverstiga tio procent av samtliga
aktier i bolaget. Férviirv ska ske pa en reglerad marknad och far da
endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller
genom ett forvirvserbjudande riktat till samtliga aktiedigare. Styrelsens
bemyndigande innebir vidare att styrelsen har riitt att, vid ett eller flera
tillfillen, fatta beslut om att, under tiden intill nista arsstimma, avyttra
bolagets egna aktier pa reglerad marknad eller pa annat sitt i samband
med forvirv av foretag eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar
ritt att besluta om avvikelse fran aktiesigarnas foretridesritt samt att
betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning, eller
annars med villkor.

Styrelsen bemyndigades vidare att, vid ett eller flera tillfillen under

tiden intill néista drsstimma, fatta beslut om nyemission av B-aktier.
Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tridesritt. Bemyndigandet ska innefatta riitt att besluta om emission
med kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning
genom kvittning och ska i vrigt kunna férenas med villkor. Genom
beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga
aktier kunna ges ut att det motsvarar tio (10) procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten f6r arsstimmans
beslut om bemyndigandet. Aktier ska, vid avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt, emitteras pa marknadsmiissiga villkor.

Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen tkat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle anses limp-
ligt, mojliggora forvirv alternativt anskaffa kapital till sidana forvarv
eller investeringar. Bemyndigandena har inte utnyttjats av styrelsen vid
avgivande av denna arsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING
Enligt SLAO 6kade forsiiljningen av SkiPass i Sverige med 30 procent
under vintersdsongen 2021/22 jamfort med sisongen fore.

SkiStars marknadsandel, avseende forsiljningen av SkiPass, uppgick
till 52 procent (51) i Sverige och 32 procent (17) i Norge. I Skandinavien
var marknadsandelen 44 procent (39).

VERKSAMHETEN
Samtliga svenska och norska destinationer var 6ppna under hela vinter-
sisongen. Verksamheten bedrevs dock fortsatt med vissa restriktioner,
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framforallt pa de norska destinationerna, inom friamst restaurang- och
hotellverksamheten under den tidigare delen av vintersisongen. For
Norges del innebar det ocksa att tidigare gister som utestingts pa grund
av pandemin dterviinde till de norska destinationerna i den omfattning
som fore pandemin. For de svenska destinationerna fortsatte den positi-
va trenden fran tidigare ar vilket inneburit rekordartade volymer.
Koncernens rorelseresultat for helaret uppgick till 884 MSEK (296),
vilket dr en 6kning med 199 procent eller 588 MSEK. Omrikningen
av norska kronor och euro har paverkat rorelseresultatet positivt
med 9 MSEK. Resultatet fran intressebolag/joint ventures ckade
med 27 MSEK till 65 MSEK (38). Okningen forklaras med utokad
verksamhet i Skiab Invest AB dir SkiStar 4r den huvudsakliga hyres-
gasten. Finansnettot har under perioden forbittrats med 31 MSEK till
-18 MSEK (-49), varav 71 MSEK avsag virdeforindring av rintederivat
som uppgick till 58 MSEK (-15) och rintekostnader uppgick till
79 MSEK (54) varav leasingrantor i enlighet med IFRS16 utgor 38 MSEK
(16). Koncernens resultat efter skatt for perioden 6kade med 431 MSEK
till 665 MSEK (234), vilket motsvarar 184 procent dir jaimforelsearet
paverkades positivt frin reavinst av fastighetstransaktion om 198 MSEK
samt en nedskrivning av innehavet i dotterbolaget St. Johanner
Bergbahnen GmbH om 150 MSEK pa helaret. Resultat per aktie ckade
till 8,50 SEK (3,04).

Drift av fjallanlaggningar

Intiikterna, inklusive interna, fran Drift av fjillanliggningar uppgick
under perioden till 3 719 MSEK (2 546) med ett resultat om 790 MSEK
(84). Omrikningen av norska kronor och euro paverkade intikterna
positivt med 65 MSEK. SkiPassintikterna ckade med 52 procent och
uppgick till 42 procent av intdkterna. Motsvarande andel var féregdende

ar 42 procent. Antalet skiddagar, dir en skiddag 4r en dags skiddkning
med ett SkiPass 6kade med 1,6 miljoner till 6,0 miljoner (4,4). Sald logi
uttryckt i antalet objektsnitter, 6kade med 42 procent jamfort med
foregdende ar. Belidggningsgraden i eget och formedlat boende uppgick
till 86 procent (65).

Intikter fran forsiljning i sportbutiker 6kade med cirka 40 procent
och uppgick till 289 (207) MSEK, frimst avseende onlineforsiljningen.
Personalkostnader 6kade med 91 MSEK jamfort med foregdende ar.
Ovriga externa kostnader 6kade med 38 MSEK.

Fastighetsutveckling och exploatering

Intikter fran Fastighetsutveckling och exploatering uppgick till

135 MSEK (237) med ett resultat om 92 MSEK (32). Exploaterings-
verksamhetens resultat avseende tomt- och markférsiljning samt
forsiljning av andelar i bostadsrittstoreningar och Vacation Club
uppgick under perioden till 56 MSEK (68), varav 0 MSEK (39) kommer
via intressebolag.

Drift av Hotellverksamhet

Intikterna fran Drift av Hotellverksamhet uppgick i perioden till
372 MSEK (38) med ett resultat om -24 MSEK (-28) Investeringar i
anlidggningstillgangar relaterade till hotellsegmentet gick under aret
till 182 MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten efter férindring av
rorelsekapital uppgick under rikenskapsaret till 1 238 MSEK (699).
Forbittringen ér framst kopplad till ett 6kat resultat for verksamheten.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -800 MSEK

(-630) dir 6kningen jamfort med foregaende ar ér frimst kopplat till

en 6kad investeringstakt. Forviirv av dotterforetag har genererat en
kassaflodespaverkande post om -34 MSEK (-119). Kassaflodet frian
finansieringsverksamheten uppgick till -442 MSEK (-74) déir amortering

av 1an samt arets utdelning frimst forklarar férindringen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens likvida medel uppgick den sista augusti till 25 MSEK (27).
Ej nyttjade krediter uppgick till 657 MSEK (675). Den riantebirande
skulden uppgick till 3 625 MSEK (3 191), vilket 4r en 6kning med

434 MSEK fran foregiende ar. Okningen ir framst hianforlig till en
langfristig leasingskuld i samband med tecknande av langsiktiga hyres-
avtal gentemot ‘dgaren av hotellfastigheterna, Skiab Invest AB. Den
genomsnittliga rintan uppgick under perioden till 2,35 procent (2,21).
Den finansiella nettoskulden uppgick den sista augusti till 3 550 MSEK
(3 114), vilket #r en 6kning med 436 MSEK jamfort med foregiende

ar (den finansiella nettoskulden exklusive IFRS 16 uppgick till

1 559 MSEK (1 675)). Soliditeten 6kade till 42 procent (40). Soliditeten
exklusive IFRS 16 uppgick till 57 procent (51).

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH OVRIGA FORVARV
Investeringarna uppgick under rdkenskapsaret till 782 MSEK (628). Av-
och nedskrivningar uppgick under samma period till 429 MSEK (536)
dir jimforelsetalen #r belastade av en nedskrivning av dotterbolaget

St. Johanner Bergbahnen GmbH om 150 MSEK dir 16 MSEK aterfordes
under rikenskapsaret 2021/22 (se dven not 37). De enskilt storsta
investeringarna avser 6kad kapacitet snoliggning, paborjande av nya
liftar, utbyggnad av Hammarbacken samt SkiStar Sports and Adventure.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT

KANSLIGHETSANALYS

2021/22 2020/21 Féréandring Resultatpaverkan

September-november -346 841 -306 965 Belaggning +/-10% +/-135 MSEK
December-februari 919 883 445 970 SkiPass priser +/-10% +/-171 MSEK
Mars-maj 561 312 112 154 Ranta +/-1% +/-9 MSEK
Juni-augusti -268 684 -4 986 Lénekostnader +/-10% +/-82 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10% +/- 3 MSEK

Valuta NOK/SEK +/-10% +/-18 MSEK
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VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst. Styrelsen féreslar att till
forfogande stdende medel 784 414 437, disponeras enligt féljande:

Utdelning 78 376 056 aktier x 3 SEK 235128 168
Balanseras i ny rakning 549 286 269
SUMMA 784 414 437
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RISKER
P4 sidorna 51-52 presenteras en redogorelse for foretagets risker.
Se dven not 32 pa sid 93 f6r information om de finansiella riskerna.

PAGAENDE TVISTER
SkiStar har inte nagra pagaende tvister som skulle kunna innebira
nagon materiell paverkan pa bolagets finansiella stillning.

KANSLIGHETSANALYS

I kinslighetsanalysen i tabellen pa foregiende sida, beskrivs hur
koncernens resultat pa arsbasis paverkas vid fordndringar i nagra for
koncernen viktiga variabler. Antagandena om resultatpaverkan genom
forandring av beldggningsgrad utgar ifran samtliga fsrmedlade objekt
och avser endast dess paverkan pa forsiljning av SkiPass. Férindring
av ovriga intdktsslag bedoms i kinslighetsanalysen att tas ut av 6kade
respektive minskade kostnader. Vid berdkning av kinsligheten av en
elpris-forandring har endast hinsyn tagits till den del av elférbruk-
ningen som direkt paverkas av forandringar i marknadspriset. SkiStar
anvinder sig av en portfsljférvaltning for upphandling av elpriser,
enligt beslutad sdkringsstrategi. Vid berdkning av kinsligheten vid en

orandring av rantenivan har hdnsyn tagits till de lan som paverkas vid

PERSONAL
Medelantalet anstiillda for rikenskapsaret uppgick till 1 514 personer
(1 196), vilket 4r en 6kning med 318 personer. Pa varje destination
finns en uppbyggd organisation fér arbetsmiljé- och jamstilldhetsfragor.
Dessa grupper samordnas centralt och har gemensamma styrdokument
sasom policyer, direktiv och rutiner (se vidare bolagsstyrningsrapporten,
sidan 120).
Kostnaderna for kompetensutveckling har under verksamhetsaret
uppgitt till 6 MSEK (5) och utgors frimst av intern utbildning.
Personalomsittningen bland fast anstillda under aret visar att
197 personer paborjat och 95 personer avslutat sin anstéllning hos
SkiStar (182 respektive 57).
Styrelsens forslag till riktlinjer gillande ersiittning till ledande
befattningshavare infor beslut pa arsstimman i december 2022 anges
i sin helhet i férvaltningsberittelsen och omfattar vissa forandringar
gentemot tidigare riktlinjer, vilka anges i not 8.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for SkiStar AB (publ) féreslér att drsstimman beslutar om
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt f6ljan-
de. Riktlinjerna ska gilla tills dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstimman och giller maximalt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstéiende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillimpliga delar),
verkstillande direkt6éren och 6vriga medlemmar i koncernledning-
en, vilka nedan benimns ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersittningar som framgér av nya avtal och pa
fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
drsstimman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvirda fjillupplevelser. Sdsom borsbolag

ska SkiStar skapa virde for bolagets aktie#igare och ska i all verk-

samhet frimja ett langsiktigt hallbarhetsarbete. For ytterligare
information om SkiStars strategi, langsiktiga intressen inklusive
finansiella och operativa mal, samt hallbarhetsarbete, se
www.skistar.com/sv/corporate. En framgangsrik implementering
av bolagets affirsstrategi och tillvaratagande av bolagets ling-
siktiga intressen, inklusive héllbarhet, forutsiitter att bolaget har
kvalificerade medarbetare. Darfor krivs att SkiStar kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Bolagets ersittningsstruktur enligt
dessa riktlinjer ska

¢ bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningsha-
vare och aktiedgare vad giller det langsiktiga perspektivet pa
verksamheten, inklusive frimjandet av bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet,

o sikerstilla att bolagets ledande befattningshavare erhaller en
marknadsmiissig och konkurrenskraftig kompensation sa att
den mojliggor att kompetenta medarbetare kan rekryteras,
motiveras och behallas,

o forutsitta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets
uppférandekod, policyer och direktiv, samt

¢ erbjuda en l6nesittning baserad pa savil bolagets finansiella
maéluppfyllelse som den ledande befattningshavarens individu-
ella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet
och befattning,

Rorlig ersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att

frimja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet.

Erséttning och erséttningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses
over regelbundet, minst en gang arligen, for att sikerstilla att den
4r marknadsmassig. Ersittningen far besté av foljande komponen-
ter for att skapa en vil avvigd total kompensation som styrker savil
den Kkortsiktiga som den langsiktiga malstyrningen och malupp-
fyllelsen; fast kontantlon, rérlig ersittning/bonus inklusive atagande
att forvirva aktier, pensionsférmaner och 6vriga forméner.

Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon som 4r
individuell och marknadsmdissig i forhéllande till ansvar, kompe-
tens, prestation och regional 16neniva. Den fasta 16nen ska arligen
faststillas att gilla for perioden september—augusti.

Rorlig ersattning/bonus inklusive atagande att forvérva aktier
Ledande befattningshavare har méjlighet till kontant rorlig
ersiittning/ bonus utifrin det aktuella bonusprogram som giller for
SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for
varje enskilt verksamhetsar. Bonus ska vara relaterad till av styrelsen
faststillda mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella, kvalitativa eller kvantitativa, och ska baseras pa faktorer som
stodjer SkiStars affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till virdeskapande,
engagerat langsiktigt igande och SkiStars utveckling. Kriterierna
kan exempelvis avse bolagets prestation avseende vinst per aktie,
avkastning pa eget kapital, rérelsemarginal och organisk tillvixt
mitt for respektive rikenskapsar. Om styrelsen skulle bedéma att
affirsstrategin och bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsarbete, bittre skulle frimjas om kriterierna kompletteras
eller sindras tilldter dessa riktlinjer att siédana forindringar gors.
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Bonus for verkstillande direktoren far utgd med hogst 80 procent av
12 ganger aktuell manadslon, vilket foljaktligen utgdér bonustak for
verkstillande direktoren. Bonus for dvriga ledande befattningshavare
far utgd med hogst 60 procent av 12 génger aktuell ménadslon, vilket
foljaktligen utgor bonustak for dessa.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersittning avslutats ska det faststillas i vilken utstriack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedom-
ningen avseende maluppfyllelse svitt avser rorlig kontantersittning
till verkstillande direktoren. Nar det giller bedomningen avseende
maluppfyllelse savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga ledande
befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren for bedémning-
en. Finansiella mal ska bedémas baserat pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella rapporten.

Skulle det konstateras att kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersittning helt eller delvis ej upptyllts, har styrelsen moj-
lighet att besluta att rorlig ersittning dndock ska utga till ledande
befattningshavare pa individniva vid extraordinira omstindigheter,
till ett belopp om hogst hilften av bonustaket, det vill séiga hogst
40 procent av 12 ganger aktuell ménadslon f6r verkstillande direk-
toren respektive hogst 30 procent av 12 ganger aktuell manadslén
for 6vriga ledande befattningshavare. Sddana extraordinéra
arrangemang ska endast tillimpas antingen i syfte att rekrytera eller
behilla befattningshavare, eller som ersittning for extraordiniira
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut
om sadan ersittning ska fattas av styrelsen, for savil verkstillande
direktdren som évriga ledande befattningshavare, pa forslag av
ersittningsutskottet. Rorlig ersittning regleras i oktober manad aret
efter intjinandet.

Den ledande befattningshavare som erhéller bonus ska genom
avtal med bolaget férbinda sig att sjilv forviarva och langsiktigt (for en
period om minst tre ir) investera minst 1/3 av bonusen efter skatt i
aktier i bolaget. Erlagd kopeskilling for eventuella SkiStar-aktier som
den ledande befattningshavaren férvirvat under visst intjainandear
tar inrdknas i det belopp som den ledande befattningshavaren étagit
sig att investera i SkiStar-aktier om bonus erhills fér det aktuella
intjanandedaret. Syftet ir att skapa delaktighet och engagemang
genom att ledande befattningshavare pa ett strukturerat sitt erbjuds
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att pa detta sitt bli aktiedigare. Genom de kriterier som enligt ovan
avgor utfallet skapas incitament fér de ledande befattningshavarna
att bidra till forverkligandet av bolagets affirsstrategi och tillvara-
tagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, och
diarmed till langsiktigt virdeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan,
till exempel genom att i fortid avyttra aktier forvirvade enligt ovan,
ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget dter-
betala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala
avgifter) som utbetalts for forvirv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare #ger ritt till pensionslosningar enligt
kollektivavtal och avtal med SkiStar AB. Samtliga pensionsataganden
ska vara premiebestimda. For verkstéllande direktoren betalar
bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensions-
grundande 16nen. For 6vriga ledande befattningshavare sker pensions-
inbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen. Loneavstaenden kan
utnyttjas fér 6kade pensionsavsittningar genom engangsbetalda
pensionspremier i form av 16ne- och bonusvixling. Pensionering sker
for de ledande befattningshavare som i4r svenska medborgare vid

65 ars alder och for 6vriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférman
Ledande befattningshavare fir vara berittigade till bilforméan.

Avriga formaner

Ledande befattningshavare far vara berittigade till 6vriga formaner
i form av bland annat sjukvardsforsikring samt de fsrmaner som
giller for dvriga anstillda inom SkiStar. Virdet av sddana formaner
far ssmmanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontant-
lonen f6r den ledande befattningshavaren. Verkstillande direktoren
far hirutdver vara beriittigad till privata resor mellan hemmet och
arbetsplatsen (inklusive flygresor), tjéinstebostad i Stockholm,
inklusive stidférman for tjinstebostaden, deklarationshjilp och
kompletterande sjukférsikring utéver den kollektivavtalade sjukfor-
sikringen. Virdet av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst
tio procent av den fasta kontantlénen for verkstillande direktéren.

Ovrigt

Betriffande eventuella anstéllningsférhallanden som lyder under
andra regler 4dn svenska fir, savitt avser pensionsférmaner och andra
féormaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Vid anstiillningens upphérande far uppsigningstid frin SkiStars sida
vara som utgingspunkt hgst tolv manader och vid uppsigning fran
den ledande befattningshavarens sida hgst sex méanader. Eventuellt
avgangsvederlag ska endast utga vid uppsigning frian bolagets sida.
Avgangsvederlag ska avriknas vid den uppsagdes nya anstéllning.
Avgangsvederlag beridknas pa den fasta kontantlénen och ér inte
pensionsgrundande. Fast 16n under uppsigningstid och eventuellt
avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsva-
rande den fasta l6nen for 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och

implementera riktlinjerna

Styrelsens erséttningsutskott ansvarar for att arligen se 6ver behovet
av revidering av riktlinjerna infor styrelsens forslag till arsstimman
(i forekommande fall) om faststillelse. Styrelsen ska uppritta forslag
till nya riktlinjer Atminstone vart fjirde ar och lidgga fram forslaget
for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja
och utvirdera program for rorliga ersittningar fér bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer f6r ersittning till ledande befattnings-
havare samt gillande ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget. Styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga anstillningsvillkor
for verkstillande direktdren efter forslag fran ersittningsutskottet.
Verkstillande direktoren fattar beslut om 16n och 6vriga anstillnings-
villkor fér 6vriga medlemmar av koncernledningen och samrader i
frigan med ersittningsutskottet. Beslut om eventuell rorlig ersitt-
ning vid extraordinira omstindigheter fattas dock av styrelsen for
saviil verkstillande direktéren som for 6vriga ledande befattningsha-
vare efter forslag frin ersittningsutskottet. Vid styrelsens och ersiitt-
ningsutskottets behandling av och beslut i ersittningsrelaterade
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fragor nérvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den mén de berors av frigorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersittningsutskottet, besluta att
tillfzlligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt

fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg dr nodvindigt for att
tillsodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, eller
for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Sddana eventuella avvikelser ska redovisas och
motiveras i efterfoljande ersittningsrapport.

Lon och anstallningsvillkor for évriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer
har 16n och anstillningsvillkor f6r bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av
dessa. I den ersittningsrapport som tas fram avseende utbetald
och innestdende ersittning som omfattas av riktlinjerna, kommer
utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersittning och
ovriga anstilldas ersattning att redovisas.
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Forandring mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare infér arsstimman 2022 $verensstimmer i huvudsak
med de riktlinjer som beslutades vid arsstimman 2021. Vid
oversynen infor arsstimman 2022 har férandring skett avseende
utdkad formén for verkstillande direktoren, savitt avser tjénste-
bostad i Stockholm, inklusive stddférmén for tjinstebostaden,
tydliggorande av utokad majlighet for styrelsen att fatta beslut

om rorlig ersittning vid extraordinira forhallanden, samt héjt
bonustak for rorlig ersittning till verkstillande direktéren fran

60 procent av 12 ganger aktuell manadslon till 80 procent av 12
ganger aktuell manadslon. Vidare har inforts mojlighet for ledande
befattningshavare att, om bonus erhalls, inrikna kopeskilling for
SkiStar-aktier som forvirvats under intjinandedaret for aktuell
bonusutbetalning i det belopp som den ledande befattningshavaren
atagit sig att investera i SkiStar-aktier.

Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten f6r avgivande av detta forslag till rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare, inga ersittnings-
dtaganden som ej forfallit till betalning utéver 16pande dtaganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersittningsprinci-
per som beslutades vid arsstimman 2021. Fér mer information om
ersittningar i SkiStar, se not 8 pa sidan 79.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intékter uppgick till 2 875 MSEK (2 241) och resultatet
fore skatt till 575 MSEK (146). Investeringarna uppgick till 570 MSEK
(206). I moderbolaget drivs merparten av den svenska verksamheten.

BOLAGSSTYRNING
Avsnittet kring bolagsstyrning dterfinns i en separat bolagsstyrnings-
rapport, se sidorna 119-123.

INFOR 2022/2023

Trenden med att semestra pA hemmaplan haller i sig pa alla marknader
i Skandinavien, ndgot som efterfrigan #r ett bevis pa. Vi kan konstatera
ett positivt bokningslige (matt i antalet bokade objektsnitter genom
SkiStars logiférmedling) jaimfoért med samma tidpunkt infor vinter-
sdsongen 2019/20, vilket #r den senast jaimforbara vintersisongen
innan pandemin. Det fortsatt stora intresset for alpin skiddkning och
tjallsemester i Skandinavien aret runt gor att vi med tillforsikt ser fram
emot kommande sdsonger.

Som tidigare kommunicerats #r beslutade driftsinvesteringar for
nista verksamhetséar 622 MSEK, varav 174 MSEK 4r investeringar
avseende tva stolliftar i Are, ddr ett storre initiativ att modernisera
och vindsikra SkiStar Are pagir. Resterande 448 MSEK investeras
i omfattande ersittningsinvesteringar, nya sommaraktiviteter och
moderniseringar med ett extra fokus pa snokapacitet.
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Femarsoversikt

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

Omséttning och resultat Nettoomsattning, MSEK 4092 2 689Y 2794 2676 2 536
Rorelsens intakter, MSEK 4118 2759 2839 2 688 2548

Resultat fore avskrivningar, MSEK 1298 832 768 877 865

Resultat fore skatt, MSEK 866 246 350 553 587

Resultat efter skatt, MSEK 665 234 287 460 486

Kassaflode Kassaflode fore rorelsekapitalets forandring, MSEK 1037 489 671 725 768
Kassaflode efter rorelsekapitalets forandring, MSEK 1238 699 735 722 679

Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 438 68 82 219 285

Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 6 9 15 17
Avkastning pa eget kapital, % 22 9 11 18 22

Avkastning pa totalt kapital, % 12 5 8 13 14

Bruttomarginal, % 32 19 27 33 34

Rorelsemarginal, % 21 10 14 22 24

Nettomarginal, % 21 9 12 21 23

Investeringar Brutto, MSEK 787 632 656 546 533
Netto, MSEK 782 628 653 503 394

Finansiell stallning Balansomslutning, MSEK 7974 6 874 6023 5 066 4871
Eget kapital, MSEK 3 359 2774 2561 2 602 2421

Soliditet, % 42 40 43 51 50

Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 1,2 1,0 0,7 0,7

Rantetackningsgrad, ggr 7.8 4,0 4,8 6,6 8,4

Likviditet Balanslikviditet, % 103 102 101 116 91
Kassalikviditet, % 79 88 80 20 73

Personal Medeltal anstallda 1514 1196 1166 1322 1283
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2703 2 300 2025 2024 1976

Y Koncernens jamférelsesiffror fér 2020/21 har justerats for att dtgarda en tidigare felklassificering. Pa jamforelsedret har nettning mellan intékter och kostnader gjorts om
62 MSEK, i segmentet Drift av Fjallanlaggningar, som i féregaende ars rakenskaper varit bruttoredovisad. Denna justering innebar ingen paverkan pa koncernens rérelseresultat.
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Koncernens rapport dver totalresultat

. 2021-09-01 2020-09-01 . 2021-09-01 2020-09-01

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, TSEK Not -2022-08-31 -2021-08-31 OVRIGT TOTALRESULTAT, TSEK Not -2022-08-31 -2021-08-31
Nettoomsattning 2 4092 252 2 750 514 Poster som kan kommas att omklassificeras till arets resultat 23
Ovriga intakter 4 25541 70 343 Forandringar i verkligt varde pa kassflodessakringar 2 662 6 757
Summa rorelsens intakter 3 4117 794 2 820 857 Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar -586 -1407

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utléandska verksamheter 49 098 3351
Handelsvaror -980 227 -683 977 Arets dvriga totalresultat 51174 8701
Ovriga externa kostnader 6,7 -1 029 920 -667 944
Personalkostnader 58 -854 126 -653 423 Arets totalresultat 715 727 242 333
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgdngar -21 034 -219 002
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 16 65 095 37212 Arets resultat hanforligt till:
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar Moderbolagets aktieagare 666 525 238119
och immateriella tillgangar 9 -429 390 -536 074 Innehav utan bestdmmande inflytande -1972 -4 487
Aterférda nedskrivningar 15 688 Arets resultat 664 553 233 632
Rearesultat fran Fastighetstransaktion 38 - 198 104
Rorelseresultat 883 879 295753 Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 715 812 247 284
Resultat fran finansiella poster Innehav utan bestdmmande inflytande -85 -4 951
Finansiella intékter 33 97 999 32561 Arets totalresultat 715 727 242 333
Finansiella kostnader 34 -116 210 -82 140
Resultat fére skatt 865 669 246 174 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 12 8,50 3,04
Skatt 1 -201 116 -12 542 Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 12 78 376 056 78 376 056
Arets resultat 664 553 233632

Y Koncernens jamforelsesiffror for 2020/21 har justerats for att dtgdrda en tidigare felklassificering. | det fjarde kvartalet pa
jamforelsedret har nettning mellan intakter och kostnader gjorts om 62 MSEK, i segmentet Drift av Fjallanléggningar, som
i foregaende ars rakenskaper varit bruttoredovisad. Denna justering innebéar ingen paverkan pa koncernens rérelseresultat.
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Rapport dver finansiell stalining for koncernen

TILLGANGAR, TSEK Not 2022-08-31 2021-08-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-08-31 2021-08-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella tillgangar 13 197 669 178 112 Aktiekapital 19 594 19 594
Materiella anlaggningstillgdngar 14 4 239 491 3611 397 Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Nyttjanderattstillgangar 7 1927 954 1413661 Reserver -27 995 -64 399
Andelar i intressebolag och joint ventures 16 854 263 762 569 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 968 005 2 405 537
Ovriga andelar och I&ngfristiga vardepappersinnehav 17 32173 33784 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3357 177 2 758 305
Derivatinstrument 32 58 069 - Innehav utan bestdmmande inflytande 2128 15 720
Ovriga langfristiga fordringar 18 50 555 72 890 Summa eget kapital 3 359 306 2774 025
Summa anléggningstillgdngar 7 360 174 6 072 413
Langfristiga skulder
Omséttningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 25 1 300 825 1147 090
Varulager 19 295 904 198 674 Langfristig leasingskuld 7 1865 743 1372010
Kundfordringar 20 37 830 30576 Derivat 32 = 15416
Skattefordringar 76 210 72 064 Avsattningar for pensioner 26 17 335 14 535
Ovriga kortfristiga fordringar 21 74 365 67 953 Ovriga avsattningar 28 = 144
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 104 430 97 728 Uppskjutna skatteskulder 11 196 266 126 448
Likvida medel 31 24 610 26 556 Summa langfristiga skulder 3380 169 2 675 643
Tillgdngar som innehas for forsélining 37 - 308 034
Summa omsittningstillgangar 613 350 801 585 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 7 973 524 6 873 998 Skulder till kreditinstitut 25 316 647 563 670
Kortfristig leasingskuld 7 124 745 93 294
Leverantorsskulder 223 159 154 354
Skatteskulder 132532 63 825
Ovriga kortfristiga skulder 267 369 280 838
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 169 598 112 729
Skulder som innehas for forséaljining - 155 619
Summa kortfristiga skulder 1234 049 1424 329
Summa skulder 4614 218 4 099 972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 973 524 6 873 998
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Rapport dver forandringar | eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Avrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet Omréaknings- Sakrings- vinstmedel och bestdammande Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital kapital reserver reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-09-01 19 594 397 573 -66 217 -7 348 2167 418 2511 020 49 505 2 560 525
Arets resultat 238 119 238 119 -4 487 233632
Arets évriga totalresultat? 3815 5351 9 166 -464 8701
Arets totalresultat 3815 5351 238 119 247 285 -4 951 242 333
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -28 834 -28 834
Utgdende eget kapital 2021-08-31 19 594 397 573 -62 402 -1998 2 405 537 2 758 305 15 720 2774 025
Ingdende eget kapital 2021-09-01 19 594 397 573 -62 402 -1998 2 405 537 2 758 305 15 720 2774 025
Arets resultat 666 525 666 525 -1972 664 553
Arets 6vriga totalresultat? 47 210 2076 49 286 1887 51174
Arets totalresultat 47 210 2076 666 525 715 811 -85 715 727

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 13 507 13 507 -13 507
Forsalining av dotterbolag -12 882 -12 882 -12 882
Utdelning -117 564 -117 564 -117 564
Utgaende eget kapital 2022-08-31 19 594 397 573 -28 074 79 2968 005 3357177 2128 3 359 306

D Poster som kan omforas till periodens resultat
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Rapport dver kassafldden for koncernen

2021-09-01 2020-09-01
TSEK Not -2022-08-31 -2021-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat fore skatt 865 669 246 174
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, mm 31 247 824 335051
Betald skatt -76 418 -91 745
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1037 075 489 480
Kassafldde fran férandringar i roérelsekapital  Okning(-)/Minskning(+) av varulager -93 844 28 800
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 161 682 146 978
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 132 681 33244
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1237 594 698 502
Investeringsverksamheten Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan 31, 37 -34 260 -118 618
Avyttring dotterféretag 45 900 485 910
Forvarv av immateriella anléggningstillgangar -29 311 -12 276
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -763 192 -581817
Forvarv av finansiella anléaggningstillgangar =23 583 -563 056
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar = 154 911
Avyttring av materiella anléaggningstillgangar 4639 4717
Kassafldde fran investeringsverksamheten =799 757 -630 229
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 856 382 557 453
Amortering av 1an -1014 932 -521 239
Amortering av leasingskuld -165 419 -110 606
Utbetald utdelning -117 564
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -441 533 -74 392
Arets kassafldde -3697 -6 119
Likvida medel vid arets bérjan 26 556 59 567
Kursdifferens i likvida medel 1751 -116
Likvida medel omklassificerade till forsaljning - -26 776
Likvida medel vid arets slut 31 24 610 26 556
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Resultatrakning for Moderbolaget

2021-09-01 2020-09-01

TSEK Not -2022-08-31 -2021-08-31
Nettoomsattning 2 2 875 348 2 240 680
Ovriga rérelseintakter 4 13 601 6 502
Summa rorelsens intékter 2 888 949 2247 182

Rorelsens kostnader Handelsvaror -707 820 -592 437
Ovriga externa kostnader 6,7 -868 957 -676 334
Personalkostnader 58 -564 967 -483 881
Kostnader sélda andelar i boende/exploateringstillgangar -7 250 -30 107
Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 9 -169 831 -159 520
Rorelseresultat 570 124 304 903

Resultat fran finansiella poster Resultat fran andelar i koncernbolag 10 -843 -135763
Finansiella intakter, externa 33 63 399 30 255
Finansiella intakter, koncernbolag 33 2951 1437
Finansiella kostnader, externa 34 -44 609 -51 323
Finansiella kostnader, koncernbolag 34 -724
Resultat efter finansiella poster 590 298 149 509
Bokslutsdispositioner 24 -15 340 -3541
Resultat fore skatt 574 958 145 968
Skatt 11 -120 372 -60 917
Arets resultat 454 587 85 052

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan kommas att omklassificeras till resultatet 23

Arets férandringar i verkligt vérde pé kassflddessakringar 2 662 6677
Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar -586 -1407
Arets dvriga totalresultat 2 076 5270
Arets summa totalresultat 456 663 90 322
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Balansrakning for Moderbolaget

TILLGANGAR, TSEK Not 2022-08-31 2021-08-31
Anlaggningstillgangar Immateriella anléggningstillgangar 13 76 087 72782
Materiella anlaggningstillgangar 14 2 159 607 1747 366
Finansiella anldggningstillangar Andelar i koncernbolag 15 245 473 201 417
Andelar i joint venture/intressebolag 16 2770 2812
Ovriga andelar och l&ngfristiga
vardepappersinnehav 17 17 392 19 091
Derivatinstrument 32 29 883
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 26 699 13715
Fordringar pa koncernbolag 27 192 750 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 750 660 2057 183
Omséttningstillgdngar
Varulager Handelsvaror 138 696 95 553
138 696 95 553
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 12 973 7 589
Fordringar pa koncernbolag 27 466 959 638 659
Skattefordringar 61 599 60 099
Ovriga kortfristiga fordringar 21 34 408 25832
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 91 155 67 382
667 094 799 561
Likvida medel Kassa och bank 785 786
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 806 575 895 900
SUMMA TILLGANGAR 3 557 235 2 953 082
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-08-31 2021-08-31
Eget kapital 23
Bundet eget kapital Aktiekapital 19594 19 594
Reservfond 25 750 25750
Fond for utvecklingsutgifter 5625 4 309
50 969 49 653
Fritt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Balanserade vinstmedel 784 414 816 166
Arets resultat 454 587 85 052
1243 244 905 460
Summa eget kapital 1294 213 955 113
Langfristiga riantebarande skulder Skulder till kreditinstitut 25 480 485 437 735
Avsattningar Avséttningar for pensioner 26 17 335 14 535
Langfristiga
icke rantebdrande skulder Derivatinstrument 32 10 494
Uppskjutna skatteskulder 11 159 863 148 798
Summa langfristiga skulder 657 683 611 562
Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 124 818 145 491
Skulder till koncernbolag 957 434 836 198
Leverantérsskulder 148 008 94 705
Ovriga kortfristiga skulder 269 755 237 133
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 29 105 325 72 879
Summa kortfristiga skulder 1 605 340 1 386 406
Summa skulder 2263 023 1997 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3557 235 2953 082

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 30.
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Rapport dver forandringar | eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Sverkurs- Sakrings- Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital Reservfond utgifter fond reserver vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-09-01 19 594 25 750 4 309 4242 -7 348 818 243 864 790
Arets resultat 85 052 85052
Arets dvriga totalresultat 5270 5270
Arets totalresultat 5270 85 052 90 322
Utdelning -
Utgaende eget kapital 2021-08-31 19 594 25 750 4 309 4242 -2 078 818 243 85 052 955 113
Ingédende eget kapital 2021-09-01 19 594 25 750 4 309 4242 -2 078 903 295 955 112
Arets resultat 454 587 454 587
Fond for utvecklingsutgifter 1316 -1 316
Arets évriga totalresultat 2076 2 076
Arets totalresultat 2076 454 587 456 663
Utdelning -117 564 -117 564
Utgaende eget kapital 2022-08-31 19 594 25 750 5625 4242 -2 784 416 454 587 1294 213
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Kassaflodesanalys for Moderbolaget

2021-09-01 2020-09-01
TSEK Not -2022-08-31 -2021-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 590 298 149 510
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 31 133413 254 656
Betald skatt -61 650 -50 854
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 662 061 353 312
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital ~ Okning(-)/Minskning(+) av varulager -44 569 6 531
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 133 964 -116 670
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 173 624 60 844
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 925 080 304 017
Investeringsverksamheten Forvarv av dotterféretag 31 -44 056 -100
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -12 684 -14 431
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -585 423 -195 644
Investeringar i finansiella tillgangar -202 506
Avyttring av dotterforetag 8 448
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 15076 4 402
Avyttring av finansiella tillgangar 132 138
Kassafldde fran investeringsverksamheten -829 593 -65 187
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 60 076 392577
Amortering av 1&n -38 000 -631 615
Utbetald utdelning -117 564 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -95 488 -239 038
Arets kassafléde -1 -208
Likvida medel vid arets bérjan 786 994
Likvida medel vid arets slut 31 785 786
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta #r svenska kronor som #ven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebir
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till nirmaste tusental.
TillgAngar och skulder #r redovisade till historiskt anskaffningsvirde, i

forekommande fall med avdrag for avskrivningar, om inget annat anges.

Att uppriitta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att koncernledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena #r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att bedéma de redovisade viirdena pa
tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra killor.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors. For ytterligare
information hinvisas till not 39.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag och intresseforetag.
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NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER
TILLAMPLIGA PER 2022-08-31

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder tillimpliga per 2022-08-31
har haft ndgon visentlig pAverkan pa bolagets finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM
TILLAMPAS EFTER 2022-08-31

Ett antal nya och dndrade redovisningsstandarder har publicerats av
IASB med ikrafttradandetidpunkt i framtiden. Ingen av dessa forvintas
ha négon visentlig paverkan pa bolagets redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ir en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intikter och adrar sig kostnader och foér
vilka det finns fristdende finansiell information tillgznglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet, de resultatméatt som foljs upp ér rorelse-
segmentets rorelseresultat. Segmentsinformation limnas i enlighet med
IFRS 8 endast fér koncernen. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
SkiStar koncernens indelning och presentationen av rorelsesegmenten.

KLASSIFICERING

AnliggningstillsAngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som férviintas dter-
vinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader riknat frin balansdagen.
Omsiittningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt viisentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader riknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ir foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran SkiStar AB. Bestimmande inflytande foreligger om SkiStar AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ritt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anviinda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om

ett bestimmande inflytande f6religger, beaktas potentiella réstberiitti-
gande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebér
att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillsdngar och overtar
dess skulder. I férvirvsanalysen faststills det verkliga virdet pa for-
virvsdagen av forvirvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transaktions-
utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ‘r hianforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvirv dir overford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare #4gd andel (vid
stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden 4r negativ,

s k forvarv till 14gt pris redovisas denna direkt i drets resultat. Overford
ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affirsférbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas i resultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt
virde vid forvirvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen dr
Kklassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvirdering och
reglering gors inom eget kapital. For évriga villkorade kopeskillingar
omviirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas
i drets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkom-
mer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ ar
att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av propor-
tionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan bestimmande
inflytande redovisas till verkligt virde, vilket innebir att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande kan
goras forvirv for forvirv. Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen
den dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vir-
deras till verkligt viirde och virdeforandringen redovisas i arets resultat.
Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande férloras men dir
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det finns ett kvarstdende innehav virderas detta innehav till verkligt
viirde och viirdeforindringen redovisas i drets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med forvirvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphér.

I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte 6verensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hinforliga till innehav utan bestimmande inflytande,
fordelas till innehav utan bestimmande inflytande fast att innehav utan
bestimmande inflytande kommer att redovisas som en debetpost under
eget kapital.

Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets édgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande.
Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férindringen av
innehav utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Forséljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande inflytande, dér bestimman-
de inflytande kvarstér, redovisas som en transaktion inom eget kapital,
d v s mellan moderbolagets #dgare och innehav utan bestimmande
inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestim-
mande inflytandes proportionella andel av férvirvade nettotillsangar
redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen utévar ett
betydande, men ej bestimmande, inflytande vilket presumeras vara
fallet nér innehavet uppgar till minst 20 och hégst 50 procent av roster-
na. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken ocksa
tillimpas for joint ventures.

Joint ventures

Joint ventures #r redovisningsmiissigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande dér koncernen har riitt till nettotillgdngarna
istillet for direkt ritt till tillgdngar och dtaganden i skulder.
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Kapitalandelsmetoden
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redo-
visas andelar i intressefretag och joint ventures enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att
det i koncernen redovisade viirdet pa aktierna i intresseféretagen och
joint ventures motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmidissig goodwill och andra eventuella kvarvarande
viirden pa koncernmiissiga 6vervirden och avdragfor internvinster.
Koncernens andel i intresseforetagets och joint ventures resultat
efter skatt redovisas som Resultat frén joint ventures och intressefore-
tag i resultatrikningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intiikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frian koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frin transaktioner med
intresseforetag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.

Orealiserade forluster elimineras pa samma siitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriiknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta dr valutan i de primidra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omriakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs
vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella valutan

till den kurs som rader vid tidpunkten for viirdering till verkligt virde,
valutakursfordndringen redovisas sedan pa samma sétt som 6vrig virde-

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pé balans-
dagen.

Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i 6vrigt totalresultat som en omrikningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten hinforliga ackumu-
lerade omriikningsdifferenserna i arets resultat i koncernen.

INTAKTER

Forsdljning av varor och tjanster

Intikter for forsiljning av varor och tjanster redovisas i arets resultat
nir kontrollen som #r férknippande med varan eller tjdnsten dverforts
till képaren. Intikter for boende, SkiPass och andra varor och tjinster
forknippande med en gists bestk redovisas som intikt under giistens
vistelseperiod. Intikter vid forsiljning av varor i shopar redovisas i
samband med kopetillfillet niéir kontrollen 6verforts till koparen.

Lojalitetsprogram

SkiStars lojalitetsprogram MySkiStar, som efter rikenskapsarets
namnéndrats till SkiStar Member, ger podng motsvarande 0,5 procent
av bonusgrundande inkop som tillhandahalls av SkiStar. Podngen kan
anvindas i upp till 36 méanader. Vid varje redovisningstillfille minskas
intikter for nytillkomna po#ing samtidigt som tidigare reserverade och
under perioden, nyttjade poing eller poiing som forfallit intiktsfors.
Virdet pa kvarvarande utestaende poiing redovisas som skuld i balans-
riakningen och ingér i posten Ovriga kortfristiga skulder, se vidare not 2.

Intékter fran fastighetsforséljning

Intikt av fastighetsforsiljningar redovisas normalt pa tilltridesdagen om
inte kontrollen 6vergatt till kparen vid ett tidigare tillfille. Kontrollen
over tillgAngen kan ha évergatt vid ett tidigare tillfille 4n tilltridestid-
punkten och om s har skett intiktsredovisas fastighetsforsiljningen vid
denna tidigare tidpunkt. Vid bedomning av intidktsredovisningstidpunkt
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beaktas vad som avtalats mellan parterna betriffande kontrollen samt
engagemang i den lopande forvaltningen. Dirutéver beaktas omstindig-
heter som kan paverka affirens utgang vilka ligger utanfor siljarens
och/eller képarens kontroll.

Resultatavrikning for salda fastigheter till bostadsrittsféreningar
sker nir det bolag som dger fastigheterna siljs till bildad bostadsriitts-
forening eller annan, under forutsittning att ligenheterna upplatits. 1
annat fall periodiseras resultatavrikningen i takt med att ligenheterna
upplits. Nagot dtagande fran bolaget gentemot en bostadsrittsforening
avseende de ldgenheter som bostadsrittsforeningen inte siljer finns
inte, dock kan SkiStar hyra ligenheter f6r anvindning i verksamheten
Drift av Skidanlidggningar.

Hyresintdkter
Hyresintikter fran uthyrning av rorelselokaler redovisas linjirt i drets
resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas inte i resultat- och balansridkning férrin det
foreligger rimlig séikerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med bidragen, och att bidragen kommer att
erhallas. Statliga bidrag redovisas i resultatet 6ver samma perioder som
de kostnader bidragen ér avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
avseende omstillningsstod i Sverige och omsittningsstod i Norge redo-
visas under rubriken &vriga intikter. Ovriga statliga bidrag hzanforliga till
resultatet, séisom exempelvis stéd for korttidsarbete dras av vid redovis-
ningen av motsvarande kostnader, dvs som kostnadsreduktion. Statliga
bidrag relaterade till tillgadngar redovisas i rapporten 6ver finansiell still-
ning for koncernen som en reduktion av tillgdngens redovisade virde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av ranteintikter pa bankme-
del, fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader pa lén,
rantekuponger pa ranteswappar, utdelningsintikter och valutakurs-
differenser. Rinteintikter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrintan ir
den rinta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetal-
ningarna under ett finansiellt instruments férvintade 16ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde. Rintein-
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tikter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga viirdet av fordran och det belopp som erhélls vid forfall. Utdelnings-
intikt redovisas nir ritten att erhalla betalning faststillts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stillning f6r koncernen inkluderar pa tillgAngssidan aktier och andelar,
langfristiga fordringar, kundfordringar, kortfristiga lanefordringar samt
likvida medel. Bland skulder och eget kapital aterfinns laneskulder,
derivat i form av rdnteswappar och upplupna rintor. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt virde via resultatet vilka redovisas
till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker
direfter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell stillning
for koncernen nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor. En fordran tas upp nir bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala dven om faktura dnnu inte
#r skickad. Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell stillning
for koncernen nir faktura har skickats. Skuld tas upp nir motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, iven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stillning f6r koncernen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller for del av
en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver
finansiell stillning f6r koncernen nir forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat siitt utsldcks. Detsamma giller for del av en finansiell
skuld. Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affirsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att férviirva
eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper da tillimpas likviddagsredovisning. Verkligt
virde pa noterade finansiella tillgaingar motsvaras av tillgdngens note-
rade kopkurs pa balansdagen. Verkligt viirde pa onoterade finansiella
tillgdngar faststills genom att anvinda virderingstekniker till exempel
nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassaflsden. For ytterligare information se not 32. Vid

varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns indikationer pa
att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar ér i behov
av nedskrivning. Se vidare avsnitt om Nedskrivning sid 73. Finansiella
instrument klassificeras vid forsta redovisningen bl a utifran det syfte
instrumentet forvirvades vilket paverkar redovisningen direfter. De
finansiella instrumenten redovisas direfter beroende av hur de finan-
siella instrumenten har klassificerats enligt nedan:

Fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar virderade till upplupet anskaffningsviirde ér finansiella
tillgdngar som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gér att faststiilla och som inte #r noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar,
varor och tjinster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel

i fordringsriitterna. Kategorin innefattar #ven forvirvade fordringar.
Tillgdngar i denna kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskatfningsvirde bestims utifran den effektivrinta som
beriiknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar klassificeras i
denna kategori. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedomts individuellt.
Kundfordrans férvintade 16ptid #r kort, varfor virdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 4r fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsriitten. Om den forviintade innehavstiden dr
langre 4n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den ir kortare
ovriga fordringar.

Verkligt varde via resultatrdkningen

I denna kategori ingér derivat med fasta betalningar samt aktier och
andelar vars virde gar att faststilla via en aktiv marknad. Tillgdngar
i denna kategori virderas lopande till verkligt virde med periodens
virdeforindringar redovisad i totalresultatet.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas f6r handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att
over- och undervirden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
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over skuldens 16ptid. Skulder Klassificeras som andra finansiella skulder
vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas lanen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Langfristiga
skulder har en férvintad 16ptid lingre 4n ett &r medan kortfristiga har
en loptid kortare én ett ir. Leverantorsskulder klassificeras i kategorin
andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvintad loptid
och virderas utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre ménader vilka #r utsatta fér endast en obetydlig risk fér
viirdefluktuationer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda materiella anliggningar bestar av:

e Byggnader som anvinds i verksamheten, sdsom kontor, receptioner,
virmestugor och lifthus, eller som hyrs ut till andra verksamheter
sdasom restauranger och hotell.

e Mark

e Markanlidggningar sdsom pistmark, parkeringar, nedgrivda ror for
snékanoner med mera.

o Liftar, pistmaskiner, skotrar, med mera.

TillgAngar med nyttjanderiitt: Skistar redovisar enligt IFRS 16 frin

1 september 2019. Virdet tas med i foretagets rikningar nir foretaget
ir leasetagare. Se nedan for beskrivning kring hur foretaget redovisar
leasingavtal.

Agda materiella anldggningstillgangar

Redovisas som tillgdng i rapporten 6ver finansiell stéllning fér koncer-
nen om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer

att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgdngen kan
beriiknas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anldggningstillgangar redo-
visas i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hianforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
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med anskaffningen. Exempel pa direkt héinférbara kostnader som ingéar
i anskaffningsvirdet #ir kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsult- och juristtjinster.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan. Koncernen
innehar exploateringstillddngar som utgor langsiktiga investeringar.

En stor del av fastigheterna har inte forvirvats i syfte att silja i néirtid,
utan har kommit via bolagsférvirv. En del av tillgAngarna anvinds i
den I6pande verksamheten till bland annat lingdspér, parkeringar

och vigar. De omraden som i dagsliget inte anvinds ingar i langsiktiga
utvecklingsplaner for framtida investeringar pa SkiStars destinationer
och redovisas till anskaffningsvirde, da det dr svart att gora en rimlig
bedomning av mojligheten till exploateringstakt och ddrmed fa fram ett
rimligt marknadsvirde.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anldggningstillgangar
inkluderar utgifter fér material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hiénférbara till anliggningstill¢ingen, samt rintor pa laneskulder under
byggtiden.

Materiella anliggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgdngar.

Det redovisade virdet fér en materiell anldggningstillgang tas bort
ur rapporten dver finansiell stidllning f6r koncernen vid utrangering
eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férsiljningspriset och tillsAngens redovisade virde
med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som 6vrig rorelseintdkt/-kostnad.

Tillgdngar med nyttjanderitt - Leasing
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgingen finns tillgéinglig for anvind-
ning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjért 6ver det kortare av
tillsdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd.

Leasingskulderna redovisas initialt till nuvirdet av framtida

leasingbetalningar som inkluderar fasta avgifter, variabla leasingav-
gifter som beror pa ett index eller ett pris, garanterat restvirde som
forvintas betalas till leasegivaren, 16senpris for képoption, om det #r
rimligt sidkert att optionen kommer utnyttjas samt viten for att avsluta
leasingavtalet, om leasingavtalets lingd speglar antagandet att denna
mojlighet kommer att utnyttjas. Leasingbetalningarna diskonteras med
den implicita rintan om den rintan litt kan faststillas, annars den
marginella lanerintan.

Nyttjanderitter virderas vid forsta redovisningstillfillet till leasing-
skuldens virde, med tilligg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet. Nyttjanderitter viarderas direfter med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ned-
skrivningsbehov prévas om det finns omstiindigheter som tyder pa att
nyttjanderittens redovisade virde éverstiger dess dtervinningsvirde.

Nyttjanderitter och leasingskulder presenteras i egna poster i
balansridkningen som Nyttjanderittstillsangar och Lang- respektive
kortfristiga leasingskulder.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal for tillgAngar
av mindre virde kostnadsfors linjirt i resultatriakningen. Korta kontrakt
4r avtal med en leasingtid pa 12 méanader eller mindre. Vid ingdngen av
ett nytt leasingavtal gor féretaget en bedémning om avtalet kommer att
forlangas, kopas ut eller om eventuell fértidsuppsigning kommer ske.

1 de fall avtalen #r 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar
och regler ge besittningsskydd for leasetagaren. I dessa fall gor foretaget
en bedomning 6ver kontraktslingd som anses rimlig och faststiller en
kontraktsperiod genom att bedoma faktorer som till exempel tillgang-
ens betydelser for verksamheten, egna planerade eller genomférda
investeringar. Nar leasingskulden och nyttjanderittens storlek beridknas
tillimpas i férsta hand den implicita rintan i avtalet, i de fall det inte
gar att faststilla anviinds den implicita rdntan anvinds istillet den
marginella lanerintan, vilken motsvarar den rinta foretaget skulle
erbjudits om anskaffningen finansierades med ldn frén ett finansiellt
institut. Foretaget borjar skriva av sina nyttjanderitter frin kontraktets
startdatum och avskrivningstiden 4r samma som hyresperioden.

Réntekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kost-
nader i resultatrikningen.
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Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

¢ Leasingskuldens amortering ingér i finansieringsverksamheten.

e Rintebetalningar ingér i kassaflode frin den l16pande verksamheten.

¢ Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar for leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett 13gt virde och inte
ingér i varderingen av leasingskulden presenteras i den lopande
verksamheten.

Vid sale and leaseback-transaktioner redovisas den nyttjanderitt

som hirror fran leaseback-transaktionen till andelen av det tidigare
redovisade virdet av tillgdngen som hinfor sig till nyttjanderitten som
bibehalls av siljaren/leasetagaren. Saljaren/leasetagaren redovisar dér-
for endast eventuell vinst eller forlust fran avyttringen motsvarande den
rittighet som 6verforts till koparen/ leasegivaren.

Kostnader for aterstillande av mark

Inga kostnader for eventuella nedmonteringar och éterstillande av mark
har medtagits i vare sig #gda eller leasade tillgingarnas virde, da foretaget
bedémer att eventuell nedmonterings- eller aterstillande kostnad inte
kan anses materiell i fsrhallande till anldggningens totala virde, samt att
foretagets bedomning Ar att det inte foreligger nagra sannolika scenarion
dir sddana kostnader uppstar, denna bedémning grundar sig i att om
verksamheten pa en viss ort skulle upphora sa édr det hogst sannolikt att
en annan aktor 6vertar den arrenderade marken och anlidggningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l:iggs till anskaffningsvirdet endast om det ir
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér férknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvirdet
kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgsrande f6r
bedémningen nir en tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet
Ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
identifieras ldggs utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna
redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsféres i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors l6pande.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillsdngens berdknade nyttjandeperiod.
Mark och de markanliggningar som avser pister skrivs inte av. Koncer-
nen tillimpar komponentavskrivning vilket innebir att komponenter-
nas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder: byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
20 ar
3-33 ar

markanldggningar
maskiner och inventarier

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ér byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrinsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts
variera mellan 15-50 ar pa dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme och grund 50 ar
Stomkompletteringar, innerviggar m m 40 ar
Installationer; virme, el, VVS, ventilation m m 40 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak, fonster m m 40 ar
Fast inredning, koksinredning m m 25 ar
Virme och ventilation 30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar

Bland maskiner och inventarier ingar frimst skidliftar och sno-
produktionsanliggningar vilka bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna pa dessa komponenter
har bedomts variera mellan 10-33 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa liftar

Fundament och master 33 ar
Kabiner, gondoler, stolar och medbringare 15-25 ar
Linor 10-15 ar
Motorer, vixellador och elektronik 15 ar
Ovrig rorlig mekanik 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa snoproduktionsanliggningar:

Ror och hydranter 20 ar
Kompressorer 15 ar
Pumpar, snokanoner och elektronik 10 ar

Ovriga komponenter bedoms inte vara av stort virde. Bedomning av en
tillsangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av férvirvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill viirderas till
anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan
testas arligen f6r nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
forvirv av intresseforetag inkluderas i det redovisade viirdet fér andelar
i intresseforetag.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i drets resultat nir kostnaden upp-
kommer.

Utgifter for utveckling av koncernens boknings- och forsiljnings-
system aktiveras under forutsittning att utgifterna férvintas ge framtida
ekonomiska fordelar. Utgifter som aktiveras dr externt fakturerade kost-
nader samt, i fsrekommande fall, direkta egna arbetskraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillsangar redovisas
som en tillgang i rapporten éver finansiell stillning for koncernen
endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgdngen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir de
uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgangars beriknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder 4r obestdmbara. Goodwill och immateriella tillsangar med
en obestimbar nyttjandeperiod prévas f6r nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs

av frin det datum da de 4r tillgéingliga fér anvindning. De beriknade
nyttjandeperioderna ar:
Hyresratter
Balanserade utvecklingsutgifter m m Sar

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

VARULAGER
Varulager viirderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Nettoforsiljningsvirdet 4r det uppskattade forsiljningspri-
set i den l6pande verksamheten efter avdrag for forsiljningskostnader.
Anskaffningsviirdet fér varulager beriknas genom tillimpning av forst
in- forst ut- metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillgdngarna.

I lagervirdet ligger dven en del andelar i bostadriittsforeningar,
avseende andelar som ir till férséljning. Dessa andelar virderas till
anskaffningsvirdet da de nyttjas i verksamheten fram till férsiljning.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade virdena for koncernens tillgdngar provas vid varje
balansdag fér att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar
#n finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgéngar for for-
siljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager,
forvaltningstillgdngar som anvinds for finansiering av ersittningar till
anstiillda och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgdngar
enligt ovan bedéms det redovisade virdet enligt respektive standard.
For goodwill och andra immateriella tillgaingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som 4dnnu ej 4r firdiga for
anvindning beriknas atervinningsvirdet minst arligen eller vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov.

Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna
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grupperas till den ldgsta niva dir det gar att identifiera visentligen
oberoende kassafloden (en si kallad kassagenererande enhet). En ned-
skrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets redovi-
sade virde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets
resultat. Nedskrivning av tillgangar héinforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde
minus férsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berdkning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ir férknippad med den
specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden som
ir visentligen oberoende av andra tillgangar sa beriknas atervinnings-
viirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfille utvirderar féretaget om det finns indikation
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ér i behov av ned-
skrivning. Nedskrivningsbehov uppkommer nir en eller flera hiindelser
har intriffat som har en negativ inverkan pa den finansiella tillgdngens
framtida kassafléden. Det innefattar observerbara data som tillgdngens
innehavare har tagit del av rorande:

¢ Finansiella svarigheter hos emittenten

e Avtalsbrott

e Langvariga ekonomiska eller avtalsrelaterade skal.

Foretaget klassificerar kundfordringar som osékra nir dessa har for-
fallit till betalning med 180 dagar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
faststiills utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande
fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till
nuvirdet av férvintade framtida kassafléden. Fordringar med kort
16ptid diskonteras dock inte.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillsangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrickning som tillgAngens redovisade virde efter aterféring inte

overstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dér sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dr foreta-
gets forpliktelse dr begriansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
I sddant fall beror storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen dr det den anstillde
som bir den aktuariella risken (att ersittningen blir ldgre 4n forvintat)
och investeringsrisken (att de investerade till¢angarna kommer att
vara otillrickliga for att ge de forvintade ersittningarna). Foretagets
forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjinas genom att de anstillda
utfort tjdnster at foretaget under en period.

Férmansbestidmda planer

Forménsbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi redovisas
i enlighet med IAS19. Den skuld som redovisas i balansrikningen
avseende formansbestimda pensionsplaner #r nuvirdet av den
formansbestimda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Formans-
bestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta redovisas som
avgiftsbestimda planer da det inte finns tillricklig information for att
redovisa planerna som formansbestimda. Koncernen har forméans-
bestimda pensionsforpliktelser vilka frimst #r beroende av det aktuella
marknadsvirdet pa av koncernen 4gda kapitalforsikringar. Kapital-
forsiikringarna redovisas som finansiella anliggningstillgdngar, och
pensionsforpliktelserna redovisas som avsittningar till samma virde
som kapitalfrsiikringarnas redovisade virde.

Ersattningar vid uppsdagning

En kostnad for ersiittningar i samband med uppsigning av personal
redovisas endast om foretaget ir bevisligen forpliktat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstillning fore den normala tidpunkten. Nar erséttningar limnas
som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.
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AVSATTNINGAR

En avsiittning redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning fér kon-
cernen nir koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hindelse, och det ir troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas pi motsvarande sitt.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt dven justering av aktuell skatt hin-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pa tillgdngar och skulder. Foljande temporira skillnader
beaktas inte; fér temporir skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte ir rorelseférvirv och vid tidpunkten f6r transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas
inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvintas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
viirden pa tillgingar eller skulder forvintas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ir
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hénforligt till moderbolagets aktiesgare och pé det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hirrér fran intriffade hiindelser och vars férekomst bekriiftas endast av
en eller flera osiikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte
ir troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Tillgdngar som innehas fér férsiljning

Anliggningstillgdngar som innehas for forsiljning klassificeras som
innehav for forsiljning om deras redovisade virden kommer att
dtervinnas i huvudsak genom forsiljning och inte genom fortlspande
anviandning. En anliggningstillgdng virderas till det ligsta av det
redovisade virdet och det verkliga virdet efter avdrag for forsiljnings-
kostnader. Ett av de villkor som maste vara uppfyllt for att en tillgdng
ska klassificeras som innehav for forsiljning #r att forsiljningen dr
mycket sannolik och att tillgdngarna ir tillgingliga for omedelbar
forsiljning i sitt nuvarande skick. Ett kriterium for att forsiljningen

ska anses vara mycket sannolik #r att behorig nivé i foretagsled-

ningen 4r bunden till en plan for att silja anléiggstillgdngarna i sitt
nuvarande skick. Att bestimma om och nir anldggningstillsangar och
avyttringsgrupper ska klassificeras som innehav for forsiljning kriaver
uppskattningar fran foretagsledningen avseende all information och alla
omstindigheter kopplade till transaktionen, dess parter och marknaden
och foretag kan komma till olika slutsatser inom ramen for IFRS.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. Aven av Rédet for finansiell rapporterings utgivna uttalan-
den giillande for noterade foretag tillimpas.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrikning och rapport 6ver
totalresultat. Vidare anvinds for moderbolaget benimningarna
balansrikning respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport éver finansiell stillning respektive
rapport 6ver kassafloden. Resultatrikning och balansrikning ér for
moderbolaget uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten over totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital
och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella

rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat-
och balansrikningar utgérs frimst av redovisning av finansiella intéikter
och kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsittningar som egen
rubrik i balansrakningen. Skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade viirdet f6r innehav i dotterféretag och
intresseforetag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hinforliga till dotterforetag direkt i resultatet nir dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar virderas utifran sannolikheten av att kope-
skillingen kommer att utga. Eventuella foriandringar av avsittningen/
fordran ldggs pé/reducerar anskaffningsviirdet. I koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt viirde med virdeforind-
ringar 6ver resultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar frimst av borgensfor-
bindelser till forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebir att
bolaget har ett dtagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven gildenér
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapporterings tilliten ldttnadsregel jaimfort med reglerna i IFRS 9.
Littnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till fsrmén for
dotterforetag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redo-
visar finansiella garantiavtal som avsittning fér koncernen nér bolaget
har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap 14§a—e som tillter virde-
ring av vissa finansiella instrument till verkliga viarden.
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FORTS. NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieédgartillskott i enlighet med
RFR 2. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag rapporteras éver resultatet.

Leasing

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrikningen som nytt-
janderittstillgangar och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas som
kostnad linjirt éver leasingperioden i enlighet med undantaget frin
IFRS 16 som finns i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

75 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN PER LAND OCH SEGMENT, MSEK
2021-09-01 2020-09-01 2021-09-01 2020-09-01

TOTALT, MSEK -2022-08-31 -2021-08-31 -2022-08-31 -2021-08-31
Skipass 1731 1143 Sverige
Logi 1182 666 Drift av fjallanlaggningar 2 755 2164
Skiduthyrning 224 127 Fastighetsutveckling och exploatering 88 98
Aktiviteter 61 41 Drift av hotellverksamhet 85 3
Sportbutiker 289 207 Norge
Fastighetsservice 127 113 Drift av fjdllanldggningar 862 271
Restauranger 145 15 Fastighetsutveckling och exploatering 99
Ovrigt 332 3779 Drift av hotellverksamhet 282 34
Summa Koncernen 4092 2689 Osterrike? 20 20

Summa Koncernen 4 092 2689
PER SEGMENT, MSEK 2 | Osterrike finns ingen Fastighetsutveckling- och exploateringsverksamhet eller

2021-09-01 2020-09-01 Drift av hotellverksamhet
Drift av fjallanlaggningar -2022-08-31 -2021-08-31
- MODERBOLAGET

Skipass L7l 114 2021-09-01 2020-09-01
Logi 2 640 TOTALT, MSEK -2022-08-31 -2021-08-31
Skiduthyrning 22, 127 Utforsakning/SkiPass 1250 954
Aktiviteter 61 41 Logi 773 604
Sportbutiker 289 207 Skiduthyrning 159 119
Fastighetsservice 7 7 Skidskola/Aktiviteter 53 40
Restauranger 2 113 sportbutiker 213 175
Ovrigt 211 178” Restauranger 45
Summa Drift av fjallanlaggningar 3637 2455 Fastighetsservice 81 58

Forsalining av andelar i boende och
Fastighetsutveckling och exploatering 88 197 exploateringstillgéngar 9 20
Drift av hotellverksamhet 367 37 Ovrigt 165 260
Summa Koncernen 4092 2689 Summa Moderbolaget,

vilket harrdr sig fran Sverige 2749 2241

Y Koncernens jamforelsesiffror for 2020/21 har justerats for att dtgarda en tidigare felklassificering. | det fjarde kvartalet pa jamférelsearet har nettning mellan intékter
och kostnader gjorts om 62 MSEK, i segmentet Drift av Fjallanlaggningar, som i féregaende ars rakenskaper varit bruttoredovisad. Denna justering innebér ingen

paverkan pa koncernens rorelseresultat.
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FORTS. NOT2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

PER SEGMENT, MSEK

2021-09-01 2020-09-01
Drift av fjallanldggningar -2022-08-31 -2021-08-31
Skipass 1250 954
Logi 688 601
Skiduthyrning 159 119
Aktiviteter 53 40
Sportbutiker 213 175
Restauranger 45
Fastighetsservice 81 58
Ovrigt 165 260
Summa Drift av fjallanldaggningar 2 655 2208
Fastighetsutveckling och exploatering 9 30
Drift av hotellverksamhet 85 3
Summa Moderbolaget,
vilket hirrér sig fran Sverige 2749 2241

Det ingdende vardet pa avtalsskulder per 2021-09-01 har under redo-
visningsaret 2021/22 redovisats enligt tabellen nedan och dar intakter
redovisas dver gastens vistelseperiod.

Avtalsskulder 2022-08-31 2021-08-31
Forskott fran gaster 174 169
Ingdende balans 169 200
Via resultatet -162 -141
Aterbetalt -11 -53
Kvarstar fran tidigare ar 1 7
Nya inbetalningar 173 162
Omréakningsdifferens 4 -6
Utgaende balans 174 169

LOJALITETSPROGRAM

Arets nyttjade lojalitetsrabatter uppgér till 4,8 MSEK (3,3). Arets forfallna
uppgar till 1,4 (1) och arets tillkommande lojalitetskulder uppgar till 9,4
MSEK (5,0). Den utgdende lojalitetsskulden uppgar till 12,2 MSEK (7.8)
och ingar i évriga skulder. Under aret har bed®mningen om utnyttjande-
grad andrats fran tidigare 65% till 75%.
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NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Helar

1 sep-31 aug
TSEK 2021/22 2020/21
DRIFT AV FJALLANLAGGNINGAR
Externa intakter 3642 902 2 519 942Y
Intern Intakter 60 309 25676
Reavinster 15901 325
Summa Intékter 3719112 2545943
Rorelsens externa kostnader -2578913 -2 126 734
Kostnader fran andra segment -103 552 -60 965
Reaforluster -12 349 -
Rea-resultatandel fr intressebolag - 3344
Resultat fran andelar i joint ventures/intressebolag -7 259 -4 751
Avskrivningar -227 011 -272 531
Rorelseresultat 790 028 84 307
Immateriella anldggningstillgangar 196 716 178 112
Materiella anlaggningstillgangar 3162 290 2871508
Finansiella anldggningstillgangar 103 760 49 263
Rorelsekrediter 1125 310 1132543
FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING
Externa intakter 18 527 15612
Exploateringsintakter 70 149 184 744
Interna intakter 46 157 36 072
Reavinster 272 944
Summa Intékter 135 106 237 372
Rorelsens externa kostnader -61 749 -60 887
Kostnader fran andra segment -3029 126
Kostnader for sdlda exploateringstillgdngar -13 835 -155 380
Reaforluster -8825 -4224
Resultat frén andelar i joint ventures/intressebolag 71 804 38 620
Avskrivningar -27 379 -24 029
Rorelseresultat 92 094 31598
Immateriella anlaggningstillgangar = -
Materiella anlaggningstillgangar 868 724 713 698
Finansiella anléggningstillgangar 833 247 819 979
Rorelsekrediter 492 162 578 217

Y Koncernens jamforelsesiffror for 2020/21 har justerats for att dtgarda en tidigare
felklassificering. | det fiarde kvartalet pa jamforelsedret har nettning mellan intak-
ter och kostnader gjorts om 62 MSEK, i segmentet Drift av Fjéllanlaggningar, som
i foregadende ars rakenskaper varit bruttoredovisad. Denna justering innebar ingen
paverkan pa koncernens rérelseresultat

Helar
1 sep-31 aug

TSEK 2021/22 2020/21
DRIFT AV HOTELLVERKSAMHET
Externa intakter 368 755 37 559
Exploateringsintakter - -
Interna intakter 2 485 -
Reavinster 1208 -
Summa Intékter 372 448 37 559
Rorelsens externa kostnader -377 450 -63 000
Kostnader fran andra segment -2 370 -909
Reaforluster -1208 -
Resultat frén andelar i joint ventures/intressebolag - -
Avskrivningar =5 175 -1 303
Rorelseresultat -23 756 -27 653
Immateriella anlaggningstillgangar 953 -
Materiella anlaggningstillgdngar 208 476 26 192
Finansiella anldggningstillgangar - -
Rorelsekrediter = -
Interna intakter -108 951 -61 748
Interna kostnader 108 951 61748
Koncernens intékter 4117 715 2759 126
Koncernens rdrelseresultat 858 366 88 251
Aterlaggning av leasingkostnader
hanfarliga till IFRS 16 169 099 97 275
Avskrivningar hanforliga till IFRS 16 -140 860 -87 876
Aterféring av avskrivningar av IFRS16
i samband med forséljining av dotterbolag -2 726
Rearesultat fran fastighetstransaktion 198 104
Resultat enligt resultatrékning 883 879 295 753
Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar 197 669 178 112
Koncernens materiella anléggningstillgdngar 4239 491 3611 398
Koncernens finansiella anlaggningstillgangar 937 007 869 242
Koncernens rérelsekrediter 1617 472 1710 760
Intékter
Sverige 2 858 489 2260 851
Norge 1239111 432 100
Osterrike 20 115 66 175

4117715 2759 126
Anlaggningstillgangar
Sverige 4 097 889 3700 157
Norge 1276 277 961 756

5 374 166 4 661913
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Drift av fjallanlaggningar omfattar drift av fjéllanlaggningar samt for-
saljning av samtliga produkter och tjanster inom detta omrade, sdsom
SkiPass, boende, aktiviteter och shoppar. Fokus pa férsalining och
effektiv drift. Resultatet belastas med segmentets egna kostnader samt
internhyror for framst gastboenden som hyrs fran Fastighetsutveckling
och exploatering. Anlaggningstillgangarna inom segmentet bestar framst
av materiella anldggningstillgédngar som direkt anvands i verksamheten,
sdsom pistmark och liftar alternativt anvands eller hyrs ut fér verksam-
heter som kompletterar segmentet, sdsom skishops, uthyrning och
restauranger.

Fastighetsutveckling och exploatering omfattar férvaltning av tillgang-
ar som kan exploateras eller anvands i det egna segmentet eller uthyrs till
segmentet Drift av fjallanlaggningar. Intékterna inom segmentet bestar av
forsalining av tomtmark och andra fastigheter, forséljning av andelsveckor
inom Vacation Club samt uthyrning av boenden, bade i egen regi och
via intressebolag, till géster inom segmentet Drift av fjdllanlaggningar.
Tillgdngarna inom segmentet bestar av mark och andra fastigheter samt
andelar i bostadsrattsféreningar och intressebolag med inriktning pa
hotell och uthyrningsverksamhet av stugor och lagenheter i narhet till
koncernens skidomraden.

Drift av hotellverksamhet omfattar verksamhet i anslutning till hotell-
verksamheten som bedrivs unders Skistars varumarke samt i SkiStars
regi fran och med 1juli 2021. Verksamheten inkluderar intakter fran logi,
restauranger och andra varor och tjanster som levereras i anslutning till
hotellen. Segmentsinformationen ar redovisad enligt samma modell som
den internt foljs upp av de verkstallande beslutsfattarna; vd, koncernled-
ning och styrelse.
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NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

Ovriga rorelseintakter bestar av kursvinster i verksamheten samt reali-
sationsresultat vid utrangering av anldggningstillgdngar som anvands

i verksamheten och som ej ingar i anldggningar som &r till férsalining.
Totalt uppgar dvriga rorelseintakter i koncernen till 25 541 TSEK (70 343)
och i moderbolaget 13 601 TSEK (6 502)

NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen réakning omfattar investeringsférda utgifter for
de arbete som egen personal lagt ner i investeringar samt utgifter for
egna entreprenadaffarer.

Aktiverat under aret ar 3 359 TSEK (871) fér koncernen och 2 030
TSEK (587) for moderbolaget.

2021-09-01 2020-09-01
TSEK -2022-08-31 -2021-08-31
KONCERNEN
PriceWaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 2561 3052
Utokade revisionsuppdrag 580 718
Skatteuppdrag 225 109
Andra uppdrag 868 425
4 233 4304
KONCERNEN
Q-Rev
Revisionsuppdrag 566 421
Utokade revisionsuppdrag 492
Skatteuppdrag 23
Andra uppdrag 35
1115 421
2021-09-01 2020-09-01
TSEK -2022-08-31 -2021-08-31
MODERBOLAGET
PriceWaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1940 2215
Utokade revisionsuppdrag 580 429
Skatteuppdrag 225 103
Andra uppdrag 100 62
2845 2809

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det
vill sdga sadant arbete som har varit nddvandigt for att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband
med revisionsuppdraget. Utdkade revisionsuppdrag avser arvoden for
utldtanden och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av extern
revisorn, har ingdr aven granskning av delérsrapport. Ovriga tjanster
avser sadana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, utdkade
revisionsuppdrag eller skatterddgivning.
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NOT 7 LEASING

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingdende balans 1537 199 800 544
Nya avtal 561 112 962 458
Avslutade avtal -31928 -153 585
Forlangda/féréandrade -79 -73 432
Omrakningsdifferenser 102 454 1214
Utgaende balans 2 168 758 1537 199
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -123 538 -87 967
Avskrivningar -145 959 -85 662
Avslutade kontrakt 34 186 42 421
Omrakningsdifferenser -5 492 3285
Utgaende balans -240 803 -123 538
Restvirde Nyttjandetillgdngar
Ingdende balans 1413 661 712 577
Utgaende balans 1927 954 1413 661
LEASINGSKULD
KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1465 304 698 069
Nya avtal 551 002 986 797
Betalda leasingavgifter -170 188 -87 999
Avslutade avtal -2 870 -109 480
Paforda rantor 39 467 14 690
Upplupna kostnader 8816 34 393
Omrakningsdifferenser 98 957 -1457
Utgaende balans 1990 488 1 465 304
Varav kortfristiga skuld
Ingdende balans 93 294 78 207
Utgdende balans 124 745 93294
Kostnader for leasing som inte ingar i
nyttjanderéttstillgangar eller leasingskuld
Avtal med variabel avgift 26 707 20781
Avtal med kort I6ptid (<12 manader) 27 378 27 451
Avtal med gt varde 1573 2075
55 659 50 307
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Nyttjanderéttstillgdngar per tillgdngsslag 2022-08-31 2021-08-31
Markarrenden 291 868 280 672
Lokaler 1514 437 991 943
Liftanlaggningar 105 320 122 695
Ovrigt 16 329 18 351
Summa nyttjanderéttstillgangar 1927 954 1413 661
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar
per tillgangsslag 2022-08-31 2021-08-31
Markarrenden 11 164 9754
Lokaler 107 791 48 485
Liftanlaggningar 15 415 15 435
Ovrigt 11 589 11988
Summa avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangstillgangar 145 959 85 662
Totalt kassafldde fran leasing avtal

Loptidsanalys
Redovisningséaret Inom ett ar 2-5ar >5 ar
170 188 180 425 626 125 1554011

Loptidsanalys
Jamforelsearet Inom ett ar 2-5ar >5 ar
87 999 152 425 519 453 668 583

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrékningen som
nyttjanderattstillgdngar och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS
16 som finns i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Moderbolagets avtal bestar framst av hyror for lokaler for hotellfastig-
heter och shoppar, skiduthyrning samt boende fér gaster och sasongs-
anstallda. Vidare hyr Skistar AB liftar i Are och Vemdalen och den kvar-
varande hyrestiden &r 8-13 ar.

2021-09-01 2020-09-01

MODERBOLAGET -2022-08-31 -2021-08-31
Rakenskapsarets leasingkostnader 118 128 84 715
Avtalade framtida leasingavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt som forfaller
till betalning:
Inom ett ar 80813 58 425
Tva till fem &r 265 398 181911
Over fem &r 677 416 595 168
Summa framtida leasingavgifter 1023 627 835 504
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NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstallda med férdelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2021-09-01-2022-08-31

2020-09-01-2021-08-31

Ovriga Sociala  Pensions Ovriga Sociala  Pensions
Léner Bonus ersdttningar  kostnader kostnader Léner Bonus ersattningar  kostnader kostnader
MODERBOLAGET
Stefan Sjostrand 5534 3240 220 8 258 1676 4836 - 182 1577 1464
VD totalt 5534 3 240 220 3233 1676 4 836 - 182 1577 1464
Ovriga ledande befattningshavare 11831 6 826 783 6917 3335 10111 - 512 3334 2890
Ovrig personal 382 147 1827 BS 113 863 23051 328 796 - 2733 100 466 20 861
Summa moderbolag 399 512 11 893 4378 124 013 28 062 343 743 - 3427 105 377 25215
DOTTERBOLAG
Ovriga ledande befattningshavare? - - - - - - - - - -
Ovrig personal 218 438 542 1244 27 291 11077 138 365 - 1430 19715 9 556
Summa dotterbolag 218 438 542 1244 27 291 11077 138 365 - 1430 19715 9 556
Koncernen 617 950 12 435 5622 151 304 39 139 482 108 - 4 857 125 092 34771

2021-09-01 2020-09-01
KONCERNEN -2022-08-31 andel, % -2021-08-31 andel, %
Sverige
Kvinnor 492 45 398 43
Man 592 55 532 57
Utlandska enheter
Norge
Kvinnor 158 39 64 30
Man 251 61 147 70
Osterrike
Kvinnor 9 16
Man 21 46 84
Totalt fér koncernen 1514 1196
2021-09-01 2020-09-01

MODERBOLAGET -2022-08-31 andel, % -2021-08-31 andel, %
Sverige
Kvinnor 476 45 389 43
Man 575 55 524 57
Totalt for
moderbolaget 1051 913
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

2022-08-31 2021-08-31
KONCERNEN Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelsen 43% 67%

Ovriga ledande befattningshavare

MODERBOLAGET
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

38%

43%
38%

29%

67%
29%
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) Ledande befattningshavare finns endast i Sverige

ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Till styrelsens ledamadter har ersattning utgatt med 2 380 TSEK (1875).
Fordelningen mellan ordférande och enskilda ledamater aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten, pa sidan 123. | dvrigt har ingen styrelseledamot
nagon ersattning utdver styrelsearvodet.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL SKISTARS KONCERNLEDNING

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt under

rakenskapsaret 2021/22 dverensstdmmer med styrelsens forslag till rikt-

linjer infor arsstamman 2022, vilka framgar av férvaltningsberattelsen pa

sidan 56-58, med foljande undantag:

Vid dversynen infoér drsstamman 2022 har forandring skett avseende

1. utdkad forman for verkstallande direktéren, sdvitt avser tjanstebostad
i Stockholm, inkl. st&adférman i tjianstebostaden,

2. tydliggdrande av utdkad mojlighet for styrelsen att fatta beslut om
rorlig ersattning vid extraordinara forhallanden,

3. hojt bonustak for rorlig ersattning till verkstallande direktdren fran
60 procent av 12 ganger aktuell manadsldn till 80 procent av 12 ganger
aktuell manadslon, samt

4. inférande av mojlighet for ledande befattningshavare att, om bonus
erhalls, inrédkna kopeskilling for SkiStar-aktier som foérvéarvats under
intjanandearet for aktuell bonusutbetalning i det belopp som den
ledande befattningshavaren atagit sig att investera i SkiStar-aktier.

UTFALL | FORHALLANDE TILL RIKTLINJER

Se tabell ovan. Pensionsalder for vd respektive ¢vrig ledningsgrupp féljer
lagar och kollektivavtal i respektive land. Uppségningstid och avgangs-
vederlag for vd respektive dvrig ledningsgrupp féljer ovanstaende riktlinjer.
Av arsstdmman 2021 faststallda riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljits. Som framgar av styrelsens ersattnings-
rapport, vilket féreslagits for godkannande vid arsstémman 2022, har
styrelsen efter forslag fran erséttningsutskottet utnyttjat sin ratt att
bevilja dispens fran riktlinjerna genom att den 26 augusti 2022 godkanna
att ledande befattningshavare som férvéarvar SkiStar-aktier fran och med
dagen fér ndmnda styrelsebeslut har ratt att avrékna sddana forvarvade
SkiStar-aktier fran antalet SkiStar-aktier som den ledande befattnings-
havaren &tagit sig att kopa vid ev. erhallande av bonus déarefter.



NOTER

NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 11 SKATTER

2021-09-01 2020-09-01
KONCERNEN -2022-08-31 -2021-08-31
Balanserade utgifter for IT-system 14 419 12 892
Hyresratter och liknande rattigheter 3500 3624
Byggnader, mark och markanlaggningar 89 581 80 771
Maskiner, inventarier och andra tekniska
anlaggningar 180 476 188 269
Leasing® 142 204 87 877
430 180 373432
MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for IT-system 14 368 12 892
Hyresratter och liknande rattigheter 2977 3090
Byggnader, mark och markanlaggningar 34 164 31980
Maskiner, inventarier och andra tekniska
anléggningar 118 322 111 557
169 831 159 520

Y Leasing redovisas endast pa koncernniva.

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

OCH INTRESSEBOLAG

2021-09-01 2020-09-01

MODERBOLAGET -2022-08-31 -2021-08-31
Nedskrivning -1144 -152 560
Utdelning koncernbolag 301 11811
Forsaljning Skistar Lodge Hundfjéllet 5448
-843 -135 301
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REDOVISADE | TOTALRESULTATET

2021-09-01 2020-09-01
KONCERNEN -2022-08-31 -2021-08-31
Aktuell skattekostnad -128 083 -68 141
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 156 5908
-130 239 -74 049
Uppskjuten skattekostnad (-)
/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -54 315 61 507
Uppskjuten skatt pga under aret utnyttjade
aktiverade underskottsavdrag -1697
Uppskjuten skatt, 6vrigt -14 865
-70 877 61 507
Total redovisad skattekostnad i koncernen -201 116 -12 542
REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
2021-09-01 2020-09-01
MODERBOLAGET -2022-08-31 -2021-08-31
Aktuell skattekostnad -109 239 -60 096
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 140 45
-111 379 -60 051
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 398 -866
Uppskjuten skatt, dvrigt -9 391
-8 993 -866
Total redovisad skattekostnad
i moderbolaget =120 372 -60 917

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2021-09-01-2022-08-31 2020-09-01-2021-08-31

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 865 669 246 174
Skatt enligt géllande skat-

tesats for moderbolaget 20,6% -178 328 21,4% -52 681
Skillnad i skattesats i

utlandsk verksamhet 0,1% -1057 -488
Effekt av andrad skattesats 0,0% 0,0%

Ej avdragsgilla kostnader 1,0% -8 922 17,4% -42 822
Ej skattepliktiga intakter? -2,0% 17 506 -29,1% 71671
Reavinster anlaggningar -0,1% 1026 0,0%

Skatt hanforlig till

tidigare ar 0,2% -2 156 2,4% -5908
Ej aktiverat underskott 0,0% 3,6% -8 837
Foérandring temporara

skillnader i anlaggningar 0,1% -1082 0,0% -39
Ovrigt -4,5% 42773 14,2% -34 944
Redovisad effektiv skatt 15,0% -130 239 29,9% -74 049

" Av ej skattepliktiga intakter avser 9 MSEK (64) forsélining av aktier i bolag

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2021-09-01-2022-08-31 2020-09-01-2021-08-31

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 574 959 149 510
Skatt enligt géllande skat-

tesats for moderbolaget 20,6% -118 441 21,4% -31 995
Ej avdragsgilla kostnader 0,4% -2 144 22,6% -33720
Ej skattepliktiga intakter® -1,4% 8 025 -3,0% 4 499
Reavinster anldggningar -0,2% 1026

Skatt hanforlig till

tidigare ar 0,4% -2 140 0,0% 45
Férandring temporara

skillnader i anlaggningar -0,2% 1154 -0,7% 1120
Ovrigt -0,2% 1141 0,0% 0
Redovisad effektiv skatt 19,6% -111 379 40,2% -60 051

D Av gj skattepliktiga intakter avser O MEK (12) utdelning frén dotter- och intressebolag.



NOTER

FORTS. NOT 1 SKATTER

REDOVISADE | RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2022-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -197 313 -197 313
Ej aktiverat underskott 11 391 11 391
Derivat -11 962 -11 962
Ovrigt 1618 1618
13 009 -209 275 -196 266
Kvittning -13 009 13 009
Netto uppskjuten
skattefordran/skuld -196 266 -196 266
Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2021-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar - -140 053 -140 053
Ej aktiverat underskott 13 088 - 13088
Derivat 2162 2162
15 250 -140 053 -124 803
Kvittning -13 605 13 605 -
Netto uppskjuten
skattefordran/skuld 1645 -126 448 -124 803
REDOVISADE | BALANSRAKNING
Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET 2022-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -152 048 -152 048
Derivat -6 156 -6 156
Ovrigt -1 659 -1659
-159 863 -159 863
Kvittning
Netto uppskjuten skatteskuld -159 863 -159 863
Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET 2021-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -150 960 -150 960
Derivat 675 675
675 -150 960 -150 285
Kvittning -2 162 2162
Netto uppskjuten skatteskuld -1487 -148 798 -150 285
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER

OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Redovisat 6ver Redovisat
KONCERNEN Belopp vid  Rapport éver  dver Ovrigt Belopp vid
2022-08-31 arets ingang totalresultatet totalresultat arets utgang
Anlaggningstillgangar -142 998 -54 315 -197 313
IFRS 16 2945 2276 = 5221
Ej aktiverat underskott 13 088 -1697 11 391
Derivat 2162 -13 538 -586 -11 962
Ovrigt -3603 -3 603
-124 803 -70 877 -586 -196 266
Redovisat
MODERBOLAGET Belopp vid Redovisat 6ver  6ver Ovrigt Belopp vid
2022-08-31 arets ingang resultatrikning totalresultat arets utgang
Anldggningstillgdngar -152 446 398 -152 048
Derivat 2162 -7 732 -586 -6 156
Ovrigt -1 659 -1 659
-150 284 -8 993 -586 -159 863
Redovisat éver Redovisat
KONCERNEN Belopp vid  Rapport éver  &ver Ovrigt  Belopp vid
2021-08-31 arets ingdng totalresultatet totalresultat &rets utgang
Anlaggningstillgangar -191 018 61 108 -129 910
IFRS 16 1487 1458 2945
Derivat 3167 482 -1487 2162
-186 364 63 048 -1487 -124 803
Redovisat

MODERBOLAGET Belopp vid Redovisat ver &ver Ovrigt  Belopp vid
2021-08-31 arets ingdng resultatridkning totalresultat &rets utgang
Anlaggningstillgangar -151 099 -1347 -152 446
Derivat 3167 482 -1487 2162
-147 932 -865 -1487 -150 284

Vid féregdende rékenskapsars utgang fanns i dotterbolaget bolaget
Experium AB ett ingdende underskott om 63 676 TSEK men sparren pa
grund av agarskifte forhindrar SkiStar att nyttja detta underskott inom en

fyraarsperiod.

2021-09-01 2020-09-01
Antal aktier fére och efter utspadning -2022-08-31 -2021-08-31
Totalt antal aktier 1 september 78 376 056 78 376 056
Vagt genomsnittligt antal aktier under
aret fére utspadning 78 376 056 78 376 056
Resultat per aktie fore och efter utspadning
Arets resultat 666 525 238119
Genomsnittligt antal utestdende aktier 78 376 056 78 376 056
Resultat per aktie fore utspadning 8,50 3,04

Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforlig

till moderbolaget aktiedgare uppgaende till TSEK 666 525 (238 119) och
ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgaende till 78 376 056
(78 376 056). Finansiella instrument som kan ge utspadningseffekt finns ej.



NOTER

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade Hyresrétter Balanserade  Hyresratter NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
. utgifter och liknande . . utgifter och liknande . INNEHALLANDE GOODWILL
KONCERNEN for IT-system rattigheter Goodwill Totalt MODERBOLAGET for IT-system rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden Foljande kassagenererande enheter
Ingéende balans 2020-09-01 196653 113304 89942 399899  Ingdende balans 2020-09-01 196 653 63839 18442 278934  har goodwillvarden: 2022-08-31 2021-08-31
Aktiverade utgifter 10 547 27 10573 Aktiverade utgifter 10 547 27 - 10574 SkiStar Sverige 18 056 18 056
AHFS -626 -626 Omklassificeringar 1128 2729 - 3857 Skistar Norge 83976 70 263
Rorelseférvary 141 141 Utg&ende balans 2021-08-31 208 328 66595 18442 293 365 102 032 88 319
Avyttringar -2 400 -2 400
Omklassificeringar 1129 2729 3858 Ingdende balans 2021-09-01 208 328 66 595 18442 293 364 Ett nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgangar med
Omrakningsdifferenser 578 777 1355 Aktiverade utgifter 12 684 0 - 12 684 o?estémd nyttjandeperiod gors arligen och for 2021/22 visar testet att
Utgdende balans 2021-08-31 208470 116013 88319 412800  Omklassificeringar 7 966 0 ~ 7966  nagotnedskrivningsbehov inte foreligger. Nedskrivningstestet baserades
A pa berakning av nyttjandevardet. Detta varde bygger pa kassaflédes-
Utgaende balans 2022-08-31 228 978 66595 18442 314014 prognoser for en femarsperiod baserat pa foretagets affarsplan. De
Ingdende balans 2021-09-01 208 470 116013 88319 412801 viktigaste antagandena i femarsplanen &r tillvéxt, omsattning, resultat
Aktiverade utgifter 14 221 14 221 Ackumulerade av- och nedskrivhingar och kassaflddet per kassagenererande enhet. Antagandena baseras pa
Rorelseforvary 7462 7462  Ingdende balans 2020-09-01 -164530  -21628 -18442 -204 600 hi%gg@gg?@! eor?:gfﬂr Etfgelzz i?sﬂearaafggér o rata ferm Aren har
Omklassificeringar 7888 7888 Avsﬁr‘vnmgar -12892 -3 091 - 15983 baserats pa en arlig ti\l\%xt%akt pa 1 procent (1). De prognostiserade
Omrakningsdifferenser 4649 6251 10 900 Utgaende balans 2021-08-31 =177 422 -24719 -18 442 -220583 kassaflddena for respektive kassagenererande enhet har nuvardeberak-
Utgdende balans 2022-08-31 230 657 120 662 102 032 453 350 nats med en diskonteringsranta pa 8 procent (8) fére skatt. Goodwill
Ingdende balans 2021-09-01 ~177 422 24719 -18442 -220583 har allokerats till respektive destinations segment Drift av fjallanlaggning
Ackumulerade av- och nedskrivningar Avyttringar _14 368 _ - _14368 som kas_sa_agenererarwde enhet.‘ Dea kassagenererande enhetema mgtsvarar
Ingdende balans 2020-09-01 -164530  -53 760 218290 Avskrivningar - 2977 - 2977 2;?52%‘5?5;3:;%ﬁ;g;’;;:‘gangar som ger upphov ill kassafloden,
Avskrivningar -12 892 -3 591 - -16483  Utgéende balans 2022-08-31 -191790  -27 696 -18442 -237928 Inga rimligt majliga forandringar i giorda antaganden och uppskatt-
AHFS 600 600 ningar skulle leda till en nedskrivning.
Rorelseférvary -141 - - -141 Redovisade véarden
Omréakningsdifferenser - -374 - -374 2021-08-31 30 906 41876 - 72782
Utgéende balans 2021-08-31 -177 563  -57 125 -23468g  Redovisade vérden
2022-08-31 37 188 38 899 - 76 087
Ingdende balans 2021-09-01 -177 563 -57 125 -234 688
Avskrivningar -14 419 -3 500 - -17919
Omrékningsdifferenser -3073 -3073
Utgdende balans 2022-08-31 -191 982 -63 698 -255 681
Redovisade vérden
2021-08-31 30 907 58887 88319 178112
Redovisade varden
2022-08-31 38 675 56 963 102032 197 669
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NOTER

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, Maskiner, inventarier Byggnader, Maskiner, tekniska
mark och och andra tekniska Pagaende mark och installationer
KONCERNEN markanldggningar anlaggningar nyanldaggningar Totalt markanlaggningar och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden Delkomponenter
Ingdende balans 2020-09-01 3038941 3936 202 622 488 7 597 631 Byggnader 1501621
Nyanskaffningar 70 645 111 480 211082 393 207 Mark 333016
Rorelseforvary 707 332 134 766 2692 844 790 Markanléggningar 375 750
Avyttringar och utrangeringar -381 394 -223 959 -354 205 -959 558 Maskiner och tekniska installationer 1057 356
Omklassificering till tillgangar som innehas for forsalining -277 019 -585 698 -862 717 Inventarier 41 122
Omklassificeringar, mm 155 452 17 607 -180 543 -7 484 Summa redovisade varden 2021-08-31 2210 387 1098 479
Omrakningsdifferenser 5467 3770 1018 10 255
- Byggnader 1765 397
Utgaende balans 2021-08-31 3319424 3394 167 302 532 7 016 124
Mark 356 410
Ingdende balans 2021-09-01 3319 424 3394 167 302 532 7016 124 Markanléaggningar 401 490
Nyanskaffningar 195 020 166 357 541 186 902 562 Maskiner och tekniska installationer 1110 020
Rorelseférvary 25740 924 26 664 Inventarier 42 039
Avyttringar och utrangeringar -91 855 -186 032 -4 298 -282 185 Summa redovisade varden 2022-08-31 2523 297 1152 058
Omklassificeringar, mm 213 106 54 318 -278 980 -11 529
Omrakningsdifferenser 52 485 122 071 3695 178 253 2022-08-31 2021-08-31
Utgdende balans 2022-08-31 3713920 3 551 806 564 136 7 829 862 Bokforda markvarden pa
Ackumulerade av- och nedskrivningar fastigheter i Sverige 255 340 183 086
Ingéende balans 2020-09-01 -1058 555 -2 652 296 - 371051  Bokforda varden pa pister i Sverige ZE) S 249 351
Rorelseforvary -201 355 -98 454 - -299 809
Avyttringar och utrangeringar 122 202 215 148 - 337 350
Avskrivningar -80 771 -182 794 - -263 565
Omklassificering till tillgangar som innehas fér forsaljning 110 946 472 565 - 583511
Omrakningsdifferenser -1505 -49 857 - -51 361
Utgdende balans 2021-08-31 -1109 038 -2 295 688 - -3 404 725
Ingdende balans 2021-09-01 -1109 038 -2 295 688 - -3 404 725
Rorelseférvary -4 457 -552 = -5 009
Avyttringar och utrangeringar 28 692 151 531 = 180 223
Avskrivningar -89 583 -175 249 = -264 832
Omklassificeringar, mm -2 485 = -2 485
Omrakningsdifferenser -16 237 -77 305 = -93 541
Utgdende balans 2022-08-31 -1190 623 -2 399 748 = -3 590 368
Redovisade vdrden 2021-08-31 2210 387 1098 479 302 532 3611 397
Redovisade vdrden 2022-08-31 2523 297 1152 058 564 136 4 239 491
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NOTER

FORTS. NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, Maskiner, inventarier Byggnader, Maskiner, tekniska
mark och och andra tekniska Pagaende mark och installationer

MODERBOLAGET markanldggningar anlaggningar nyanldggningar Totalt markanldggningar och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden Delkomponenter
Ingdende balans 2020-09-01 1400 178 2254027 76 842 3731047 Byggnader 383 052 -
Nyanskaffningar 36 047 55116 122 289 213 452 Mark 162 566 -
Avyttringar och utrangeringar -676 -210 250 -10 615 -221 541 Markanléaggningar 286 867 -
Omklassificeringar 3766 7715 -17 997 -6 516 Maskiner och tekniska installationer - 744 360
Utgdende balans 2021-08-31 1439 315 2106 608 170 519 3716 442 Summa redovisade vérden 2021-08-31 832 486 744 360
Ingdende balans 2021-09-01 1439 315 2 106 608 170 519 3716 442 Byggnader 593 876
Nyanskaffningar 154 642 130 933 301 192 586 767 Mark 169 839
Avyttringar och utrangeringar -18 188 -33 166 -1729 -53 083 Markanlaggningar 292 782
Omklassificeringar 110 937 18 922 -141 947 -12 088 Maskiner och tekniska installationer 775 075
Utgaende balans 2022-08-31 1686 706 2 223 297 328 035 4 238 038 Summa redovisade varden 2022-08-31 1 056 496 775 075
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2020-09-01 -574 848 -1453 359 - -2 028 207 2022-08-31 2021-08-31
Avyttringar och utrangeringar 202 668 - 202 668 Bokférda markvarden pa fastigheter 169 839 162 566
Avskrivningar -31 980 -111 557 - -143 537 Bokférda varden pa pister 249 533 249 351
Utgdende balans 2021-08-31 -606 828 -1 362 248 - -1969 076
Ingdende balans 2021-09-01 -606 828 -1 362 248 = -1969 076
Avyttringar och utrangeringar 10 783 31 756 - 42 539
Avskrivningar -34 164 -117 730 - -151 894
Utgdende balans 2022-08-31 -630 209 -1 448 222 - -2 078 431
Redovisade vérden 2021-08-31 832 487 744 360 170 519 1747 366
Redovisade védrden 2022-08-31 1 056 497 775 075 328 035 2159 607
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NOTER

NOT 15 ANDELAR | KONCERNBOLAG

SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

2022-08-31 2021-08-31
2022-08-31 2021-08-31 Dotterbolag / Org nr / Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
Ing&ende varde 201 417 299 377 Salens Hodfjallshotell AB / 556200-6311 / Malung-Salens kommun 2 600 000 100,0% 9427 9427
-Ldmnat aktiedgartillskott 37 000 98 SkiOnline AB / 556098-6381 / Malung-Salens kommun 2 000 100,0% - -
-Avyttring -3 000 Vintertorget i Salen KB / 969618-0786 / Malung-Salens kommun 198 99,0% 198 198
-Forvarv 35231 100 SkiStar Norge AS / NO977107520 / Hemsedal 5000 100,0% 130 898 130 898
-Omklassificering -26 979 Fagerasen Fjellbygg AS / NO 925167150 / Trysil 800 100,0%
-Nedskrivningar -1196 -95 158 Knettsetra AS / NO971219807 / Trysil 200 100,0% - -
Utgdende véirde 245 473 201 417 Trysil booking AS / NO989566342 / Trysil 100 100,0% - -
Hemsedal booking AS / NO995699656 / Hemsedal 1 000 100,0% - -
Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Malung-Séalens kommun 955 95,5% 37 006 1
Fjallinvest AB / 556426-8380 / Malung-Salens kommun 161 000 100,0% 25279 25279
Hundfjallet Servicecenter AB / 556675-5913 / Malung-Salens kommun 10 000 100,0% - -
Hundfjallet Centrum AB / 556233-4549 / Malung-Sélens kommun 1 000 100,0% - -
Ski Invest Salen AB / 556755-1022 / Malung-Salens kommun 1425 100,0% - -
Fjellinvest Norge AS / NO993753084 / Trysil 21054 100,0% - -
Fagerasen Invest AS / NO990375410 / Trysil 850 85,0% - -
Hemsedal Fjellinvest / NO922690669 / Hemsedal 500 500 100,0% - -
Hemsedal Fjellandsbyn AS / NO985289158 / Hemsedal 100 100,0% - -
Vemdalen Logi AB / 556208-7634 / Harjedalens kommun 44 000 100,0% - -
Bjornrikegarden Nya AB / 556914-1467 / Stockholms kommun 500 100,0% - -
Skistar Are Mark AB / 559023-2830 / Malung-Sélens kommun 50 000 100,0% - -
Skistar Are Logi AB / 559004-6446 / Malung-Salens kommun 500 100,0% - -
Fjallmedia AB / 556755-1055 / Malungs-Salens kommun 1 000 100,0% 100 100
Skistar Snéproduktion AB / 556952-7293/ Are kommun 50 000 100,0% 1405 1405
SkiStar Invest AB / 559005-8615 / Malung-Salens kommun 500 100,0% 50 50
SkiStar Fastighetsservice AB / 556250-6997 / Malung-Salens kommun 2 000 100,0% 842 842
Entréhuset AB / 556756-7135/ Malungs-Salens kommun 20 000 100,0% 7912 17 311
Experiumtorget AB / 556 / Malung-Salens Kommun 1 000 100,0% 0 198
Eveline Fastighets AB / 556805-9579 / Malung-Salens kommun 500 100,0% 0 12 708
World Cup Are AB / 556749-7119 / Are kommun 1000 100,0% 3000 3000
Géstservice i Vemdalsskalet AB / 556795-6890 / Malung-Salens kommun 10 000 100,0% 4 286
Klyftvallen Fastighets AB / 559377-0596 / Harjedalens kommun 1000 100,0% 25070 -
245 473 201 417
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NOTER

NOT 16 ANDELARIINTRESSEBOLAG

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Ingdende varde 762 568 394 684 Ingdende varde 2812 2812
-Forvarv 21184 514 016 -Nedskrivning -42
-Aktiedgartillskott 3000 Utgaende vérde 2770 2812
-Avyttringar -169 525
-Omrakningsdifferenser 2417 1348
-Del av resultat 65 095 22 045
Utgaende vérde 854 263 762 568
SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES
2022-08-31
Kapital-
andelens Redovisat
Anlagg- Omsatt- varde varde i
nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd i koncer- moder-
Intressebolag / org nr /site Intdkter Resultat tillgangar tillgangar skulder skulder kapital andel i % nen bolaget
Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Salens kommun 29 969 8501 112998 26 169 9484 44 600 85 083 45% 38 681
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 11 324 416 16 059 4629 14 800 3419 2 469 49% 1485 1970
Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Salens kommun 19 195 834 118526 -6 984 43503 37 474 30 565 50% 15985
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 39244 8569 34 643 9101 12 958 2 696 28 090 35% 6 592
HA aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalens kommun -390 246 700 -454 42% -226
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal 1898 -1 368 8258 373 9799 1531 -2 699 33% 2921
Skinytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 11217 434 2010 2854 5950 705 -1791 35% 344
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Salens kommun 17263 -25624 532980 15413 10 027 330768 207 598 47% 99 036
2 | omsatt-
nings-
tillgangar
D | resultatet ingar ingar:
Kapital- Redovisat Réante- Skatte-
Anlagg- Omsatt- andelens vérde i intdkter (+)/  intakt (+)/
nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd vérde i moder- Avskriv- Rénte- Skatte- Likvida
Joint ventures / org nr /séte Intdkter Resultat? tillgangar tillgangar? skulder skulder kapital andel i % koncernen bolaget ningar kostnader (-) kostnad (-) medel
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 2163 892 7 896 6973 252 246 14 371 50 11 963 -499 25 152 3593
Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Séalens kommun 108 131 164 307 2117 190 548 566 1263 066 74 222 1 328 468 50 667178 -2 884 51990 -40 126 80 737
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 5163 -270 51076 3659 50 863 3872 50 7 650 -2 146 -1163 458 1199
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 3017 629 42 840 1410 1340 33969 8941 19 1450 -1044 -462 1120
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Are kommun 3255 2074 10617 4220 7 425 431 6981 20 1205 800 -950 -176 2017
854 263 2770
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NOTER

NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

2021-08-31
Kapital-  Redovisat
Anlagg- Omsatt- andelens vérde i
nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd varde moder-
Intressebolag / org nr /site Intdkter Resultat tillgadngar tillgangar skulder skulder kapital andel i % i koncernen bolaget
Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Sé&lens kommun 23 556 7141 119 792 18 467 11129 50 375 76 755 45 35 644
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 11927 82 16 059 4 585 14 803 3372 2 469 49 1281 1970
Fjallvérme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Séalens kommun 16 831 -746 92 038 -7 957 52 224 2126 29731 50 11 568
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 14 163 -4 799 32 362 6 186 13 769 7 051 17 728 35 3887
HA aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalens kommun -78 389 247 700 -64 42 -62 42
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal 1757 -513 6 058 2219 8 956 523 -1202 33 344
Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 6 097 -3702 2031 1784 4 335 1504 -2 025 35 176
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Salens kommun 42 529 -20 122 556 935 14 000 11027 324 574 235 334 39 89 896
4) | omséatt-
ningstillgangar
3) | resultatet ingar ingar:
Kapital- Redovisat Rante- Skatte-
Anligg- Omsitt- andelens vérde i intidkter (+)/ intdkt (+)/
nings- nings- Langfristiga Kortfristiga Eget Agd varde i moder- Avskriv- Rante- Skatte- Likvida
Joint ventures / org nr /séte Intdkter Resultat 3) tillgdngar tillgdngar 4) skulder skulder kapital andeli% koncernen bolaget ningar kostnader (-) kostnad (-) medel
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 1383 -1225 7 414 4875 377 196 11717 50 10 184 -414 9 78 3593
Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Salens kommun 5981 70234 2091054 270 550 1121545 52 687 1187 372 50 600 415 -352 -3479 -4 363 118 396
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 3385 -630 48 739 1065 46 457 3347 50 7 115 -1204 -1052 -80 934
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2708 256 43883 1204 35072 1702 8313 19 1330 -1019 -519 914
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Are kommun 1598 341 11 566 4 255 8 100 2713 5008 20 790 800
762 568 2812

Verksamhetsbeskrivning intressebolag

Lima Transtrand Fastighets AB, / 556258-6817 / Malung-Salens kommun
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun

Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Salens kommun
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil

Skihytta Trysil AS / NO987561025/ Trysil

Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Séalens kommun

Verksamhetsbeskrivning joint ventures

Ager fastigheter i Salen, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.

Samarbetar med destinationsbolag i Are.
Levererar fjarrvarme till figllanldggningar i Salen.
Driver sjalvstandig skidskola i Trysil, vars tjanster kan bokas via SkiStar.

Ager fastigheter i Trysil, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamratt till dessa logienheter.

Driver flygplats mellan Sélen och Trysil.

Skitorget AS / NO994110527 / Trysil

Skiab Invest AB / 556848-5220/ Malung-Sélens kommun
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Are kommun
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun
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Bygg och férsaljning av fritidsfastigheter och naringsfastigheter.Uthyrning av fritidsfastighet, affarslokaler samt annan néarliggande verksamhet.

Levererar lokaler for hotellfastigheter, shop och reception.
Ager lift i Tegefiall, Are som hyrs av SkiStar.
Kop, forsalining och uthyrning av fastigheter samt darmed férenlig verksamhet.

Byggnad i Blastervallen med 12 lagenheter och butikslokal i bottenplanet. SkiStar formedlar Idgenheterna och hyr butikslokalen.



NOTER

NOT 17 OVRIGA ANDELAR OCH ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
konstaterade och befarade kundférluster som uppgick till 211 TSEK (787)
i koncernen, varav konstaterade kundforluster uppgick till 13 TSEK (211).
| moderbolaget uppgick uppkomna konstaterade och befarade kund-
forluster till 198 TSEK (480), varav konstaterande kundférluster uppgick
till 100 TSEK (137). Under aret har koncernen dtervunnit tidigare konsta-
terade och befarade kundférluster med 300 TSEK (14). Koncernens
avsattning for befarade kundforluster har minskat under rékenskapsaret
med 478 TSEK, fran 576 till 98 TSEK. Kundfordringar hos narstaende
uppgick till 69 TSEK (96) i koncernen. For ytterligare upplysningar om
handel med narstaende hanvisas still not 35. Kreditkvalitet i ej forfallna
fordringar beddms som god.

ALDERSANALYS AV FORFALLNA MEN EJ NEDSKRIVNA
KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Finansiella tillgangar som kan séljas Ingdende anskaffningsvarde 72 890 220 290
Ingdende anskaffningsvéarde 33784 34 935 -Tillkornmande fordringar 3285 36 682
-Forvarv 5530 132 -Reglering av fordringar -35 522 -185 855
-Avyttringar -7 200 -194 -Omklassificering, 6vrigt 9827
-Omklassificering 100 -Omrakningsdifferens 75 1773
-AHFS (St Johann) -1184 Utgaende vérde 50 555 72 890
-Omrakningsdifferens 59 -5
Utgaende vérde 32173 33784 MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 13715 13 663
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31 -Tillkommande fordringar 2526 1893
Finansiella tillgdngar som kan séljas -Reglering av fordringar -855 -355
Ingdende anskaffningsvarde 19 091 19211 -Omklassificering, 6vrigt 11 313 -1486
-Forvarv 5500 Utgaende vérde 26 699 13715
-Avyttringar -7 199 -120
~Omklassificeringar KONCERNEN 2022-08-31  2021-08-31
Utgaende varde LS92 19091 Fordringar pa intressebolag 10 027 700
Ovriga l&ngfristiga rantebarande 38 956 36 670
KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 Ovriga l&ngfristiga icke rantebarande 1572 35519
Andelar i bostadsrattsforeingar 20 638 22 308 Utgaende vérde 50 555 72 889
Andra langfristiga vardepapper 11 10
Altier och andelar e L4956 MODERBOLAGET 2022-08-31  2021-08-31
Utgaende varde RV 33784 Fordringar pa intressebolag 10 027 700
Ovriga l&ngfristiga réantebarande 16 672 13015
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31 Utgaende vérde 26 699 13 715
Andelar i bostadsrattsforeingar 6561 8261 Fordringar pa intressebolag och 6vriga ar framst lanefordringar
Aktier och andelar 10 831 10 830
Utgaende virde 17 392 19 091
NOT 19 VARULAGER
KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Handelsvaror 188 810 121114
Andelar i bostadsrattsforeningar 107 094 77 560
Utgaende vérde 295 904 198 674
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Handelsvaror 138 696 95 553
Utgaende vérde 138 696 95 553
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2021-09-01 2020-09-01
KONCERNEN -2022-08-31 -2021-08-31
30-90 dagar 7 253 4113
91-180 dagar 4079 2133
Utgaende véirde 11 332 6 246

2021-09-01 2020-09-01
MODERBOLAGET -2022-08-31 -2021-08-31
30-90 dagar 1745 1676
91-180 dagar 21 -82
Utgaende vérde 1766 1594



NOTER

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 23 EGET KAPITAL

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Momsfordran 36 696 35 950 Omrakningsreserv
Kortfristiga lanefordringar 1265 12 441 Ingdende omrakningsreserv -62 402 -66 217
Skattekonto 10 242 1957 Arets omrakningsdifferenser 47 210 3815
Ovrigt 26 162 17 605 Forsalining av dotterbolag -12 882
Utgaende vérde 74 365 67 953 Utgdende omrékningsreserv -28 074 -62 402
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31 KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Momsfordran 16 240 9 379 Sakringsreserv
Kortfristiga lanefordringar 1265 12 441 Ingdende sékringsreserv -1997 -7 348
Skattekonto 9274 48 -Vardering sakringsreserv 2 662 6 757
Ovrigt 7 629 3964 -Uppskjuten skatt -586 -1407
Utgaende virde 34 408 25832 Utgaende sikringsreserv 79 -1997
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH Sakringsreserv
UPPLUPNA INTAKTER Ingdende sakringsreserv -2078 -7 348
-Vardering sékringsreserv 6 639
KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 -Uppskjuten skatt -1 368
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 50 567 54 751 Utgdende sakringsreserv -2078 -2078
Forutbetald forsakring 17 109 17 854
Upplupna inkomstrantor 3218 2 446 |§0NCERNEN
Ovriga poster 33536 22677 Ovrigt tillskjutet kapital S L L .
A o o Mt i
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31 Kommande avsattningar till dverkursfond fran den 1september 2006 och
" - - framaover kommer ocksa att redovisas som tillskjutet kapital.
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 41 919 32548
Forutbetald forsakring 15615 16 544 Omrakningsreserv
Upplupna inkomstrantor 1017 517 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
Ovriga poster 32 604 17 773 omrakning av de utlandska dotterféretagen som upprattat sina finansiella
Utgaende varde 01155 67 382 rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
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rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Under verksamhetsaret har koncernen haft réntederivat om totalt

668 MSEK och 200 MNOK med en kvarvarande 16ptid pa cirka tva till
fem &r. Koncernen tillampar inte sékringsredovisning. Derivatvardet ater-
fors via totalresultatet under derivatets kvarvarande livslangd. Se vidare
not 32 och not 34.

Balanserade vinstmedel och arets resultat

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget,
dotter- och intresseféretagen efter forvarven. De avsattningar som
tidigare gjorts till reservfond, exklusive dverférda dverkursfonder, ingar
i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 3:00 SEK per aktie, totalt
235128168 SEK, ska utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdelnings-
forslaget blir foremal for faststallelse pa drsstdmman den 10 december
2022.

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Kravet pd avsattning till reservfond har slopats i aktiebolagslagen fran
och med den 1januari 2006.

Fond for utvecklingsutgifter
Fonden avser bundna medel till foljd av aktivering av egenutvecklade
immateriella tillgangar.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nér aktierna ska betalas
med mer an aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina
beloppet, utdver kvotvérdet pa aktierna, foras till dverkursfonden. Fran
och med den 1januari 2006 hanférs 6verkursfonden till fritt eget kapital.

Sakringsreserv

Under verksamhetsaret har rantor sékrats via rantederivat om totalt
500 MSEK med en kvarvarande loptid pa cirka tva till fem ar. Bolaget
tillampar inte sakringsredovisning. Derivatvardet aterférs via total-
resultatet under derivatets kvarvarande livslangd. Se vidare not 32 och
not 34.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning lédmnats.
De utgdr tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for aktiedgarna.

Antal aktier 2022-08-31 2021-08-31

3648 000 3648 000
74728 056 74 728 056

Antal utestdende A-aktier vid periodens borjan
Antal utestdende B-aktier vid periodens boérjan

Antal utestdende aktier vid periodens slut 78 376 056 78 376 056

Det dvergripande malet &r att vardet pa aktiedgarnas kapital ska 6ka
langsiktigt och hallbart. For att mojliggora en offensiv strategi och
samtidigt balansera rorelserisken ska SkiStar ha en stark finansiell bas.
Malsattningen &r att soliditeten inte ska understiga 35 procent, fére
tillkommande skuldsattning via IFRS 16. Vid nuvarande ranteniva ska
avkastningen pa eget kapital uppga till minst 14 procent och avkastning-
en pa sysselsatt kapital till minst nio procent. Per 31 augusti var soliditeten
57 procent (40). Avkastningsnivaerna dkade och éversteg malen 2021/22



NOTER

FORTS. NOT 23 EGET KAPITAL

vilket &r en naturlig forlangning av det starka rorelseresultatet. Malen &r
satta utifran tremanaders statsskuldvaxlar dar den genomsnittliga rantan
under verksamhetsaret 2021/22 var 0,09 procent (0,5) Rérelsemarginalen
ska langsiktigt 6verstiga 22 procent. SkiStars utdelningspolicy innebar att
utdelning arligen ska utga med minst 50 procent av resultatet efter skatt.
Policyn &r beslutad med underlag av att SkiStar har en stark finansiell bas
i kombination med ett starkt kassafléde samtidigt som investeringarna till
storsta del kan finansieras via egna medel.

NOT 24 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Koncernbidrag -15 340 -3541
Utgaende véirde -15 340 -3 541
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KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r fran balansdagen 316 647 563 670 Forfallotidpunkt inom ett &r fran balansdagen 124 818 145 491
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 1 300 825 1147 090 Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 480 485 437 735
Forfallotidpunkt senare &n fem ar fran Utgaende vérde 605 303 583 226
balansdagen Beviliade checkkrediter uppgick il 770 000 750 000
Utgaende varde 617872 1710760 Utnyttjad del av checkkrediterna 112818 95 491
Beviljade checkkrediter uppgick till 770 000 750 000 . . R .
X i For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider, rantor, m m hanvisas
Utnyttjad del av checkkrediterna 112 818 95 491 till not 32.
Skulder till Leasing- Skulder till Leasing-
kreditinstitut skulder Summa kreditinstitut skulder Summa
KONCERNEN 2022-08-31 2022-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31
Ingdende varde 1710 760 1 465 304 3176 064 1962 124 698 069 2660 193
-Nya avtal 551 002 551 002 986 797 986 797
-Upptagna lan 865 359 865 359 1049 474 1049 474
-Amortering -1013 170 -173 058 -1186 228 -1285 596 -197 479 -1483 075
-Paford ranta 35579 39 467 75 046 32880 14 690 47 570
-Upplupen ranta 5145 5145 5990 5990
-Upplupen kostnad 8 816 8 816 34 393 34 393
-Betald ranta -41 569 -41 569 -38 562 -38 562
-Tillgangsforvarv 16 670 16 670 -
-Omklassificering till Skulder som innehas for forsaljning - - -20 615 -69 709 -90 324
-Omréakning 38 698 98 957 137 655 5065 -1457 3608
Utgdende vérde 1617 472 1990 488 3607 960 1710 760 1 465 304 3176 064
For ytterligare information om leasingskulder hanvisas till not 7
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Ingdende varde 583 226 905 208
-Upptagna lan 395 800 306 948
-Amortering -373 723 -628 929
-Paford ranta 13558 16 424
-Upplupen ranta 2423 2 957
-Betald rénta -15 981 -19 382
Utgaende virde 605 303 583 226



NOTER

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

NOT 27 FORDRAN OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 17 335 14 535
Utgaende virde 17 335 14 535
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 17 335 14 535
Utgaende virde 17 335 14 535

Atagande for pensionsavsattningar uppgick till 17,3 MSEK (14,5) medan
forvaltningstillgdngarnas verkliga varde uppgick till 13,9 MSEK (11,9) och
|6neskatten uppgick till 3,4 MSEK (2,8). | Sverige och moderbolaget bestar
dessa avsattningar av kapitalférsakringars verkliga varde. | Osterrike finns
en férmansbestamd plan vars varde aktuarieberdknas arligen, da vardet
ar av mindre betydelse 1dmnas ej fullsténdiga upplysningar enligt IAS 19.

Totala premien for pensionsférsakringar uppgick till 28,7 MSEK (29,).
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestémda
pensionsdtaganden fér dlders- och familjepension genom en férsakring
i Alecta samt genom individuella pensionsldsningar for tjansteman vars
arsléon overstiger 10 inkomstbasbelopp. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021/22 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstdende tjanstgdringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 5,0 MSEK (2021/22: 5,7 MSEK). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,01 respektive
0,03 procent (0,01 respektive 0,03 procent). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte &verensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid 1&g konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Per 31 december 2021
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
172 procent (148)
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FORDRAN PA KONCERNBOLAG 2022-08-31 2021-08-31 KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31

Experium AB 192 750 Upplupna léne- och sociala kostnader 89 325 57 569

Utgadende véirde 192 750 Upplupna finansiella kostnader 5145 6 794

Upplupna fastighetskostnader 6 952 6 597

NOT 28 OVRIGA AVSATTN'NGAR Upplupen elkostnad och elskatt 5963 5150

Upplupen hyrekostnad 8 266

Ovriga poster 62 212 28 353

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 Utgdende virde 169 597 112 729
Ovriga avsattningar 144

Utgdende varde 144 MODERBOLAGET 2022-08-31  2021-08-31

Upplupna léne- och sociala kostnader 73 040 45 559

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 Upplupna finansiella kostnader 2423 2957

Ingdende varde 144 9 366 Upplupna fastighetskostnader 4952 2520

-Annulering -144 -78 Upplupen elkostnad och elskatt 5148

Omrakning -665 Upplupen hyrekostnad 963

ka.\asg.ﬁc‘ermg till skulder som innehas _8 479 Ovriga poster 24 910 15732

for forsalining Utgéende virde 105 325 72 879
Utgaende vérde 144
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31
Ingdende varde 78
-Annulering -78

Utgaende vérde



NOTER

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 31 KASSAFLODESANALYS
Koncern Moderbolaget
STALLDA SAKERHETER
2021-09-01 2020-09-01 2021-09-01 2020-09-01
KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 -2022-08-31 -2021-08-31 -2022-08-31 -2021-08-31
Fastighetsinteckningar 1 336 684 1317 834 Betalda rantor och erhallen utdelning
Foretagsinteckningar 30 500 7 000 Erhallen rénta 2634 2191 4625 1725
Tillg&ngar SkiStar Norge-koncernen 940 546 691 690 Erlagd ranta -41 569 -38 562 -15981 -19 383
Ovrl?a staHd"a sakerheter g8 26k 15 286 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm
Utgaende varde BEREED 2031810 Resultatandel i intresseforetag -64 545 -8 604
Varav for egna skulder stallda sakerheter 2992 995 2031810 Av- och nedskrivningar av tillgangar 413 150 522 476 169 168 159 520
Orealiserade kursdifferenser 25 482 3254
Rearesultat fran férsalining av anldggningstillgangar 4907 -7 460 -255 3279
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31 o e R R
Rearesultat fran férsalining av rorelse/dotterféretag -58 782 -216 744 87 370
Fastighetsinteckningar 509 636 509 636 ) , .
. Avsattningar till pensioner 2 800 2 323
Foretagsinteckningar 7 000 7 000 L L
L . . Ovriga avsattningar =17 -634 -78
Ovriga stallda sakerheter 18 086 15 286 R R ) e e i
N " Resultat fran omvardering av tillgangar for forsalining 49 970
Utgaende varde 534 722 531922 o i
Andra €j likviditetspaverkande poster -72 371 -7 207 -38 300 2 242
Varav for egna skulder stéllda sakerheter 534 722 531922 247 824 335 051 133 413 254 656
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
EVENTUALFORPLIKTELSER Forvarvade tillgdngar och skulder:
KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31 Materiella anléggningstillgangar 52 260 461 451
Borgensforbindelser 403 364 403 463 Yarulager 1013
Ovriga ansvarsforbindelser 70 500 70 500 Ovriga tillgangar 549 14 447 100
Utgaende varde 473 864 473963  Summa tillgangar 52 809 476 911
Koépeskilling -35228 -118 618 -100
MODERBOLAGET 2022-08-31 2021-08-31 Avgar likvida medel i den férvarvade verksamheten 968
Borgensforbindelser for koncernforetag 1115688 1118 364 Paverkan pa likvida medel -34 260 -118 618 -100
gvm}ga borgens;éf\r;dflser 323 lgg 322 48(5) Avyttring av dotterféretag och andra affdrsenheter
vn?a Znsv?rzor ingetser ) IO s 1 I4 269 Materiella anlaggningstillgangar -718 707
Utgaende véirde 510353 5 Finansiella tillgangar -25 369 -95 818
Borgensforbindelser avser borgen fér banklan i intressebolag och évriga Rorelsefordringar -5 097
bolag samt resegaranti. Likvida medel 40 -4 485
Summa rearesultat, skulder och avséattningar 40 -753 658 -95 818
Likvida medel
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 24 610 26 556 785 786
24 610 26 556 785 786
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NOTER

NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

FINANSIELLA RISKER

Finansiell risk innebar inte bara en risk for férluster utan ocksd en majlig-
het till vinster. SkiStars policy for hantering av finansiella risker innebar
bland annat att dverskottslikviditet ska undvikas och for att maximera av-
kastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid stérre likviditetsinfldde.
Finanspolicyn ar faststalld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektéren
har till uppgift att tillse att policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten
inom bolaget &r centraliserad under ekonomi- och finansdirektdren.

VALUTARISKER

Valutarisker avser risker for att valutakursforandringar paverkar koncer-
nens resultatrakning, balansrékning och/eller kassafldden. Valutarisker
finns bade i form av omraknings- och transaktionsrisker. SkiStar bedriver
verksamheter i Norge genom dotterbolaget SkiStar Norge AS med
dotterbolag och utsatts for omrakningsrisker i dessa verksamheter.
SkiStar har som policy att inte sékra sig fran omrakningsrisker. For att
reducera valutariskerna finansieras tillgangarna i de utléndska dotter-
bolagen endast i lokal valuta. Inkép av framforallt liftar, pistmaskiner och
utrustning till skiduthyrningarna finansieras delvis i EUR och USD vilka
valutasékras om det beddms som gynnsamt for bolaget. Under verk-
samhetsaret 2021/22 har koncernen kopt varor och tjanster i Euro, till ett
varde av 251 MEUR (7,9). Det forekommer &ven kép i andra valutor, men
vardet beddéms som marginellt.

KREDITRISKER

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina dtaganden utgér en kund-
kreditrisk. Mot bakgrund av att en stor del av omsattningen regleras
kontant eller genom forskottsbetalningar och den absoluta merparten av
kundfordringarna utgérs av mindre belopp sa beddms kundkreditrisken
avseende nagon individuell fordran som 1ag.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISKER

SkiStars finanspolicy innebar att upplaning huvudsakligen sker med kort
réantebindning med som hogst tre manaders bindningstid. Med en stark
finansiell bas, dar soliditeten uppgar till 42 procent (40), och ett starkt
kassaflode kan SkiStar utnyttja effekten av en lagre ranteniva pa korta
réanteldoptider an pa 1dnga ranteldptider. D& marknads- och rantelaget
enligt foretaget tillater kan upplaning till langre réntebindning ske, beslut
om detta gors av finansieringsgruppen och styrelsen. Lanen &r upptagna
i stora kreditinstitut sésom DNB, Nordea och SEB. Den réntebarande
skulden exklusive effekten av IFRS 16 (leasing) per bokslutsdagen upp-
gick till 1635 MSEK (1 751). Réntenettot uppgick under verksamhetsaret
till -18 MSEK (-49) och genomsnittlig rantekostnad till 2,35 procent (2,21).
Finansiella nettoskulden, exklusive effekten av IFRS 16 (leasing) per bok-
slutsdagen uppgick till 1559 MSEK (1 675). Vid en uppgang av rantenivan
med 1 procentenhet dkar SkiStars rantekostnader med cirka 8 MSEK (12)
varav i stort sett hela effekten skulle paverka finansnettot i arets resultat
och darmed eget kapital. SkiStar har drygt hélften av Idnevolymen i korta
|6ptider for att kunna parera de kraftiga svangningarna i likviditetsflodena
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under &ret. SkiStar har covenanter kopplade till réntetackningsgrad och
soliditet. Per 31 augusti 2022 var covenanterna uppfyllda. Koncernens
likvida medel per balansdagen uppgick till 25 MSEK (27). Ej nyttjade
krediter uppgick till 657 MSEK (675). | enlighet med upplysningskraven

i IFRS 13 visas nedan hur de finansiella instrumenten har varderats till
verkligt varde i balansréakningen. Detta gérs genom att dela in vardering-
arna enligt:

Nivd 1:  Verkligt varde bestams enligt priser noterade pd en aktiv mark-
nad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt vérde bestams utifrdn antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1.

RANTESWAPAR

For sékring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade rante-
floden avseende upplaning till rorlig rénta anvands réanteswapar dar fore-
taget erhdller rorlig rénta och betalar fast ranta. Ranteswaparna varderas
till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Per 31 augusti 2022
uppgick vardet till +58 MSEK (-22). Rantekupongdelen redovisas l6pande
i drets resultat som del av rantekostnaden. Orealiserade férandringar i
verkligt varde pa ranteswaparna har fram t.o.m maj 2016 ingar som en del
av sakringsreserven. Efter maj 2016 har sakringsredovisningen i réntede-
rivat upphort. Derivatvardet aterférs via totalresultatet under derivatets
kvarvarande livslangd. Per 31 augusti 2022 redovisas den ackumulerade
effekten pa kvarstdende kassaflddessakrade ranteswapar i eget kapital
med O (-2) MSEK. Koncernen har ranteswapar om 668 MSEK och 200
MNOK pa kvarvarande loptider om cirka 2 till 5 ar.

VERKLIGT VARDE

Véardering till verkligt varde sker da tillforlitliga observerbara marknads-
data finns pa bokslutsdagen, av den anledningen véarderas ranteswapar
och valutaterminer till verkligt varde. Andra langfristiga vardepappers-
innehav utgors i allt vasentligt av andelar i bostadsrattsféreningar och
aktier i mindre bolag. Andelar i bostadsrattsféreningar varderas i enlighet
med regler f&r materiella anlaggningstillgdngar och dvriga poster redo-
visas till anskaffningsvéarde da det redovisade vardet beddmts dverens-
stamma med verkligt varde fér dessa poster.

LANESTRUKTUR 2022-08-31

Nominellt
belopp i Redovisat Verkligt

Sverige originalvaluta varde Forfall  vérde 1an

Checkkredit rorlig ranta 112 818 112 818 2026-08-31 112 818
upplupen ranta 82 82

Banklan rérlig ranta 610 000 610 000 2025-03-28 610 000
upplupen ranta 1624 1624

Banklan rorlig rénta 16 265 16 265 2023-03-31 16 265
upplupen ranta 0 0

Banklan rorlig ranta 204 750 204 750 2024-11-11 204 750
upplupen ranta 754 754

Banklan rorlig rénta 113 860 113860 2025-01-30 113 860
upplupen ranta 293 293

Nominellt
belopp i Redovisat Verkligt

Norge originalvaluta varde Forfall  vérde lan

Banklan rérlig ranta 245 000 266 365 2025-06-20 266 365
upplupen ranta 1291 1404

Banklan rérlig ranta 108 750 118 233 2024-02-21 118 233
upplupen ranta 101 110

Banklan rorlig rénta 25 650 27 887 2024-06-30 27 887
upplupen ranta 0 0

Byggnadskreditiv 135 479 147 293 2022-12-31 147 293
upplupen ranta 0 0

Summa Lan 1617 472

Summa Upplupen

rénta pa banklan 4 266

Upplupen ranta

pa derivat 878



NOTER

FORTS. NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYER

Ovriga finansiella skulder bestar av skulder med férfallotid inom ett &r.
Foregdende ar redovisades verkligt varde pa swapar under finansiella

skulder, detta ar &r vardet positivt och redovisas som anlaggningstillgang.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ranteswapar 58 -22

Posterna aterfinns som tillgdngar/skulder i balansrékningen

Det nominella vardet for ranteswaparna uppgick per 31 augusti 2022
till 885 MSEK (1017). For moderbolaget uppgar det verkliga vardet pa
ranteswapar till +30 MSEK (-10).

FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI

Verkligt varde Upplupen Summa
oOver resultat- anskaffnings- redovisat
2022-08-31, MSEK rakningen varde varde
Andelar och andra langfristiga
vardepappersinnehav® 32 - 32
Fordringar pa intressebolag - 10 10
Kundfordringar - 38 38
Ovriga kortfristiga fordringar - 73 73
Likvida medel - 25 25
Summa finansiella tillgdngar 32 146 178
Verkligt varde Upplupen Summa
over resultat- anskaffnings- redovisat
2021-08-31, MSEK rakningen varde varde
Andelar och andra langfristiga
vardepappersinnehav® 34 - 34
Fordringar pa intressebolag - 1 1
Kundfordringar - 31 31
Ovriga kortfristiga fordringar - 58 58
Likvida medel - 27 27
Summa finansiella tillgdngar 34 117 151

" av de finansiella placeringar ar 32 (34) framst placeringar i bostadsratts-
foreningar och évriga mindre aktieinnehav. Dessa véarderas enligt niva 3 enligt
varderingshierakin i IFRS13.
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FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Derivat som

Skulder anvands i Ovriga Summa

till kredit- sakrings- finansiella  redovisat
2022-08-31, MSEK institut redovisning skulder varde
Skulder till kreditinstitut 1634 - - 1634
Leverantorsskulder - - 223 223
Upplupna rantor 5 - - 5
Summa finansiella skulder 1639 223 1862

Derivat som
Skulder anvands i Avriga Summa

till kredit- sakrings- finansiella  redovisat
2021-08-31, MSEK institut redovisning skulder vérde
Skulder till kreditinstitut 1726 - - 1726
Derivat - - 22 22
Leverantérsskulder - - 154 154
Upplupna rantor 6 - - 6
Summa finansiella skulder 1732 0 176 1908
KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE
KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT,
INKLUSIVE RANTA
MSEK Inom 1 &r 2-5 &r Over 6 ar
Skulder till kreditiinstitut 364 1375 0
Derivat -4 -10 0

Leverantorsskulder 223 - -

NOT 33 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER,
EXTERNA
2021-09-01 2020-09-01
KONCERNEN -2022-08-31 -2021-08-31
Banktillgodohavanden 277 247
Langfristiga fordringar 2887 1900
Kundfordringar 147 6
Utdelning 550 226
Orealiserad vardeférandring SWAP 70 823
Skattekonto -2
Ovriga -1 545
Valutakursvinster 24 862 30 182
97 999 32561
2021-09-01 2020-09-01
MODERBOLAGET -2022-08-31 -2021-08-31
Banktillgodohavanden 3135 1430
Langfristiga fordringar 2 345 289
Kundfordringar 147 6
Orealiserad vardeférandring SWAP 37 715
Skattekonto =3
Valutakursvinster 23011 29967
66 350 31692
Varav externa 63 399 30 255
Varav koncerninterna 2951 1437



NOTER

NOT 34 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER,

EXTERNA NOT 35 NARSTAENDE
NARSTAENDERELATIONER SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER
KONCER_NEN — 2022-08-31 2021-08-31 Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Mats och Fredrik Férsalining til Inkép frén Fordran pé Skuld il
Skulder till kreditinstitut 35212 34 086 Paulsson med familj och bo\aﬂg, vars innehav per 2022-08-31 uppgick narstende narstsende  narstiende  narstiende
Ranta IFRS 16 38 351 15908 till cirka 47 procent (47) av résterna och 24 procent (24) av kapitalet i KONCERNEN 210901-220831 210901-220831 2022-08-31 2022-08-31
Leverantérsskulder 51 204 koncermens moderbolag. Intresseféretag 7128 221021 21040 21892
Skattekonto 61 81 Peab Peab 1568 84 383 52 6384
Ovrig extern réntekostnad 5400 Mats och Fredrik Paulsson tillsammans med familj och bolag &r huvud- Ovriga 3075 3415 17 762
Valutakursforluster 37 136 31861 agare i Peab, med vilken SkiStar har ett affarsforhallande. Under réken- TOTALT 11771 308 819 21 109 29 038
116 210 82 140 skapsaret har inkop fran Peab skett till ett varde av 84 MSEK (269). Den
utestaende skulden till Peab var 6 MSEK (15). Forsaljning till Peab uppgick  MODERBOLAGET
till 2 MSEK (461) och den utestaende fordran var O MSEK (95). -
Inti foret, 2 809 146 334 10979 21 459
MODERBOLAGET 2022-08-31  2021-08-31 ) ) o e e o o . s
Skulder till kreditinstitut 14633 21033  DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG e
L « Utover de narstdenderelationer som anges ovan har moderbolaget Ovrigt 3075 3415 17 762
everantorsskulder 47 11 . e ) . - . ] .
narstaenderelationer som innebar ett bestdmmande inflytande med sina TOTALT 7 221 206 276 11 001 26 540
Skattekonto 43 15 dotterforetag, se not 15. Vidare har SkiStar-koncernen transaktioner med
Valutakursforluster 30610 30 264 intresseféretag i vilka man inte har ett betydande inflytande, se not 16.
45 333 51 323 Under rékenskapsaret har inkop fran intressebolag skett med 221 MSEK Férsaljning till Inkdp fran Fordran pa Skuld till
(57) och férsaljning till intressebolag uppgick till 7 MSEK (18). Netto- nérstaende nérstaende  narstdende  ndrstaende
Varav externa 44 609 51 323 fordran pé intressebolag var 21 MSEK (24), varav 20 MSEK (22) avség KONCERNEN 200901-210831 200901-210831 2021-08-31 2021-08-31
Varav koncerninterna 724 1&n till intressebolag. Férsalining till dotterbolag avser huvudsakligen Intresseféretag 6639 54 750 22 386 2488
koncernstabstjanster till de norska dotterbolagen. Forsaljning till intresse- Peab 461 269 458 96 14 785
. . . o o . féretag avser huvudsakligem provisioner fran Iog'\ft')rmedlimg och redo- TOTALT 7 100 324 208 22 482 17 273
Samtliga rantekostnader ar har]forhgg till ﬂnfanyel\a skulder, utom de visnings- och fastighetstjanster till Lima Transtrand Fastighets AB. Inkop
poster som uppkommer fran vardering av réanteswapar +70,8 MSEK (+7,3) fran intressebolag avser framst hyra av fastighet av Skiab Invest-koncer-
fér koncernen och +377 MSEK (-1,9) for moderbolaget. Swaprantorna & : = MODERBOLAGET
] - , > 2/ 10 " get. P nen. For handel med de norska dotterbolagen finns upprattade Transfer
ar inkluderade i skulderna till kreditinstitut bade fér koncernen och for Pricing-avtal. Intresseféretag 6504 53 807 13 385 2 456
moderbolaget. Peab 461 63 805 96 11526
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE TOTALT 6 965 117 612 13 481 13 982
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Vad galler styrelsens, vd:s och ¢vriga ledande befattningshavares |6ner
och andra ersattningar, pensioner, med mera hanvisas till not 8.



NOTER

NOT 36 REARESULTAT FRAN FASTIGHETSTRANSAKTION

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 39 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

KONCERNEN 2022-08-31 2021-08-31
Reavinst fran férsélining dotterbolag 19 284
Reaférlust fran férsalining dotterbolag -38 162
Reavinst forsaljning intressebolag 276 389
Reaforlust forsalning intressebolag -21 262
Sale and leaseback -38 144

198 105

NOT 37 TILLGANGAR OCH SKULDER KLASSIFICERADE SOM
INNEHAV FOR FORSALJNING

ST. JOHANNER BERGBAHNEN GMBH

2021-09-01 2020-09-01

Tilllgdngar -2022-08-31 -2021-08-31
Immateriella anldggningstillgangar 231
Materiella anlaggningstillgangar 392 260
Lager 3871
Ovr rorelsetillgdngar 3092
Nedskrivning -91 420
308 034

2021-09-01 2020-09-01

Skulder -2022-08-31 -2021-08-31
Ovr korrtfristig skuld - réntebarande 69 478
Ovr kortfrisig skuld - ej réntebarande 12 255
Leasingskuld 62 165
Ovriga avsattningar 11 722
155 620

SkiStar har under rakenskapsaret salt samtliga sina aktier i St. Johann till
St. Johanner Bergbahnen Beteiligungs GmbH, istallet for till den tidigare
angivna kdpare, Schultz Gruppe, med anledning av beslut i godkannan-
deprocessen som transaktionen villkorats av. Skistar har erhallit aterbetal-
ning om 15 MEUR av till St. Johann lamnade aktiedgarldn om sammanlagt
19,5 MEUR samt en kontant kdpeskilling om 2 EUR. Transaktionen har,
under rékenskapsaret, paverkat SkiStars rorelseresultat positivt med en
effekt om 16 MSEK som avser aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar.
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Styrelsen féreslar arsstamman att utdelning ska utgd med 3:00 SEK per
aktie (1:50), totalt 235 MSEK (118).

| oktober 2022 har SkiStar insant bolagets Science Based Targets for
godkannande av Science Based Targets initiative, for sakerstallande av
att bolagets klimatmal &r i dverensstédmmelse med forskningen samt i
linje med Parisavtalet. Godkdnnande-processen férvantas uppga till
nagra manader, varefter SkiStars Science Based Targets kommer att
publiceras externt, dels pa Science Based Targets initiatives webbplats,
sciencebasedtargets.org, dels pa SkiStars webbplats skistar.com/sv/
corporate/hallbarhet.

Koncernledningen goér uppskattningar och antaganden om framtiden.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands for att
beddma redovisade varden pa tillgangar och skulder. Verkliga utfallet kan
avvika frédn dessa uppskattningar och antaganden. Vissa uppskattningar
och antaganden som innebéar en risk for justering av redovisade varden
for tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

VARDERING AV GOODWILL

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddmningen av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (sa kallade
impairment test), har flera antaganden om framtida férhallanden och
parametrar gjorts. En redogodrelse dver dessa finns i not 13. Férandringar
utéver vad som rimligt kan férvantas av dessa antaganden och upp-
skattningar skulle kunna ha effekt p& goodwill, denna risk &r dock 1&g da
atervinningsvéardena i hodg utstrackning éverstiger de redovisade goodwill
varden.

VARDERING AV NYTTJANDEPERIOD AV AGDA MATERIELLA
TILLGANGAR

Vid bedémningen av de materiella tillgangarnas nyttjandeperiod har
antaganden baserad pa historiska data och jamférelser med likvardiga
tillgangar anvands som underlag. Férandringar utdver vad som rimligt
kan forvantas av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha
effekt pd beddémd nyttjande period.

LEASINGTILLGANGAR OCH FORLANGNINGSOPTIONER
Forlangningsoptioner beaktas i leasingperioden endast om det ar rimligt
s&kert att en sddan option kommer att utnyttjas. Fér mer detaljerad

info se not 1. Vid berakning av nyttjanderattstillgdngen och leaseskulden
anvands den genomsnittliga lanerantan for perioden da kontraktet
tilltrads.

TVISTER

SkiStar ar fér narvarande inte part i nagon tvist av vasentlig betydelse fér
koncernen.

NOT 40 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med sate i Malung-Séalens kommun, Dalarnas
lan, med huvudkontor i Salen, med postadress 780 91 Sdlen, Sverige.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdag Mid Cap Stockholm.



AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning

av alternativa nyckeltal

Helar 1 sep-31 aug

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
TSEK 2021/22 2020/21 TSEK Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4
Finansiering och rantebarande skulder Avkastning pa sysselsatt kapital
traerwdg?Irr!sSttwita réantebarande skulder till 1300 825 1147 090 Résu\tét eft.er”ﬁnansie\\a poster 865 668 246 174 350 059 553 242 586 629
Finansiella intakter 27177 32562 46 656 49 029 55 283
Langfristiga leasingskulder 1865743 1372010 Ejnansiella kostnader -45 387 -82 142 -90 960 -99 571 -79 548
Avsattning till pensioner 17335 14535 Finansnetto -18211 -49579 -44 304 -50 542 -24 265
Korta réntebéarande skulder till kreditinstitut 316 647 563670 Resultat efter finansiella poster,
Kortfristiga leasingskulder 124 745 93 294 plus finansiella kostnader 911 055 328 315 441019 652 812 666 177
Rantebarande skuld 3625 295 3190 599
Ovriga langfristiga fordringar 50 555 72 890
B réntbarande del av Ianga fordringar 1572 ~35519 2021K/v2c21 2021-08 202%/2}1 2020-08 201%/22 2019-08 201%1?1 2018-08 2017}(/\/12 2017-08
Rantebarande korta fordringar 1265 12 441 -
Lo Sysselsatt kapital
Likvida medel : 24610 2650 g gangar 7973524 6873998 6873998 6053251 6053251 5065776 5065776 4870568 4870568 4507 860
R_"‘mteb_’ara"de f°rd"ngaf - 74858 76 368 Langfristiga ej rantebarande skulder 196266 142008 142008 225206 225206 226546 226546 221113 221113 190 107
:;?g:ig!r"_e:;ziz‘gﬁ:s j:t:m;a)"de 3 550 437 3114231  Kortfristiga ej rantebarande skulder 792657 767365 767365 562156 562156 478637 478637 537253 537253 455 254
Summa ej rantebarande skulder 988924 909373 909373 787361 787361 705182 705182 758366 758366 645 361
Sysselsatt kapital 6984601 5964625 5964625 5265889 5265889 4360594 4360594 4112202 4112202 3862499
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 474 613 5615 257 4 813 242 4 236 398 3987 350
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 6% 9% 15% 17%
Avkastning pa eget kapital
Eget kapital 3359306 2774026 2774026 2590524 2590524 2602064 2602064 2421089 2421089 2090251
Genomsnittlig eget kapital 3066 666 2682 275 2 596 294 2511576 2255670
Resultat efter skatt (se aven tidigare rapporter) 664 552 233632 286 715 460 400 486 368
Avkastning pa eget kapital 22% 9% 11% 18% 22%
Avkastning pa totalt kapital
Totalt kapital 7973524 6873998 6873998 6053251 6053251 5065776 5065776 4870568 4870568 4507 860
Genomsnittlig totalt kapital 7 423 761 6 463 624 5559 513 4968 172 4689 214
Avkastning pa totalt kapital 12% 5% 8% 13% 14%
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Att bedriva alpin skidakningsverksamhet kraver stora kapitalinvesteringar och en stabil finansiell bas &ar darmed viktig.
SkiStar anvander dessa alternativa nyckeltal som ett led i uppfoliningen av den finansiella basen.



HALLBARHETSINFORMATION
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SkiStars héllbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Denna rapport
avser perioden 1 september 2021-31 augusti 2022. SkiStars héllbar-
hetsarbete ir initierat av koncernledningen och forankrat i styrelsen
som ett for SkiStar prioriterat omrade. Malet r att driva hela verksam-
heten pa ett hallbart sitt. Darfor dr beskrivningen av hallbarhetsarbetet
integrerad i foretagets arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten dr upprittad i enlighet med GRI Standards
kirnniva. I GRI-indexet pa sidorna 111-112 finns hinvisningar till var
i verksamhetsberittelsen informationen éterfinns.

Genom att tillimpa de internationella GRI-riktlinjerna striavar
SkiStar efter en rapportering av hallbarhetsrelaterat innehall som 4r
relevant for vara intressenter pa ett transparent och balanserat sitt.

EU:s Taxonomi for grona investeringar #r en del av EU:s hand-
lingsplan f6r hallbara finanser och syftar till att definiera miljoméssigt
hallbara investeringar. For att en aktivitet ska anses hallbar enligt
taxonomiférordningen maste den bidra visentligt till minst ett av EU
faststillda sex miljomalen och undvika avsevird skada pé nagot av
de 6vriga miljomalen. Dessutom stills krav avseende sociala aspekter
sasom manskliga rittigheter och arbetsmiljo.

SkiStar hela verksamhet omfattats av EU:s taxonomiférordning. P4
sidan 105 finns en beskrivning av den information som ska limnas i
arsredovisningen 2021/22 gillande hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin.

Rapporten ir oversiktligt granskad av PwC och deras uttalande finns
pa sidan 117.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Héllbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt hel4dgda dotterbolag.
Skiddestinationen i St. Johann in Tirol exkluderas fran hallbarhets-
rapporteringen, sasom dven har gjorts tidigare ar. Bedomning har gjorts
att samigda intressebolag inte utgor visentlig del av verksamheten och
inkluderas dirmed inte i rapporteringen. Joint venture-bolag som samégs
av SkiStar bedoms inte utgora en visentlig del av verksamheten i hallbar-
hetsrapporten. I upprittade av SkiStars klimatrapportering har bedom-
ning gjorts i enlighet med GHG Protokollet. I klimatrapporten, se not H4,
har Joint-venture och intressebolag med stor klimatpaverkan inkluderats
da dessa har ansetts som visentliga i SkiStars klimatarbete. Siffrorna som
rapporteras i hdllbarhetsnoterna har samlats in frin varje destination och
relevanta affirsomraden. Omrikning till klimatdata har genomférts av
extern leverantor och verifiering har genomforts av SkiStar.

Sedan den 1 juli 2021 har SkiStar en ny hotelldivision inom
koncernen. Hallbarhetsinformation fran hotellverksamheten rappor-
teras ddrmed for hela verksamhetsaret for forsta gangen.

Berikning av SkiStars totala klimatdata har under verksamhetsaret
fortsatt genomforas tillsammans med extern leverantor. Inga storre
uppdateringar har genomforts i de omrikningsfaktorer som har anvints
under verksamhetsaret jaimfort mot foregdende ar. SkiStar har under
dret fortsatt rapporteringen av scope 3-data, dir de mest relevanta
kategorierna har utvirderats och beriknats. Under aret har omklassi-
ficering genomforts av intressebolaget Fjillvirme i Silen AB. SkiStar
har inte operationell kontroll 6ver verksamheten och dirfér har utslip-
pen fran Fjillvirme i Silen AB flyttats 6ver till indirekt klimatpdverkan
(S3).

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT
Héllbarhetsrapporten 4r upprittad i enlighet med bestimmelserna
i ARL 6:11 och finns beskriven p4 sidorna 35-48,99-110, 113 med
undantag for beskrivningen av bolagets affirsmodell som finns pa sidor-
na 13, 21-28 och riskhanteringen som finns pa sidorna 51-52.

For fragor kopplade till SkiStars hallbarhetsredovisning kontakta
bolaget pa hallbarhet@skistar.com.

PAVERKAN PA FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstilla sina behov. I september 2015 antog FN:s medlems-
dnder Agenda 2030, som ir en universell agenda som innehaller 17 mal
for en ekonomiskt- socialt- och miljomassigt hallbar utveckling. Malen
ska hjilpa till att minska fattigdom, orittvisor och ojamlikheter, samt
16sa klimatkrisen fram till 2030.

Genom integrering av héllbarhet i véra strategier och riktade atgéir-
der bidrar vi positivt till de globala malen, men vi kan ocksa ha negativ
paverkan som vi forsoker forsta och beakta.

Storst positiv piaverkan bedéms verksamheten ha pa mél 3 ”God
hilsa och vilbefinnande”. Att fa folk i rorelse har varit kirnan i SkiStars
verksamhet sedan bolaget grundades for mer 4n 45 ar sedan. Genom
att gora en aktiv semester tillgianglig for fler kan vi bidra till att frimja
en mer aktiv och hallbar livsstil och bidra till ett 6kat vilbefinnande.
Genom vart arbete pa véra destinationer och dirmed vart bidrag till
landsbygden har vi ett positivt bidrag till mél 8 ” Anstiindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillviixt”. Utmaningar i verksamheten som kan
kopplas till Agenda 2030-malen finns bland annat i mal 13 "Bekimpa
klimatforindringarna”. Genom SkiStars strategiska klimatarbete och
ambitiosa klimatmal arbetar SkiStar for att minska sitt negativa bidrag
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ér en integrerad del av SkiStars styrning och rapportering.
Forstaelsen for och engagemanget i utmaningar som klimatforindringar
och anvindning av naturresurser har en stor betydelse fér SkiStar.
Dirfor dr ansvar viktigt bade pa koncernivé och pa destinationerna.

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av SkiStars
styrelse. SkiStars vd 4r 6vergripande ansvarig for att utvirdera och
hantera héllbarhetsfragor inklusive klimatrelaterade fragor, vilka ér vil
integrerade i SkiStar. Inom koncernledningen delegeras ansvaret fér
att utvirdera och hantera hallbarhets- och klimatrelaterade fragor till
kommunikations- och hallbarhetsdirektéren.

Det operativa ansvaret for hallbarhets- och klimatrelaterade fragor
pa koncernniva leds av héllbarhetschefen, som rapporterar till kom-
munikations- och héllbarhetsdirektoren. Hallbarhetschefen ansvar for
att definiera, foresla och stotta implementering samt rapporterar beslut
tagna i samband med hallbarhetsstrategi och satta mal.

SkiStar har dven ett sérskilt inrittat hllbarhetsforum dér vd 4r
ordférande och héllbarhetschefen ir sekreterare. Forumet bestar
av representanter frin kidrnverksamheten som férutom vd och
héllbarhetschef utgérs av kommunikations- och hallbarhetsdirektor,
fastighetsutvecklingsdirektor, HR-direktor och vd for SkiStar Norge
AS. Under aret har forumet kompletterats med tva medlemmar; affirs-
utvecklingschef och SkiStarshop-chef. Forumet triiffas regelbundet fér
att diskutera bolagets utveckling och sikerstilla efterlevnad av policyer
och riktlinjer samt att uppsatta mal nas.

Planering, styrning och uppfsljning av hallbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och 6vergripande
mal. Utéver detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk,
diribland FN:s globala hallbarhetsmal.
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POLICYER

Utover den 6vergripande uppférandekoden arbetar SkiStar efter en rad
olika policyer och styrdokument som tydliggor bolagets risker, hante-
ring av risker samt vigen mot bolagets mélsittningar. Syftet med det
Ar att skapa transparens och tydliggéra hur verksamheten ska drivas
langsiktigt och hallbart framat, for att skapa tillviixt och utveckling av
bolaget. Samtliga policyer revideras arligen och 4r ett grundldggande
verktyg for att varje medarbetare pa SkiStar enkelt ska hitta informa-
tion hur samtliga férvintas agera, nir och av vilken anledning.

Arligen genomférs en webbaserad utbildning i syfte att 8ka kinne-
dom om, och forstdelse for, hur SkiStar férvintas agera och bemota
omvirlden. Utbildning behandlar samtliga policyer och uppférande-
koden. Utbildningen syftar éven till att 6ka forstaelsen for hur
hallbarhetsaspekter ska uppmirksammas i alla delar av verksamheten
och hur de ska vara en naturlig del f6r varje anstilld att beakta i alla
led och beslut. Bolagets samtliga policyer finns tillgéingliga fér SkiStars
medarbetare via intranitet.

Hallbarhetspolicy

Var ambition for att pdverka och méta framtidens utmaningar 4r
beskrivet i SkiStars héllbarhetspolicy. SkiStars hallbarhetspolicy
uppdaterades under verksamhetsaret. Hallbarhetspolicyn styr och
foljer upp SkiStars klimatarbete och mal. SkiStars héllbarhetschef 4r
ansvarig for uppriittandet och implementeringen av héllbarhetpolicyn.
Vattenanvandningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStar
anvinder vatten till sin snéproduktion, vattnet himtas frén #lvar, dar
och vattendammar i nidrheten av SkiStars fjilldestinationer. SkiStar
foljer upprittade vattendomar.

Samtliga SkiStar-medarbetare utbildas kontinuerligt for att forsta
hur deras roll i verksamheten paverkar SkiStars héllbarhetsarbete och
hur respektive medarbetare ér en nyckel i att uppfylla verksamhetens
héllbarhetspolicy och uppna verksamhetens hallbarhetsmal. Varje
medarbetare forvintas dven aktivt soka och ta till sig information.

Medarbetare

Det ir arbetsgivarens ansvar att sikerstilla en god fysisk och psyko-
social arbetsmiljo. Den paverkan som giller vara egna medarbetare sker
inom organisationen. Vir storsta paverkan utifran risken for allvarliga
olycksfall sker i vara affirsomriden; Drift av fjillanléiggningar och
Fastighetsutveckling och exploatering. Inom vart affirsomréade Drift

av fjillanldggningar har vi ett systematiskt arbete dér vi aktivt arbetar
for att siikerstilla sikerheten for vira medarbetare och gister. Inom
affirsomradet Fastighetsutveckling och exploatering finns den storsta
risken for allvarliga olycksfall utanfér organisationen, bland de personer
som utfor arbete f6r var rikning i forvaltningen av vara fastigheter och
pa byggarbetsplatserna i var projektverksamhet. Vi dr dock medvetna
om att vi som bestiillare av dessa tjianster gor vad vi kan for att paverka
dessa personers arbetsmiljo.

SkiStars arbetsmiljéarbete utgér ifran arbetsmiljélagen och finns
beskrivet i ett antal styrande dokument, sdsom var arbetsmiljopolicy.
SkiStar AB:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for att SkiStar-
koncernens arbetsmiljoarbete sker i enlighet med policyn. Vd ska,
med stéd av koncernledningen, tillse att det finns en dndamalsenlig
organisation, delegerade arbetsuppgifter samt tillrickliga resurser for
arbetsmiljoarbetet i enlighet med policyn. Mer detaljerade instruktioner
som beskriver vért systematiska arbetsmiljoarbete finns i arbetsmiljo-
handboken, som fungera som stdd i det dagliga arbetet. Medarbetarna
kommer till tals genom medarbetarundersékningar, medarbetar-
dialoger, arbetsmiljomoten och skyddsombud. Alla medarbetare pa
SkiStar omfattas av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

SkiStar utbildar chefer och arbetsledare med riitt kunskaper,
kompetens, resurser och befogenheter for att kunna verka for en bra
och siiker arbetsmilj6 samt att alla anstillda far den introduktion och
utbildning de behover for att kunna arbeta siikert och hilsosamt.
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Jamlikhet, mangfald och inkludering

SkiStars vision ‘r: Vi skapar minnesvirda fjillupplevelser. Genom att
viilkomna minniskor ur alla dldersgrupper, med olika bakgrund, f6r-
magor, funktion och erfarenheter vill SkiStar erbjuda en arbetsplats dir
alla fir vara sig sjilva. SkiStar 4r engagerat i att skapa en foretagskultur
som virdesitter jamlikhet, méngfald och inkludering pa alla nivier och
som ger alla anstillda lika mojligheter.

Miéngfaldspolicyn giller for alla medarbetare i koncernen, oavsett
anstillningsform. Det ér dven en naturlig del i bolagets ledarskaps-
program och introduktioner f6r medarbetare. Medarbetarundersok-
ningar genomférs arligen dér frigor om arbetsmiljé och méngfald stiills.
Resultatet dr ett matt pa hur vil SkiStar lyckats inom detta omrade men
Ar ocksa en killa for fortsatta forbittringar.

[ nidra samarbete med arbetsmiljéorganisationerna pa varje destina-
tion s ligger ansvaret for att operativt driva mangfaldhetsarbetet och
forverkliga uppsatta rutiner pa varje avdelnings-/affirsomradeschef.
HR-funktionen 4r ansvarig for att rekryteringsprocesserna inom bolaget
genomsyras av virderingar och attityder som gér i linje med mangfalds-
policyn. Det ar viktigt att alla medarbetare delar och lever vara
virderingar for att SkiStar ska ha en kultur dir jamlikhet, méngfald och
inkludering 4r narvarande.

Manskliga rattigheter

Att respektera minskliga rittigheter #r en del av SkiStars uppférande-
kod och uppférandekod fér leverantérer och samarbetspartners.
SkiStar tydliggor sitt stallningstagande i policyn som arligen revideras
och godkanns av SkiStars styrelse.

For SkiStar dr manniskors lika virde en sjilvklarhet. Oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation eller alder ska vi méta och behandla vara medmaénniskor lika.
SkiStar respekterar och stédjer internationellt deklarerade ménskliga
rittigheter samt arbetsrittslig lagstiftning.

Risk for brott mot ménskliga rittigheter bedoms framst aterfinnas
i leverantorsledet. SkiStars uppforandekod for leverantérer och sam-
arbetspartners ticker in férviintan pa leverantdrerna avseende tvings-
arbete och osunda arbetsvillkor. Misstanke om brott mot mianskliga
riittigheter rapporteras och hanteras i linje med rddande lagstiftning.
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STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET
Regelverk som styr SkiStars hallbarhetsarbete:

Externa lagar och riktlinjer Externa initiativ

Viktiga interna regelverk

Aktiebolagslagen * GRI Standards Uppfoérandekod for leverantorer
e Arsredovisningslagen * FN:s globala hallbarhetsmal och samarbetsparters
e Miljobalken * Parisavtalet ¢ Hallbarhetspolicy
* Arbetsmiljdlagen * Sveriges fardplan for ett fossilfritt * Arbetsmiljopolicy
* BBR-krav (Boverkets byggregler) Sverige * Uppforandekod
* FN:s vagledande principer for foretag * Global Compact * Medarbetarpolicy

och méanskliga rattigheter e OECD:s riktlinjer for multinationella ¢ Mangfaldspolicy
* FN:s konvention om barnets rattigheter foretag * Kvalitetsdirektiv
e EU:s Taxonomiférordning e TCFD e |nkopsdirektiv
e Ovriga tillampliga lagar och regler * Science Based Targets

e CDP
Leverantorer inkop, vilka viger in flera perspektiv vid upphandling och inkép sdsom

Goda samarbeten och sikra upphandlingar av leverantérer ér viktigt
for att den operationella verksamheten ska fortsitta utvecklas hallbart.
SkiStar arbetar med méanga olika leverantorer inom bolagets olika
affirsomraden. Majoriteten av SkiStars leverantorer kommer frin
Skandinavien och Europa. SkiStars huvudsakliga leverantérer finns
inom affirsomradena Drift av fjillanlidggningar och Fastighetsutveckling
och exploatering. Bade pris och varaktighet i affirsrelationen med
respektive leverantor varierar féljaktligen. SkiStar arbetar med en
uppforandekod for leverantdrer och samarbetspartners genom vilken
det klargors vilka forvintningar SkiStar har pa dessa. SkiStars upp-
férandekod for leverantérer och samarbetspartners inkluderar bland
annat respekt for ménskliga rittigheter. Den fastslar att grundldggande
minskliga rittigheter och arbetsvillkor ska vara kiinda, respekteras
och efterlevas av leverantdrerna. Samtliga av SkiStars leverantérer och
samarbetspartners forvintas godta uppforandekoden. Vid eventuella
overtridelser kommer Skitar vidta atgirder. I syfte att sikerstilla
siikra upphandlingar arbetar SkiStar utifran faststillda direktiv fér

tillganglighet, pris och kvalitet samt héllbarhetsaspekter. SkiStars upp-
forandekod for leverantorer och samarbetspartners finns tillgzinglig pa
SkiStars webbplats, skistar.com/sv/corporate.

Efterlevnad

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets policyer. For att alla ska
kunna kidnna trygghet i att bolaget arbetar mot gemensamma mal och
for att uppticka eventuella dvertradelser mot policyer har SkiStar inrit-
tat en visselbldsarfunktion. Den ir utformad for att ge alla anstillda och
ovriga med arbetsrelaterad relation till SkiStar méjlighet att anonymt
anmila eventuella misstankar om allvarliga oegentligheter. Visselblasar-
funktionen #r ett varningssystem som syftar till att minska riskerna och
forhoppningsvis i ett tidigt stadium av hiandelsekedjor. Det dr betydelse-
fullt med en visselblasarfunktion som en del i god féretagsstyrning och
for att bibehalla det fortroende gister och allminheten har. Direktiv
samt rutiner for rapportering finns att tillga for samtliga anstillda och
ovriga med arbetsrelaterad relation till SkiStar.
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Dialog med intressenter

Att kartléigga och analysera intressenternas férvintningar pa verk-
samheten r en forutsittning for att skapa hallbara virden. Dirfor fors
l6pande dialog med vara intressenter.

Utover den lopande dialogen med intressenterna genomférdes under
forra verksamhetséret djupintervjuer med ett urval av representanter
fran vara olika intressentgrupper. Syftet var att identifiera SkiStars vik-
tigaste hallbarhetsfragor nu och i framtiden, samt f4 forstielse for vilka
fragor som skapar stort virde for vira intressenter. Intressentdialogen
var underlag in i SkiStars nya hallbarhetsstrategi.
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Dialogerna med intressenterna ger insikter om olika intressent-
gruppers forvintningar, bidrar till att utveckla langvariga relationer och
kontinuerlig forbittring av SkiStar verksamhet. Dialogerna ger ocksa
virdefull information nir SkiStars utvirderar sitt hallbarhetsarbete och
prioriterar initiativ inom hallbarhetsomradet.

Under intressentdialogen genomférdes en riktad undersskning dir
cirka 4 050 gister samt 500 medarbetare svarade. Vidare genomfordes
djupintervjuer med utvalda intressentgrupper sasom; kommuner,
regioner, aktiesigare och destinationsbolagen. Den gjordes for att fa en

INTRESSENTDIALOG

bild av intressentgruppernas prioriteringar och 1ag till grund av SkiStars
visentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi.

Tva omraden som Okar i betydelse hos véra intressenter och i var
omvirld 4r "Biologisk méangfald” och ”Integration”. Nir det giller
biologisk mangfald handlar férvintningarna om att intressenterna vill fa
mer information om hur SkiStar paverkar den biologiska mangfalden pa
platser dir véara destinationer finns. De vill ocksa veta hur andra platser
paverkas som en foljd av bolagets inkép av varor och tjéinster.

Intressenter Dialog Vasentliga fragor
Géster/Kunder « Veckovisa gastundersokningar  Avfall och atervinning
* Dagliga moten med gasten « Hallbar turismnaring
* Halsa och sakerhet
« Cirkular ekonomi
Medarbetare « Arlig medarbetarundersékning om hallbarhet  Hallbart arbetsliv
* Lopande medarbetarundersdkning » Klimat och fjallmiljo
« Individuella dialoger « Avfall och atervinning
Aktiedgare * Investerarmoten » Klimatrelaterade risker och mojligheter
* ESG-undersdkningar och utvarderingar » Klimatarbete
» Nya affarsmojligheter; aret-runt-verksamhet
SAMHALLE
Leverantorer * Enskilda moten » Folja SkiStars uppférandekod for leverantorer

* Inkdpsdialog
« Samarbeten

Arbetstider och arbetsforhallanden
Langvariga samarbeten

* Styrelsemoten,
* Medlemmar i forum
* Lopande dialog

Branschorganisation

Klimat och fjallmiljo
Biologisk mangfald
Integration och arbetsmiljo

» Enskilda moten
* Lopande dialog

Markagare

Varna om fjallmiljon
Exploatering och utveckling av fjalldestinationen

* Enskilda moten
» Samradsmoten
* Lopande dialog

Kommuner och politiker

Folkhalsa och inkludering
Corona och férsiktighetsatgarder
Hallbar destinationsutveckling

* Enskilda moten
* Samradsmoten
* Lopande dialog

Lokala naringslivet

Corona och férsiktighetsatgarder
Bokningslaget och intresset for fjallsemester
Hallbar destinationsutveckling

Media « Intervjuer

* Lopande dialog

Corona och férsiktighetsatgéarder
Bokningslaget och intresset for fjallsemester
Incidenter i fjallanlaggningar (lavin/olyckor)




VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalys

SkiStars visentlighetsanalys baseras pa flera olika delar: Intressent- omvirldsbevakningar har en intern prioritering gjorts av vilka héllbar-

dialoger, omvirldstrender samt bolagets och ledningens strategiska hetsfragor som bedoms mest visentliga. Vid prioriteringen har SkiStars

prioriteringar. Analysen ligger till grund for SkiStars strategiska inrikt- faktiska paverkan pa ménniska, milj, ekonomi och samhiille beaktats.

ning och prioritering av hallbarhetsarbetet. SkiStar genomfor en visentlighetsanalys vartannat dr. Under aret
Utifran kartldggningen av intressenternas férvintningar och genomfordes en genomlysning och uppdatering av visentlighetsana-
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b * Hallbar turistdestination Varna om var fjallmiljé och

biologisk mangfald

Avfallshantering och atervinning
Finansiell styrning
Frémija aktiv livsstil

ADMINISTRERA UPPFYLLA
* Hallbara leverantorsled * Vattenforbrukning
e Utbildning och vidareutveckling * Miljo- och energianvandning

i egna driften
e Etik och regelefterlevnad
* Delningsekonomi
* Medarbetarens trivsel och
valbefinnande
* Manskliga rattigheter

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

VIKTIG

HOG VASENTLIGT FOR SKISTARS VERKSAMHET MYCKET HOG
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lysen, vars slutsatser visas nedan. Resultatet visar de omraden som
har storst betydelse for SkiStars affirer och virdegrundsarbete utifrin
genomford analys.

SkiStars bidrag och utmaningar kopplade till FN:s 17 globala mal f6r
hallbar utveckling utgjorde ocksa en del av analysen.

SKISTARS FOKUSOMRADEN

Aktivering & Rekreation Ekosystem & Paverkan Dialog & Samspel
Utmaningar Utmaningar Utmaningar
Folkhalsa Klimatfoérandringar Ekonomisk tillvaxt och

anstandiga arbetsvillkor

Véasentliga fragor

Framja aktiv livsstil
Trygghet och sékerhet
Medarbetarens trivsel och
valbefinnande

Véasentliga fragor Véasentliga fragor

Varna om fjallmiljéon * Finansiell styrning

¢ Biologisk mangfald e Korruption

* Hushéllande av * Manskliga rattigheter
naturresurser * Hallbara leverantérsled

e Avfallshantering och e Hallbar turistdestination
atervinning e Mangfald och inkludering

¢ Delningsekonomi




KLIMATRAPPORT ENLIGT TCFD

Klimatrapport enligt TCFD

SkiStar har under férra verksamhetsaret pibérjat rapportering av
finansiella klimatrisker i linje med Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer. Syftet dr framfor allt
att ge information om de risker och méjligheter som en 6vergang till
ett samhiille med krav pa ligre koldioxidutsldpp och ett Zndrat klimat
innebir. TCFD:s rekommendationer omfattar rapportering pa fyra
omraden: styrning, strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal. Var
ambition 4r att rapportera enligt rekommendationerna i storsta mojliga
utstrickning for att tydliggora hur verksamheten kommer att paverkas
av klimatférindringarna utifran tva olika framtidsscenarier.

Nedan finns vér redovisning av hur arbetet inom dessa fyra omraden
bedrivs idag, samt hianvisningar till andra delar av drsredovisningen dir
mer utforlig information finns tillganglig.

BAKGRUND

SkiStar har alltid varit beroende av naturen och vidret. Vi har redan
fran start identifierat klimatfragan som en viktig omvirldsfaktor och ett
viisentligt omrade for var verksamhet. For 6ver fem ar sedan bérjade vi
en omfattande omstillning i var egna drift, dér vi var pionjéirer inom vér
bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sex
aren har SkiStar minskat sitt egna klimatavtryck med 84 procent.

For SkiStar ér de affirsmissiga fordelarna att jobba med klimat-
fragan uppenbara och vi ser ingen konflikt mellan lonsamhet och
hallbarhet. Vi kan tvirtom se att klimatarbetet historiskt har varit en
framgangsfaktor som béde drivit och svarat upp mot en efterfragan fran
marknaden pa klimatsmarta l6sningar. Men SkiStar har inte enbart
arbetat med att minska sin egen paverkan pa klimatet, utan dven med
att anpassa verksamheten for att kunna méta ett férindrat klimat.

STYRNING

Planering, styrning och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet foljer organi-
sationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter.
Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och 6vergripande mal. Utover
detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk, diribland FN:s
globala héllbarhetsmal. Lis sidorna 99-100 for mer information om
SkiStars héllbarhetsstyrning.
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STRATEGI

SkiStar #r en langsiktig aktor. Dirfor 4r det viktigt att
verksamhetens strategi beaktar de omraden som
beddms ha stor paverkan #ven pa lang sikt,
diribland klimatfrigan. SkiStars hallbarhets-
strategi 4r en del av bolagets strategiska plan.
Den innebir bland annat att verksamheten
ska drivas pa ett hallbart sitt och att vara
hallbarhetsambitioner ska paverka bolagets
alla beslut.

For Sverige som nation regleras klimatar-
betet i klimatlagen fran 2018. Det 6vergripande
malet i den ir att utsldppen av vixthusgaser i
Sverige ska vara noll senast 2045. SkiStar har antagit

en ambitios klimatstrategi och har diérfor fattat ett beslut om att bolaget

ska vara klimatneutralt i hela sin egna drift senast 2030 och ska ha
halverat vér klimatpaverkan i hela virdekedjan senast 2030. Under
2020/21 uppdaterade vi dirfor var strategimodell, diir vision, konkreti-
serade mal och strategier utvecklades. Fér mer information om hur vi
styr var verksamhet, se sidorna 9-12.

For att fa verksamheten i riitt riktning siitts arligen ambitiosa kort-
och langsiktiga miljomal inom de omraden som genererar utslapp, till
exempel inkop och giisternas resa till vara destinationer.

For att forsikra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan r tillrickligt, samt i linje med vad som krivs f6r att ni
Parisavtalets mél om att begransa den globala uppviarmningen till tva
grader, har vi under aret utarbetat vira Science Based Targets. Efter
utgdngen av 2021/22 har vi skickat in dessa for godkinnande av SBTi,
for sékerstéllande av att vara ambitiosa klimatmal 4r i 6verensstim-
melse med forskningen. Se #dven not 38. SBTi iir ett samarbete mellan
Virldsnaturfonden, FN:s Global Compact, Carbon Disclosure Project
och World Resources Institute. Syftet #r att sikra att de klimatmél som
siitts av foretag har en vetenskaplig grund.

RISKHANTERING

Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och folja upp klimat-
risker 4r ett prioriterat omrade inom SkiStar. SkiStar 4r exponerade
for olika risker kopplade till verksamheten och affirsmodellen. For att
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HAR SKISTAR MINSKAT SITT
DIREKTA KLIMATAVTRYCK
MED, | JAMFORELSE
MED 2020/21

kunna méta och arbeta med de risker som bolaget star infor arbetar
SkiStar med riskbedémning och riskhantering pa ett systematiskt vis
som tdcker samtliga segment. Det dr SkiStars styrelse som har det
overgripande ansvaret for att riskhanteringen sikerstills, samt hanteras
effektivt och indamalsenligt. Utover detta sd utvirderas héllbarhets-
risker sérskilt innefattande omradena klimat/milj6, ménskliga riittig-
heter, arbetsritt och anti-korruption. I SkiStars riskhantering hanteras
alla risker som ir kopplade till bolagets hallbarhetsarbete och bolagets
vasentlighetsanalys.

SkiStars riskhantering finns beskriven i férvaltningsberittelsen pa
sidorna 51-52.

MAL OCH NYCKELTAL
En sammanstillning 6ver SkiStars utsldpp av vixthusgaser fér aren
2015/16 till 2021/22 finns i hallbarhetsnoterna H4 pa sidan 108-109.
En beskrivning av de miljomal som sattes for 2020/21 framgar av
sidan 20.

Vi har forsokt att folja TCFD:s rekommendationer sé langt det ér
mojligt. Ett arbete pagar med att ytterligare kvantifiera de aspekterna.
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SCENARIOANALYS

Klimatscenarier hjilper oss att forstd hur vart klimat kan se ut i framtiden
och hur det paverkas av globala frigor, sdsom politik, teknik, ekonomi och
samhiillsférindringar. Genom att analysera mojliga effekter pa verksam-
heten vid olika klimatscenarier kan savil omstillningsrisker som fysiska
risker identifieras. Med hjilp av dem kan den framtida strategin anpassas.
Det innebir bland annat att férbereda verksamheten for en ekonomi,
lagstiftning och samhiillsutveckling med 14ga koldioxidutslipp. Men dven
att forbereda for den fysiska paverkan det forindrade klimatet kommer
att ha pa vara destinationer, besokare och leverantorernas verksamhet.
SkiStars ambition ir att géra en uppdaterad scenarioanalys var femte ar.
Den senaste genomfordes verksamhetsaret 2020/21.

Risker och méjligheter
Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella klimat-
risker som fysiska risker och omstillningsrisker. Fysiska risker r risker
som kan innebira direkt skada pa tillgangar eller indirekt skada sdsom
avbrott i liftverksamheten. Omstillningsrisker #r risker som en évergang
till ett samhalle med ldgre koldioxidutsldpp kan innebira. Omstillningen
till ett ldgkoldioxidsamhélle kan ocksa innebdra méjligheter for verksam-
heter. Genom att endast anvinda fornyelsebar energi, 6ka den egenprodu-
cerade energin samt fortsitta arbetet med energieffektivisering minskar
utsldppet av vixthusgaser samtidigt som driftkostnaderna minskar.
Analyserna har gjorts utifran tvd majliga scenarier RCP 2,6 och RCP
8,5 som motsvarar det bista och det viirsta framtidsscenariot som FN:s
klimatpanel IPCC identifierat. Analysen grundas pa SMHI:s rapporter
for Dalarna och Jimtlands lin, Norsk Klimatservice center samt andra
relevanta rapporter och stricker sig till 2050. Paverkan av den globala
uppviarmningen kommer att vara liknande pa samtliga av SkiStars
destinationer. Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vira
finansiella klimatrisker enligt ramverket Task- Force for Climate-Related
Financial Disclosures.

EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA FRAMTIDA
KLIMATFORANDRINGAR

Effektivisera och utdka arbetet med sndproduktion
Vadersakra utsatta anldggningar

Utveckla ett mer vadertaligt utbud av aktiviteter
Verka for hallbara resealternativ till vara destinationer
Omstalining fran vinterdestination till helarsdestination
Bygga hallbara fastigheter och boenden i fjallvariden
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o
SCENARIO 1: VI STALLER OM (RCP 2,6)

Antagande

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050,
och temperaturékningen begransas till 1,5-3 grader
i Sverige. Fornybar energiteknik inférs i stor skala
och energiintensiteten &r 1ag. Kraftiga omstéliningar
av samhallet, infrastruktur och byggnader har
genomforts och vaxthusgaser omfattas av skatter
och regleringar. Markanvandning och byggnormer
har dkade krav pa hallbarhet. Det finns goda for-
hallanden for natursnd och skidakning, med mindre
krav pa kanonsno.

Risker

e Koldioxidutslapp regleras;: Okad reglering, skatter
och avgifter pa koldioxidutslapp paverkar mark-
anvandning och byggnormer. Krav pa nollutslapp
i hela vardekedjan.

* Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi kraver
forandringar i affarsmodellen.

e Energi: Okad volatilitet och hogre priser.

e Ny teknik: Staller krav pa dkade investeringar.

* Biobrénsle: Férandrade och utdkade styrmedel
for biobranslen kan paverka tillgangen av bio-
bransle och en bristsituation kan uppsta.

Mojligheter

e SkiStar fortsatt framtidens fjalldestination

e Okad turism, skiddkning sékras pa l&ng sikt

¢ Okad anvandning av férnybar energi och
egenproducerad solenergi

¢ Okad efterfrdgan pa innovation och ny teknik

o
SCENARIO 2: VI FORTSATTER SOM VANLIGT (RCP 8,5)

Antagande

Utslépp av vaxthusgaser fortsatter att dka i samma takt som nu.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas och det samre
klimatet paverkar manniskors halsa med &kad risk for pandemier.
Temperaturen i Sverige och Norge dkar med 3-7 grader och vintern

kan bli upp till 10 grader varmare i norra Sverige. Det ar fler dagar med
extremvader, 6versvamningar och kraftig vind, och antalet skogsbrander
okar. Arsnederbérden dkar med 10-35 procent, framfoér allt i norra
Sverige. Det &r farre snotéackta dagar vilket ger sédmre skidférhallanden.

Risker

* Varmare vintrar: Medeltemperaturen dkar med 2-3 grader pa
samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt snétacke, hégre
avsmaltning under driftsasong, snofall blir till regn.

e Kortare vintersdsong: Vinterkylan kommer en manad senare, starten
for snéproduktion forsenas och mojligheten att ha en komplett
skidanlaggning 6ppen till jul/nyar férsémras.

e Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp ©kar, mer slitage pa
infrastruktur, samre vader for gasterna.

* Varmare somrar, mer nederbdrd: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

e Risk for pafrestningar pé resurser till foljd av okad turism: Okade
temperaturer kommer leda till minskad snémangd i Alperna.
Forandrade resménster i Europa kan i sin tur leda till 6kad turism
pa SkiStars destinationer till en boérjan.

Méjligheter

e Klimatférandringarnas effekt pa manniskors rorelsemonster

e Okad turism pé kort sikt d& skandinaviska anldggningar har en
geografisk fordel.

¢ Okad sommarturism med 18ngsiktigt gynnsamma férhallanden.

* Bygga ut snoproduktionen bade vad géller omfang och kapacitet.



EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomifdrordning

BAKGRUND

Taxonomiférordningen (EU) 2020/852 som tridde i kraft den 12 juli
2020 ("taxonomin”) dr ett klassificeringssystem for hallbara ekono-
miska verksamheter med syfte att skapa ett gemensamt sprak for
investerare och foretag avseende produkter och tjinster som har ett
vasentligt positivt bidrag pa miljon och klimatet. Taxonomins éver-
gripande mal dr att 6ka transparensen i marknaden och ir ett verktyg
for att uppné EU:s klimatmal och grona tillvixtstrategi.

Enligt artikel 8 i taxonomin ska foretag som behéver publicera
icke-finansiell hallbarhetsinformation (under 2013/34/EU), limna
upplysningar i den lagstadgade hallbarhetsrapporten om hur och i
vilken omfattning féretagsekonomiska verksamheter anses miljomassigt
héllbara enligt taxonomin.

En ekonomisk verksamhet anses miljoméssigt hallbar enligt
taxonomin om den bidrar visentligt till ett av taxonomins sex miljomal,
samtidigt som den inte orsakar ndgon betydande skada for nagot av de
6vriga malen, och verksamheten uppfyller vissa minimikrav for skydd
av ménskliga rittigheter och rittigheter for arbetstagare. For att be-
domas som miljomaissigt héllbar behéver verksamheten ocksa uppfylla
detaljerade krav, sa kallade tekniska granskningskriterier, som faststiills
av kommissionen genom delegerade akter till taxonomin. Féljande sex
miljomal har faststillts i taxonomin:

. Begrinsning av klimatférindringar

. Anpassning till klimatférindringar

. Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser
. Overgang till en cirkulir ekonomi

. Forebyggande och kontroll av féroreningar

. Skydd och aterstillande av biologisk méangfald och ekosystem

O S R S

[=))

En forsta delegerad akt med tekniska granskningskriterier antogs den
4 juni 2021 av kommissionen f6r de tva forsta klimatrelaterade malen
(1-2 ovan), medan kommissionen forvintas presentera ett utkast

pa delegerad akt for de 6vriga fyra miljomalen (3—6 ovan) framéver.
De delegerade akterna fér miljomalen specificerar vilka sektorer och
ekonomiska verksamheter som inkluderas i taxonomin, och till st6d
ir ekonomiska verksamheter, dir mojligt, kopplade till klassificerings-
metodiken NACE.

105 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

SKISTARS ARBETE MED TAXONOMIN OCH OMFATTNING

Andel av ekonomiska Andel av ekonomiska
verksamheter som verksamheter som
omfattas av inte omfattas av

KPI Total SEK taxonomin (%) taxonomin (%)
Omséattning 4092 252 429 2% 98%
Kapitalutgifter 1 499 549 885 3% 97%
Driftutgifter 338 810 032 5% 95%

Implementering och utvirdering av omfattning mot taxonomin har
drivits som ett projekt inom SkiStar med involvering av flera interna
kompetenser och externt konsultstdd. De centrala funktionerna hall-
barhet och ekonomi/finans har ansvarat for tolkning och utvirdering
med stéd av externa konsulter. Arbetet for att bedéma forenlighet och
utvirdering mot 6vriga fyra miljomal i taxonomin kommer att fortlopa i
projektform under rikenskapséret 2022/23 med bade intern och extern
kompetens.

Tekniska granskningskriterier har inte tagits fram for alla relevanta
ekonomiska verksamheter men Europeiska kommissionen uppger
att fler tekniska granskningskriterier kan lziggas till i framtiden. I
nuliget rapporterar SkiStar en 14¢ omfattning mot taxonomin eftersom
merparten av verksamheten inom segmenten drift av fjillanliggningar
och drift av hotellverksamhet dr ekonomiska verksamheter som inte
inkluderas i taxonomin 4n. De ekonomiska verksamheter i taxonomin
som omfattar SkiStar under 2022 r kopplade till SkiStars fastigheter,
cykeluthyrning, inkdp av elfordon och konsultkostnader for energi-
effektiviseringsprojekt pa fastigheter.

Utifran SkiStars genomgéing omfattas SkiStar av féljande ekonomiska
verksamheter inom taxonomin:

Sektor

Ekonomisk verksamhet

Beskrivning

6. Transport

6.4 - Framfoérande av en-
personsfordon, cykellogistik

Omfattar uthyrning av
cyklar.

6.5 - Transport med motor-
cyklar, personbilar och latta
motorfordon

Omfattar leasing av elbilar

7. Bygg- och 7.1 - Uppfoérande av nya Omfattar uppférande av ett
fastighets- byggnader pistmaskingarage i KIovsjo.
verksamhet 7.4 - Installation, underhall Omfattar SkiStars investe-
och reparation av laddstationer ringar i ca 150 laddstolpar
for elfordon i byggnader (och  som installerats under réken-
parkeringsplatser i anslutning  skapsaret.
till byggnader)
7.5 - Installation, underhall Omfattar energimatare som
och reparation av instrument  installerats for SkiStars fast-
och anordningar fér matning, igheter.
reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda
7.7 - Forvarv och agande av. Omfattar fastigheter som
byggnader Skistar &ger och nya fastig-
heter under rékenskapsaret
som beddms omfattas av
taxonomin.
9. Hog- 9.3 Yrkestjanster i samband Omfattar konsulter som

specialiserad,

vetenskaplig
och teknisk
verksamhet

med byggnaders energi-
prestanda

SkiStar tagit hjalp av i
energieffektiviseringsprojekt.

Intresse- och joint venture-bolag som samégs av SkiStar ingér inte i

bedémningen i enlighet med taxonomin.
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Delar av SkiStars verksamheter som i nulidget bedoms inte forknippas
med ekonomiska verksamheter i taxonomin:

Sektor Ekonomisk verksamhet Beskrivhing

Knappt halften av SkiStars omsattning
kommer fran férsalining av SkiPass
men &ven om de ekonomiska verksam-
heterna i punkt 6.3 och 6.5 hanvisar

till NACE-kod som inkluderar liftar

har SkiStars liftar efter utvardering ej
beddmts omfattas eftersom de inte ar
en del av ett transportsystem i stader
och férorter eller ett motorfordon.

6. Transport 6.3 - Persontransport
pa vag i stader och

fororter

6.5 - Transport med
motorcyklar, person-
bilar och Iatta motor-
fordon

SkiStars skiduthyrning har inte
beddmts omfattas av taxonomin uti-
fran att den ekonomiska verksamheten
i punkt 6.4 hanvisar till fordon, vilket
inte beddéms innefatta skidor.

6.4 - Framférande
av enpersonsfordon,
cykellogistik

7. Bygg- och 7.7 - Férvarv och SkiStar beddmer att uthyrning av per-

fastighets- dgande av byggnader sonalboende inte omfattas av taxono-

verksamhet min utifran att det inte finns beskrivet
som en ekonomisk verksamhet eller
beddms falla inom den ekonomiska
verksamheten i punkt 7.7.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Icke-finansiella bolag ska enligt artikel 8.2 i taxonomin rapportera mot
taxonomin utifrin de tre nyckeltalen total omsittning, kapitalutgifter
och driftutgifter. I den delegerade akten for artikel 8 i taxonomin fér-
tydligas att bolag med arsredovisningar som slipps under 2022 enbart
behover upplysa om hur stor andel av foretagets ekonomiska verksam-
heter som omfattas (engelska eligible) av taxonomin respektive inte
omfattas. Upplysningarna ér for 2022 ocksa begrinsade till omfattning
mot de tva klimatrelaterade malen.

Dubbelrikning i rapportering av ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin har undvikits genom att enbart extern omsiitt-
ning har anvints i utvirderingen. Omsiittning, kapitalutgifter och
driftutgifter som bedéms omfattas av taxonomin har ocksa allokerats
till respektive relevant ekonomisk verksamhet definierad i taxonomin.

Omsattning

Andel av nettoomsdittning som héirror fran produkter eller tjcinster
som dir forknippade med ekonomiska verksamheter som beskrivs
1 taxonomin.

Tiljare inbegriper externa hyresintikter och intikter frin cykel-
uthyrning. Nimnare motsvarar nettoomsittning i den finansiella
redovisningen i enlighet med internationell redovisningsstandard (IAS)
1 punkt 82a.

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifter som avser tillgéngar eller processer som
dr forknippade med ekonomiska aktiviteter som som beskrivs i
taxonomin.

Tiljare innefattar uppférande av pistgarage, installation av laddstolpar,
inkop av elbilar och férvirv av fastigheter. Nimnare omfattar SkiStars
tilldgg till materiella och immateriella tillgangar under rikenskapsaret
fore avskrivningar och alla slags omvirderingar, inbegripet de som
hérrér fran nedskrivningar och undantaget forandringar av det verkliga
virdet for rikenskapsaret. Det inkluderar kostnader under kategorierna
IAS 16 Materiella anldggningstillsangar, IAS 38 Immateriella tillgdngar,
IAS 40 Forvaltningsfastigheter och IFRS 16 Leasingavtal.

Driftutgifter
Andel av driftutgifter som avser tillsangar eller processer som cir
Sforknippade med ekonomiska aktiviteter som beskrivs i taxonomin.

Tiljaren innefattar konsultkostnader kopplat till projekt fér energieffek-
tivisering, inkdp av el cyklar f6r uthyrning, installation av energimétare
samt underhall och reparationer av fastigheter. Ndmnaren inkluderar
direkta kostnader som inte bokfors som tillgingar och som avser bygg-
nadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt
alla andra direkta utgifter som rér det dagliga underhall av materiella
anlidggningstillsAngar som krivs for sikerstillandet av dessa tillgangars
fortlspande och dndamalsenliga funktion.
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Hallbarhetsnoter

NOT H1 SKIDDAGAR OCH AKTIVITETSTILLFALLEN

2021/22
Skiddagar 6 030 660
Aktivitetstillfallen 239 000

Styrning Att fa folk i rérelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades fér mer &n 45 &r sedan.
Genom att gdra en aktiv semester tillganglig for fler kan vi bidra till att framja en mer aktiv och hallbar livsstil, och bidra
till ett okat vélbefinnande.

Redovisningsprincip Skiddag &r en dags skidakning med ett SkiPass. Aktivitetstillfalle &r en aktivitet kopplad till rérelse
som genererar en intakt.

Utfall Med dkningen av antalet Skiddagar och Aktivitetstillfallen med 37 procent under verksamhetsaret ar vi pa god vag
att kunna na malet om sju miljoner Skiddagar och Aktivitetstillfallen till 2030.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att framja rorelse bidrar vi till FN:s globala hallbarhetsmal nummer 3
med dess delmal 3.4 "Minska det antal manniskor som dér i fértid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt
framja psykisk halsa och valbefinnande.”

EKOSYSTEM & PAVERKAN

NOTH2 VATTENANVANDNING

m?3 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Snoéproduktion

Salen 1534578 1048 515 1212 308 1273001
Are 1614 392 1597 960 1611204 2008 217
Vemdalen 827 729 825 595 850 782 817 609
Trysil 550 960 741 164 806 775 720 000
Hemsedal 556 468 367 465 404 908 484 000
Stockholm Hammarbybacken® 10 000 8 000 1000
Hotellverksamhet? 71 437

Total vattenanvéndning 5165 564 4 588 699 4 885 977 5302 827

Y Data for Stockholm Hammarbybacken &r uppskattad da ingen matning genomférs.
2 Vatten fér SkiStars hotellverksamhet rapporteras for férsta gangen

Styrning Vattenanvandningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStar anvénder vatten till sin sndproduktion som
hamtas fran alvar, dar och vattendammar intill SkiStars destinationer.

Redovisningsprincip Redovisade vattenmangder bygger pa faktiskt avlgsta varden.

Utfall Den totala mangden vatten som férbrukades under 2021/22 var 5165 564 m?2. Det &r en dkning med 13% mot
foregdende &r. Okningen beror pa att SkiStars hotellverksamhet &r inkluderad i summeringen samt av dkad snéproduk-
tion pga avsaknad av natursno.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att minska vattenférbrukningen bidrar vi till FN:s globala hallbarhetsmal
nummer 6 med dess delmal 6.4 "Till 2030 vasentligt effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer”.
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NOT H3 BRANSLE- OCH ENERGIFORBRUKNING

ELEKTRICITETANVANDNING

MWh 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Forbrukning av elektricitet i SkiStars verksamhet 85974 72 606 72 369 82 169
Elektricitet totalt 85974 72 606 72 369 82 169

Styrning Energiarbetet styrs av bolagets energistrategi och hallbarhetspolicy. SkiStar kdper enbart el fran férnybara kallor
(vatten- och vindkraft). All elektricitet kopt i Sverige &r Bra miljéval. Energistrategin gar ut pa att arbeta med energi-
effektivisering och reducera energiférbrukningen. Samtliga nybyggnationer ska vara miljocertifierade och uppférs som
energieffektiva byggnationer.

Redovisningsprincip Redovisade mangder elektricitet bygger pa faktiskt avlasta varden, alternativt varden erhallna fran
natégarna. SkiStars hotellverksamhet har i ar for férsta gangen inkluderats i rapporteringen.

Utfall Under verksamhetsaret har analys och atgarder genomforts for energieffektivisering av SkiStars fastigheter.
Procentuell férandring kan darfér redovisas forst nasta ar. Okningen mot féregdende &r beror pé att SkiStars hotell-
verksamhet har inkluderas i rapporteringen.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att minska energianvandningen samt enbart ha férnybara energikéllor
bidrar vi till FN:s globala hallbarhetsmal nummer 7 med dess delmal 7.2 "Till 2030 vasentligen dka andelen férnybar ener-
gi i den globala energimixen” samt 7.3 "Till 2030 férdubbla den globala forbattringstakten vad géller energieffektivitet”.

FJARRVARMEFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Fjarrvarme 21461 9482 7977 10 168
Fjarrvarme totalt 21461 9482 7 977 10 168

Styrning Fjarrvarmeforbrukningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy och évergripande energistrategi. SkiStar ar delagare
i Fjallvarme i Salen AB och Hemsedal Bioenergi AS, som bada driver fiarrvarmeverk. SkiStar har ej operationell kontroll
over fiarrvarmebolagen utan dessa &r intressebolag. Fjarrvarmeverken &r lokalt belagda och drivs pa biomaterialet tréflis.
Redovisningsprincip Redovisad mangd fjarrvarme ar faktiska varden. SkiStars hotellverksamhet har i ar for forsta gangen
inkluderats i rapporteringen.

Utfall Okningen mot féregdende &r beror pd att SkiStars hotellverksamhet har inkluderats i rapporteringen.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att minska energianvandningen samt enbart ha férnybara energikéllor
bidrar vi till mal nummer 7 med dess delmal 7.2 "Till 2030. vasentligen 6ka andelen férnybar energi i den globala energi-
mixen” samt 7.3 "Till 2030 férdubbla den globala forbattringstakten vad géller energieffektivitet”.
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FORTS. NOTH3 BRANSLE- OCH ENERGIFORBUKNING

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

Liter 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Forbrukning av HVO100 2176 058 1450281 1417 129 1518 380
Forbrukning av diesel 65 254 656 521 772 632 966 817
Forbrukning av bensin 232 430 134 641 166 497 98 718
Brénslen totalt 2473742 2241 443 2 356 258 2583914
PROPAN KOLDMEDIA

2021/22 KG 2021/22
Propan Drift kg 5602 R134a 2,5
Propan Hotell kWh 548 153 R410a 3,8

Styrning Bransleanvandning styrs av SkiStars hallbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi. SkiStars malsattning ar att
minimera sin anvanding av fossila drivmedel s& langt som majligt. SkiStar foljer upp bréansleanvandningen kvartalsvis.
Redovisningsprincip Bransleanvandning ar faktiskt avlasta varden.

Utfall Totalférbrukning av drivmedel har dkat med 11% mot foregaende ar. SkiStar har dkat sin HVO100-férbrukning.
Detta beror pa att vi nu genomfort ett skifte fran fossilt till fornybart drivmedel &ven pa vara norska destinationer. Vi har
minskat var diesel-anvandning med 90% da vi har gatt éver till HYO100 i Norge. Da flera bilar évergatt till hybridbilar
har vi 6kat var bensin-anvandning med 61%. Under verksamhetsaret drevs 88% av SkiStars fordonsflotta pa fornybart
drivmedel. Resterande 12% arbetar vi strategisk med att reducera ex. eldrivna snéskotrar.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att arbeta med var bransleanvandning bidrar vi till att FN:s globala
hallbarhetsmal 13, "Minskad klimatpaverkan”, med dess delmél 13.3 "Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimat-
forandringar”, uppnas.

NOT H4 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO,E)

SAMMANSTALLNING TOTALT VAXTHUSGASUTSLAPP

CO, i ton 2021/22 2020/21 Kommentar

SCOPE 1 870,8 2021

Mobil férbrédnning m? 725 1892

Diesel 122 1244

Bensin 525 303

HVO100 77 242  Uppdatering av emissionsfaktorer har genomfort
for HVO100. Tidigare ars siffror har ocksa justerats.

Alkylatbensin 0 103 SkiStar har under aret ej anvant alkylatbensin.

Stationar forbranning 134 58

Traflis m?3 0 0 Forandring i traflis och eldolja pga att Fjallvarme i
Salen AB har omvérderats fran operationell kontroll
till intressebolag.

Eldolja m* 0 0

Propan kg 134 58 Siffrorna ¢kar da SkiStars hotellverksamhet &r

inkluderad i rapporteringen.
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CO, i ton 2021/22  2020/21 Kommentar
Koéldmedia 12 71
R134a kg 3 Rapporteras for férsta gangen i ar. Berékning har
&ven gjorts pa totalniva for féregdende verksam-
hetsar for att fa jamférbara siffror per scope.
R410a kg 8 Rapporteras for forsta gdngen i ar. Berakning har
&ven gjorts pa totalniva for foregdende verksam-
hetsar for att fa jamférbara siffror per scope.
SCOPE 2 131 32
Elektricitet MWH 131 32
Fornybar elektricitet 0 0
Forbrukning av elektricitet i SkiStars drift 0 0
Fjarrvarme 131 32 Okning av fjarrvarmen beror pé att SkiStars
hotellverksamhet inkluderas i rapporteringen.
SCOPE 3 126 272 2222
1. Képta varor och tjanster* 43 560
2. Kapitalvaror* 10 826
3. Bransle- och energirelaterade
aktiviteter 2 488 2222
Diesel 15 156
Alkylatbensin 0 11
Bensin 54 31
HVO100 1164 776
Traflis m* 0 294  Foérandring i traflis och eldolja pga att Fjallvarme i
Salen AB har omvérderats fran operationell kontroll
till intressebolag.
Eldolja m?® 0 15
Propan kg 28 7
Fornybar elektricitet KwH 996 898 Uppdatering av siffran 2020/21. Felberakning
noterades efter publicering av arsredovisningen
foregdende ar.
Fjarrvarme KwH 231 33
4. Transport och distribution,
uppstroms* 98
5. Avfall genererat i verksamheten* 2 526
6. Affarsresor* 4
7. Anstalldas pendling* 400
9. Nedstréms transport och 65 806 SkiStars gésters resor till vara destinationer har en
distribution* stor klimatpaverkan. Sifforna &r estimerade utifran
olika relevanta parametrar; ex. kundundersokning-
ar, resmonster, salda SkiPass, antal &k genomférda.
11. Anvéndning av salda produkter* 30
12. Slutbehandling av salda produkter* 199
15. Investeringar* 335 Inkluderar SkiStars intressebolag och JV.

* Rapporteras for forsta dret 2021/22. Data for tidigare &r rapporteras ej.
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FORTS. NOTH4 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO.B)

Metodik
(forts)

» Konsistens: meningsfull jamférelse av information dver tid och transparent dokumenterade andringar
av data.

» Oppenhet: datainventeringen &r tillracklig och tydlig, dar relevanta frégor behandlas pa ett konsekvent satt.

* Noggrannhet: minimerade osakerheten och undvek systematisk éver- eller underkvantifiering av
vaxthusgasutslapp.

Avgénsningar

Organisatoriska granser: GHG-redovisningen omfattade SkiStar AB och dess dotterbolag. Rapporterings-
perioden var fran 1 september 2021 till 31 augusti 2022. GHG-redovisningen folide en operativ kontroll-
metod.

Verksamhetsgranser: Denna berakning omfattar SkiStar AB:s scope 1- och scope 2-utslapp samt alla
tillampliga scope 3-kategorier (kdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterad
verksamhet, uppstréms transporter och distribution, avfall som genereras i verksamheten, affarsresor,
personalpendling, nedstréms transport och distribution, anvandning av salda produkter, uttjant behand-
ling av sélda produkter, och investeringar). Scope 1inkluderade mobil férbranning, stationar férbranning
samt utslapp fran koéldmedier. Scope 2 inkluderade utslépp fran kopt el och képt varme som inte ingick i
scope 1. Dessutom beréknades biogena utslapp.

2021/22 2020/21 Kommentar
Biogena utsléapp* 5287 13613
Traflis m?* 0 10 065 Foradling i traflis pga att Fjallvarme i Sélen AB har flyttats fran

operationell kontroll till intressebolag.

HVO100 m?* 5287 3548 Okning pga dvergdng till HVO100 i SkiStars norska verksamhet.
TOTAL VAXTHUSGASUTSLAPP,
CO, | TON 2021/22** 2020/21* 2019/20* 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Scope 1 871 2021 2489 3954 4406 5860 6358
Scope 2 131 32 9 205,8 243,17 129,00 78,00
Scope 3 126 272 2222 4 159 - - - -
Totalt 127 274 4274 6 657 4160 4649,42 5989,00 6436,00
Totalt S1+2 1002 2 052 2498 4160 4 649 5989 6 436
(FSolriggjrmg mot féregdende ar 579 199 379, _10% 959, 8%
Utslappsintensitet ** (ton CO,e /
MSEK Nettoomsattning) 1 2 2,4 - - - -

* SkiStar har under 2020/21 genomfért en dévergripande analys av vart klimatavtryck; det har resulterat i en utvidgad
rapportering av klimatdata under 2020/21. Klimatdata for 2019/20 har réknats om for att skapa jamforelsetal.

**SkiStar har under 2021/22 utvidgat sitt utsléapp for scope 3 darav blir sifforna mot féregdende ar ej jamférbara. For att
utfallet for utslappsintensitets ska bli jamférbart mellan dren har enbart S 1+ 2 samt kategori Bréansle- och energirelaterade
aktiviteter fran scope 3 inkluderats i berékningen

Foljande Scope 3-utslapp anses inte relevanta for SkiStar: 8. Leasade tillgangar, uppstréms, 10. Bearbetning av salda

produkter, 13. Leasade tillgangar, nedstréoms, 14. Franshiser.

KALLA FOR EMISSIONSFAKTOR

Viktiga
antaganden
och extra-
polationer

« Under aret har emissionsfaktorn fér HVO100 uppdaterats, justeringen ger ingen signifikant paverkan.

« SkiStar ager 50% av Fjallvarme i Sélen AB men har ingen operativ kontroll dver Fjallvarme i Salen AB.
Darfor tilldelas SkiStar endast 50 % av utslappen fran Tandadalens varmeverk och Lindvallens varme-
verk, som drivs av Fjallvarme i Salen AB, enligt driftstyrningsansatsen.

« Andra féretag som SkiStar inte har ndgon operativ kontroll éver: Lima Transtrand Fastighets AB,
Scandinavian Mountains AB, Skiab Invest AB, Hemsedal Bioenergi AS, Skitorget AS, Are Destination
AB, Bjornrike Torg AB

« Hotell i Sélen: Hotellen i Sélen har O fiarrvarmeforbrukning for att undvika dubbelrakning da fjarrvar-
meforbrukningen redan ingick i scope 1 stationar férbranning.

Gasternas resor: Siffrorna &r estimerade utifran kundundersékningar som SkiStars géaster erhallit efter

sin vistelse, med en svarsfrekvens dver 15%. Utifran data om resmonster och marknadsandelar berak-

nades utslapp per gast baserad pa distans, transportsatt och bransle. Dessa utsléapp extrapolerades till
antal sdlda SkiPass. Extrapoleringen tar hansyn till besdkande géster fran ndromradet, med en uppskatt-
ning att 50% besdker vara destinationer.

Kopta varor och tjanster & kapitalvaror: Majoriteten av kopta varor och tjanster samt kapitalvaror be-

réknas baserad pa en kostnadsbaserad berakning. Storre investeringar tilldelades till kapitalvaror medan

mindre investeringar allokeras till kdpta varor och tjanster. Produkter salda via SkiStarshop beréknas
utifran metoden materialkomposition, vilket leder till en mer exakt utslapps berakning &n en kostnads-
baserad berakning.

Scope 1 Kalla Emissionsfaktor

Diesel South Pole-beraknat utslappsvarde baserat pa  South Pole utslappsfaktor
producentinformation och svensk blandning

Bensin South Pole-beraknat utsléppsvarde baserat pa  South Pole utsléppsfaktor
producentinformation och svensk blandning

HVO100 Naturvardsverket HVO100: 35.58 kgCO,e/m*

Propan BEIS, 2021 Propan: 2.9976 kgCOZe/kg

Refrigerants BEIS, 2021 R134: 1100 kgCOze/kg

R410a: 2088 kgCO,e/kg

Metodik

Berékningen av vaxthusgasredovisning och rapportering ar baserad pa The Greenhouse Gas Protocol:
GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard och reviderad upplaga GHG Protocol
and the complementary ‘Corporate ValueChain (Scope 3).

GHG-redovisningen baserades pa GHG-protokollets principer om:

« Relevans: en lamplig inventeringsgrans som aterspeglar féretagets vaxthusgasutsléapp och tjianar
anvandarnas behov av beslutsfattande.

« Fullstandighet: redovisning av alla utsléppskallor inom den valda inventeringsgransen. Varje specifik
uteslutning avsldjas och specificeras.
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Scope 2
Elektricitet ei.se, 2021; ecoinvent 3.8, Association of Issuing  Renewable electricity: 0.0 kgCOZe/
Bodies (AIB), 2021 kWh; Location-based electricity:
licenced emission factor
Fjarrvarme SE: Swedenergy, 2020; Euroheat & Power, 2017;  SE: South Pole emission factor
The Swedish District heating market commitee,
Swedish EPA, IVL research institute.
NO: Eidsiva Bioenergi. NO: South Pole emission factor
Scope 3

Kopta varor och tjanster

CEDA 5.05 International, BEIS, 2021

Kapitalvaror

CEDA 5.05 International, BEIS, 2021

Bransle- och energirelaterade

aktiviteter

BEIS, 2021; IEA, 2021, IPCC, 2014

Uppstréoms transport och

distribution

BEIS, 2020

Avfall genererat i verksamheten

Ecoinvent 3.8, 2021; BEIS, 2021, World Bank waste statistics

Affarsresor

BEIS; 2021

Anstalldas pendling

Naturvardsverket, Swedish Transport
Administration; IEA

Nedstréoms transport och

distribution

Bring, 2021, DB Schenker, 2021; Naturvardsver-
ket; Swedish Transport Administration; IEA

Anvandning av sélda produkter

Apple Inc.,, 2021; OSRAM, 2021

Slutbehandling av salda produkter Ecoinvent 3.8, 2021; BEIS, 2021; World Bank waste statistics
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DIALOG & SAMSPEL

NOTH5 MEDARBETARE

NOTH7 UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

2021/22

Tillsvidareanstallda® Sasongsanstallda?
Antal anstéllda® Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 278 193 881 933
Norge 136 92 444 259
» Tillsvidareanstallda avser anstéllda per 31 augusti 2022.
2 Sasongsanstallda avser antal sdsongsanstaliningar per den 28 februari 2022.
% Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén hamtas fran SkiStars Idnesystem.
NOT H6 MANGFALD
2021/22 Kvinnor Man <29ar 30-50 ar > 50 ar
Styrelse 3 5 0 2 6
Koncernledning 3 5 0 4 4
Ledningsgrupper destination 21 29 0 38 12
Anstallda® 17 15 1 19 12

Y Med anstéllda avses har personer som rapporterar till nagon i koncernledningen. Samtliga siffror galler per31 augusti 2022

Styrning Mangfald, jamstalldhet och inkludering styrs av SkiStars mangfaldspolicy. Policyn revideras arligen

och godkanns av SkiStars styrelse. Policyn inkluderar exempelvis processer for rekrytering, utbildning, utveck-
lingsmajligheter, SkiStar i samhallet. SkiStar har som malsattning att ha 50/50-férdelning mellan konen i alla
arbetsgrupper samt minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande befattning. SkiStar, genom valberedningen,
tillampar regel 411 Svensk Kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av férslag till val av
styrelseledamoter.

Redovisningsprincip Redovisning av mangfald redovisas i faktiska tal. Med anstéllda avses personer som
rapporterar till ndgon i koncernledningen. Samtliga siffror géller per 31 augusti 2022. Avgransning: Paverkan sker
inom den egna organisationen vid rekrytering av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar enbart personer
med anstéllning i SkiStar, samt styrelseledamoter.

Utfall 43 procent kvinnor och 57 procent man utgoér férdelningen avseende jamlikhet, mangfald och inkludering i
bolagets yrkesgrupper. 46 procent kvinnliga chefer i ledande befattning. Siffror baserad pa not 8, se sida 79.
Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom vart arbete med mangfald bidrar vi FN:s globala hallbarhets-
mal 5 och delmalet 5.5 "Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika mojligheter till ledarskap pa

alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet”. Det bidrar &ven till FN:s globala hallbarhets-
mal 8 och del malet 8.5 "Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika 16n for likvardigt
arbete”.
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2021/22
Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 10 10
Visstidsanstallda 25 25

Hallbarhetsutbildning % av anstallda
Hallbarhet Bas 70%
Klimatsmart pa skidorten 65%

Styrning Utbildningar styrs av flera policyer sasom, medarbetarpolicy, hallbarhetspolicy och mangfaldspolicy.
Varje ar genomgar samtliga medarbetare en webbaserad utbildning. Vi arbetar &ven med att bredda vart utbild-
ningserbjudande for att dka mojligheten till kompetensutveckling inom bolaget. Vara medarbetare hade under
aret 10 utbildningstimmar var i snitt.

Redovisningsprincip Utbildningstimmarna &r estimmerade pa planerade utbildningstimmar. Siffrona for hall-
barhetsutbidiningen &r faktiskt utfall. Siffrorna &r inte nedbruten per anstalld pa grund av systembegransningar.
Arbete pagar for att pa sikt kunna samla in och redovisa dessa uppgifter.

Utfall Under verksamhetsaret genomférdes en ny hallbarhetsutbildning som utformades av Svenska Skid-
anlaggningars Organisation. Samtliga av SkiStars medarbetare hade mdjlighet att delta i utbildningen.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom vart arbete med utbildning for vara anstallda bidrar vi till FN:s glo-
bala hallbarhetsmal nummer 4 och dess delmal 4.7 "Utbildning fér hallbar utveckling och globalt medborgarskap”.

NOTH8 ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET"

2021/22
Sverige Norge
Dodsfall 0 0
Olyckor 100 14
Tilloud 21 28

"V Siffror avser SkiStar-medarbetare.

Styrning Arbetsmiljo, hélsa och sakerhet styrs av SkiStars arbetsmiljopolicy och medarbetarpolicy. SkiStar har en
strukturerad arbetsprocess, dar det finns arbetsmiljogrupper pa varje destination som ansvarar for arbetet med
att férebygga olyckor och tillbud. Férdelningen av olyckor/tillbud per destination rapporteras for forsta gangen.
Redovisningsprincip Redovisade olyckor och tilloud bygger pa faktiskt inrapporterade incidenter. Rapportering
sker via rapporteringsystem och féljs upp systematiskt. Skillnaden pa antalet rapporterade olyckor/tillbud mellan
SkiStars lander beror pa olika rapporteringskrav mellan landerna. Variation mellan destinationer finns &ven
pagrund av olika arbetsrutiner och processer. Arbete pagar for att starka rapporteringen av antalet olyckor och
tillbud.

Utfall Under verksamhetsaret intraffade det totalt 163 (111) olyckor/tillboud bland SkiStars medarbetare. Inga av de
intraffade tillouden klassificerades som allvarlig.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom vart arbete med hélsa och sékerhet for vara anstallda bidrar vi till
FN:s globala hallbarhetsmal nummer 3 och dess delmal 3.4 "Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma
sjukdomar och framja mental halsa”, samt mal 8 och delmal 8.8 "Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljo for alla”.



GRI-INDEX

GRI-Index

SkiStars héllbarhetsredovisning fér verksamhetséret 2021/22 4r uppriittad i enlighet med Global Reporting
Initiative Standards (GRI) riktlinjer, tillimplighetsniva Core. I SkiStars GRI-index finns hénvisningar till
var i verksamhetsberittelsen informationen aterfinns. For att i enlighet med GRI:s riktlinjer arbeta fram en
héllbarhetrapport kriivs av SkiStar identifiering, prioritering samt validering.

GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN
GRI 101: FOUNDATIONS 2016 INTRESSENTDIALOG
GRI 101: FOUNDATIONS 2017 102-40 Lista av intressentgrupper 101
ORGANISATIONSPROFIL 102-41 Kollektivavtal 46, 121
102-1 Organisationens namn Framsida 102-42 _\dent\'ﬂermg och urval av 101100
102-2 Aktiviteter, varumarken, mItreﬂssenEer . -
produkter och tjanster 15-16, 21-34 102-43 T'!Vagagﬁgg‘ssaﬁ 101
102-3 Lokalisering av huvudkontor 54 100-24 Lr/w‘L:te‘sse: R 18log ok "
o - iktiga fragor som framkommi
102-4 Ijokahsermg av verksamhet 4, 21-34 i dialog med intressenter 102
102-5 Agande och féretagsform 50, 119-123
102-6 Marknader som organisationen ar O] REDOVISNINGEN
verksam pa 15-16, 21-34 102-45 Enheter inkluderade i den
102-7 Organisationens storlek 4,54-60, 110 finansiella arsredovisningen 85
102-8 Information om anstalida och 102-46 Process for vasentlighetsanalys 102
andra arbetare 17, 79, 46-47, 99-100, 110 102-47 Identifierade vasentliga @mnen 102
102-9 Leverantdrskedja 44-45, 100 102-48 Justeringar av tidigare Idmnad
102-10 Vasentliga forandringar gallande information 98, 107-109
organisationen och dess 102-49 Férandringar i redovising 98
leverantorskedija 98 102-50 Redovisningsperiod 98
102-11 Forsiktighetsprincipen 37,98, 107-110 102-51 Datum for publicering av
102-12 Externa initiativ 35-45, 100 senaste redovisningen 98
102-13 Medlemskap i organisationer 100 102-52 Rapporteringscykel 98
102-53 Kontaktperson for fragor
STRATEGI angaende redivisningen 98
102-14 VD:s uttalande 6-7 102-54 Rapportering i enlighet med
102-15 Paverkan, risker och maojligheter 51-52, 103-110 GRI Standards 98
ETIK OCH INTREGITET 102-55 GRI-index 111-112
102-16 Vardering, principer, standarder 18, 46 102-56 Externt bestyrkande 117
och etiska riktlinjer
STYRNING
102-18 Bolagsstruktur 119-123
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GRI-INDEX

GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN
GRI 200: EKONOMISKA STANDARDER UTSLAPP
EKONOMISKT RESULTAT GRI 103: Styrning 2016
GRI 103: Styrning 2016 103-1 Vasentliga amnen, dess 40-43, 98-102,
- . avgransningar och styrning 108-109
103-1-3 Vasentliga @mnen, dess 17 . 5
avgransningar och styrning 20, 49-50, 98-102 GRI 305: Utslépp 2016
GRI 201: Direkt ekonomisk p&verkan 2016 305-1 Direkta utslépp av 40-43, 108-109 1
- - - vaxthusgaser (Scopel)
201-1 Direkt ekonomiskt varde 13, 20, 54, 51-52 8 . : ) N
305-2 Indirekta utslapp av 40-43, 108-109  SkiStar har inkluderat relevanta utsléappgaser. 12
INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN vaxthusgaser (Scope2) For mer information om SkiStar har justerat
GRI 103: Styrning 2016 sitt basar till 2020/21, fér mer information om
N o basaret se hallbarhetsrapporten for 2020/21.
103-1-3 Vasentliga @mnen, dess ) . : A -
avgrénsningar och styrning 44-45, 98-100 305-3 Andra indirekta utslapp av  40-43, 108-109  SkiStar har inkluderat relevanta utslappgaser 13
" . o vaxthusgaset (Scope3)
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016 N ; . R
; ; 305-4 Utslappsintensitet 109 SkiStar har under verksamhetsaret inkluderat 13
203-2 '”S"re'“ ekonomisk 3&8 hela vardekedjan i sitt klimatavtryck vilket har
paverkan 13, 44-45 paverkat SkiStars utslappsintensitet.
NIIKCRECEIICN GRI 400 SOCIALA STANDARDER
GRI 103: Styrning 2016 . .
103-1-3 Vasentliga amnen, dess RPALSA Ok S.AKERHET
avgransningar och styrning 45, 52, 98-102 GRI 403: Styrning 2018
GRI 205: Anti-korruption 2016 403-1-7 Vasentliga amnen, dess 47, 56, 99-100,
205-2 Kommunikation och 45, 98-100 Datan &r inte nedbruten per region och per- 16 - av?ransmngar och styrning 101-102.,110
utbildning sonalkategori. Arbete pagér fér att pa sikt GRI 403: Halsa och s&kerhet 2018
kunna samla in och redovisa dessa uppgifter 403-8 Arbetsmiljogrupp 47,79, 110 Siffrorna ar inte nedbrutna per destination 3&8
. eller affarsomrade pga systembegransningar.
GRI 300 MILJOSTANDARDER Arbete pagar for att pa sikt kunna samla in
ENERGI och redovisa dessa uppgifter.
GRI 103: Styrning 2016 403-9 Arbetsrelaterade skador 47,79, 110 Siffrorna ar inte nedbrutna per destination
103-1-3 Vasentliaa 3 d och olyckor eller affarsomrade pga systembegransningar.
- asentliga amnenr,] ©sS 40-43. 98-102 Arbete pagér for att pa sikt kunna samla in
avgransningar och styrning 40-43, 98- och redovisa dessa uppgifter. 4 &8
GRI 302: Energi 2016
302-1&4 Energiforbrukning inom 40-43,106-109 SkiStar har inkluderat relevanta energikallor 7 UTEILDNINE
organisationen GRI 103: Styrning 2016
A 103-1-3 Vasentliga amnen, dess 44, 47, 99-100,
WVATTEN avgransningar och styrning 101-102, 110
GRI 103: Styrning 2016 GRI 404: Utbildning 2016
103-1-3 \/asepthg‘a amnenH dess 43, 98-102 404-1 Utbildningstimmar 110 Siffrorna ar inte nedbruten per anstalld pga 4&8
avgransningar och styrning 43, 98- systembegransningar. Arbete pagar for att
GRI 303: Vatten 2018 pa sikt kunna samla in och redovisa dessa
303-1 Interaktioner med vatten 6 uppgifter.
som en delad resurs 43,107 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
303-5 Vattenanvandning 43, 107 GRI 103: Styrning 2016
103-1-3 Vasentliga amnen, dess 47, 99-100,
avgransningar och styrning 101-102, 110
GRI 405: Mangfald 2016
405-1 Mangfald i styrande organ 110 5 6&10
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STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER

Styrelsens och vd:s underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses

i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild

av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltnings-
beriittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande
oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Salen den 10 november 2022

Anders Sundstréom
Styrelseordférande

Lena Apler Sara Karlsson Fredrik Paulsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunilla Rudebjer Anders Svensson Vegard Sgraunet
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Patrik Svard
Arbetstagarrepresentant

Stefan Sjéstrand
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
den 10 november 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants fér utfardande av styrelsen den 10 november 2022.
Rapport 6ver finansiell stallning och rapport 6ver totalresultat fér koncernen och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for beslut om faststallelse pd arsstdmman den 10 december 2022.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i SkiStar AB (publ), org.nr 556093-6949

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for SkiStar AB (publ) for rikenskapsaret 1 september 2021 till 31 augusti
2022 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pé sidorna 119-123 respektive 35-48 samt 98-112. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 51-52, 53-97
samt 113-116, i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 augusti 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 augusti 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 119-123 respektive 35-48 samt 98-112. Forvaltningsberittelsen
dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och koncern-
redovisningen ér férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har 6éverlimnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
néirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi #ir oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tillrickliga och
Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats
Oversikt

e [ revisionen har vi fokuserat pa verksamheten i moderbolaget
SkiStar AB samt dotterbolagen SkiStar Norge AS och Fjallinvest AB.

¢ Vi har bedomt att intéktsredovisningen och materiella anliggnings-
tillgangar #r sérskilt betydelsefulla for revisionen.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetsniva och
beddma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direktoéren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmaissiga
uppskattningar som har gjorts med utgadngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur 4r osikra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstillan-
de direktoren asidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beligg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en indamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hinsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sidkerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f5ljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet (se
tabellen nedan). Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststill-
de vi revisionens inriktning och omfattning och vira granskningsatgirders
karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla f&r revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

Vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det
sérskilt betydelsefulla omradet

Intéktsredovisningen
Nettoomsattningen for rakenskaps-
aret 2021-09-01 - 2022-08-31
uppgar till 4 092 msek i rapporten
over totalresultat for koncernen
och till 2 875 msek i resultat-
rakningen for moderbolaget.
Redovisningsprinciper for intakter
framgar av Not 1.

Som framgar av Not 2 férdelas
nettoomsattningen pa olika
intaktskallor som SkiPass, logi, skid-
uthyrning, sportbutiker, fastighets-
service och forsaljning av andelar i
boende samt exploateringstillgdngar.
Antalet transaktioner i olika fléden
ar omfattande och for exploaterings-
affaren kan de vara komplexa. Vi har
darfér bedémt intaktsredovisningen
som ett sarskilt betydelsefullt omra-
de i revisionen.

| var revision har vi utvarderat

och granskat principer for intakts-
redovisning, processer for vasent-
liga intaktsfléden och relaterade
IT-system. Vi har testat vasentliga
kontroller, genomfort analytisk
granskning och gjort stickprovs-
granskning. Vi har ocksa anvant
dataanalyser i var granskning. Vi

har granskat mer komplexa transak-
tioner avseende forsaljning av
exploateringstillgangar mot erforder-
liga underlag. Vi har aven granskat
[d&mnade upplysningar i &rsredo-
visningen. Baserat pa var granskning
har vi inte identifierat nagra vasent-
liga observationer for revisionen som
helhet avseende SkiStars intakts-
redovisning.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till 4 239 msek i rapport-
en over finansiell stallning for
koncernen per den 31 augusti 2022
och i moderbolaget till 2 160 msek.
Detta utgoér 53 procent av koncer-
nens totala tillgangar varmed
vardering och redovisning av dessa
har utgjort ett vasentligt omrade i
Var revision. Redovisningsprinciper
for materiella anléggningstillgangar
framgar av Not 1, och upplysningar
om materiella anléggningstillgang-
ar léamnas i Not 14.

| var revision har vi utvarderat
processer och pa stickprovsbasis
granskat balanserade belopp mot
faststallda kriterier féor vad som ska
redovisas som tillgdng respektive
kostnadsféras direkt. Vi har analy-
serat och bedémt de antaganden
och beddmningar som féretags-
ledningen gjort betraffande nytt-
jandeperioder samt eventuella indi-
kationer pa nedskrivningsbehov. Vi
har granskat lamnade upplysningar
i arsredovisningen. Baserat pa var
granskning har vi inte identifierat
nagra vasentliga observationer fér
revisionen som helhet avseende
SkiStars redovisning av materiella
anlaggningstillgangar.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovishingen
Detta dokument innehaller d4ven annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-34, 49-50, samt 125-128.
Ersittningsrapporten som publiceras pa SkiStars hemsida ir ocksa annan
information. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifierats ovan
och dverviiga om informationen i visentlig utstrickning 4r oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, #r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nod-
vindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa
#r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
siikkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision
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som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tidcka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter #r hogre
4n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldim-
nanden, felaktig information eller dsidosiittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgiarder som ir
lampliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att
fortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen éterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt som ger en
rittvisande bild.

e inhidmtar vi tillrickliga och dndamaélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen f6r att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan péaverka vért oberoende, samt i
tillimpliga fall atgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgiarder som har vidtagits.

Av de omriaden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f6r revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda risker-
na for visentliga felaktigheter, och som déirfor utgor de for revisionen sirskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberittelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frigan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for SkiStar AB (publ) for rikenskapséret 1 september 2021 till
31 augusti 2022 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland



REVISIONSBERATTELSE

annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstiillande direktoren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

® panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om férslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet ir en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sidana étgiirder, omraden och férhallanden
som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle
ha sirskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhallanden som #r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust
har vi granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande direktéren har
uppriittat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for ABC AB (publ) for ar
SkiStar AB (publ) (rikenskapsaret 1 september 2021 till 31 augusti 2022).
Vir granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] uppriittats i
ett format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande
till SkiStar AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt (vart) yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédimtat ar tillrickliga och indamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppriittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer nédvindig for att
uppriitta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vir uppgift ér att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i allt
visentligt 4r upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriiver att vi planerar och genomfor vira granskningsatgirder
for att uppna rimlig siikerhet att Esef-rapporten 4r upprittad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet fir en hog grad av siikerhet, men #r ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och niraliggande tjinster och har dirmed ett

allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdimta bevis om att
Esef-rapporten har uppriittats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen [och koncernredovisning]. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur styrelsen och verkstillande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgsrder som
dr indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsétgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning
(EU) 2019/815 och en avstimning av att Esef-rapporten éverensstimmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
Esef-rapporten har mirkts med iXBRL som majliggor en rittvisande och
fullstandig maskinlisbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrikningar samt kassaflodesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB utségs till SkiStar ABs (publ) revisor
av bolagsstimman den 11 december 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 15 december 2018.

Stockholm den 10 november 2022
PricewaterhouseCoopers AB
Jamilla Samuelsson
Auktoriserad revisor



REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV SKISTAR AB HALLBARHETSREDOVISNING

Till SkiStar AB, org.nr 556093-6949

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i SkiStar AB att éversiktligt
granska foretagets héllbarhetsredovisning for ar 2021/22. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 35-48, samt
98-112, vilket dven utgor den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta
héllbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan 98 i héllbarhetsredovisningen och utgors
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ir tillimpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berik-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nédvindig for att uppriitta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa vir 6versiktliga granskning och limna ett yttrande avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och oversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som r ansvariga
for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
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enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och

en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi éir oberoende i for-
hallande till SkiStar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sdadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dirfér inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.

Vi anser att dessa kriterier #r limpliga for upprittande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir till-
rickliga och indamaélsenliga i syfte att ge oss grund f6r vara uttalanden
nedan.

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av SkiStar AB
nallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
agstadgade hallbarhetsrapporten

UTTALANDEN

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héallbarhetsredo-
visningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 10 november 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Sara H66g,

Auktoriserad revisor

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Definitioner

DEFINITIONER FINANSIELLA NYCKELTAL
De finansiella nyckeltalen &r antingen sddana som anvands i svenska noterade bolag eller sadana som anvands av ledning och analytiker.

Aktiens direktavkastning
Utdelning dividerat med aktie-
kurs.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhal-
lande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i férhal-
lande till genomsnittligt syssel-
satt kapital. Sysselsatt kapital
definieras som tillgangar
minskat med e rantebarande
skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i férhal-
lande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Balanslikviditet
Omesattningstillgangar inklusive
beviljade ej utnyttjade krediter
i forhallande till kortfristiga
skulder.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskriv-
ningar i férhallande till intakter.

Bdrskurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med eget kapital per
aktie.

Boérskurs/kassafléde

Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med kassaflédet fran
den I6pande verksamheten.

CO,e

Mangd av en viss vaxthusgas,
uttryckt som den mangd av
koldioxid som har samma
vaxthuseffekt.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med
genomsnittligt antal aktier for
rapportperioden.

ESG

Milj6, sociala férhallanden och
bolagsstyrning. Refererar till
tre centrala faktorer som beak-
tas att utvardera hallbarhets-
och samhaéllsrelaterad paver-
kan av en investering i ett fore-
tag eller en verksamhet.

Genomsnittlig rantekostnad
Rantekostnader dividerat med
genomsnittlig rantebarande
skuld.

GHG

Utslapp av GHG (vaxthus-
gaser) berdknas som utslapp
av koldioxidekvivalenter
(CO,e). CO,e definieras som
mangden av en viss GHG
(vaxthusgas) uttryckt som
den mangd koldioxid som ger
samma vaxthuseffekt.

Global Reporting Initiative
(GRI) Standards

GRI Sustainability Reporting
Standards ar den forsta och
mest anvanda globala stan-
darden for hallbarhetsrappor-
tering. GRI &r en oberoende
internationell organisation
som har utvecklat metoder foér
hallbarhetsrapportering sedan
1997.
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Kassafldde fran den Iépande
verksamheten fére férandring
av rérelsekapital

Anledningen till nyckeltalet ar
att varulager, kundfordringar
och leverantérsskulders for-
andring ar marginell och déar-
med elimineras dessa poster
for en mer rattvisande bild av
verksamheten.

Kassaflode per aktie
Kassafldde fore forandring av
rérelsekapital, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet
Omséattningstillgdngar inklusive
beviljade ej nyttjade krediter
med avdrag for varulager i for-
hallande till kortfristiga skulder.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i férhallan-
de till intakter.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt utdver inflation.

P/e-tal

Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med vinsten per aktie
efter skatt.

Resultat per aktie

Arets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter full
utspadning

Arets nettoresultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare,
justerat for rantekostnader
efter skatt som |dper pa kon-
vertibla lan, dividerat med
antal aktier efter full konverte-
ring av tecknade konvertibler.

Rantebérande skuld

Korta och langa skulder till
kreditinstitut, avsattning for
pensioner samt poster i dvriga
korta skulder som ar rante-
barande.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i férhal-
lande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskriv-
ningar i forhallande till intakter.

Rorelseresultat

Intakter minskat med kostna-
der for handelsvaror, personal-
kostnader, dvriga verksamhets-
kostnader, avskrivningar, samt
med tillagg for resultat av joint
ventures/intressebolag och
negativ goodwill.

SBTi

SBTi ar ett samarbete mellan
Varldsnaturfonden WWF,
FN:s Global Compact, Carbon
Disclosure Project och World
Resources Institute. Syftet ar
att sékra de klimatmal som
satts av foretag har en veten-
skaplig grund.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhal-
lande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

OVRIGA DEFINITIONER

Aktivitetstillfalle
En aktivitet kopplad till rorel-
se som genererar en intakt.

ALF
Norske Alpinanlegg og fjell-
destinasjoner

Beldggningsgrad
Bokningsniva i procent
avseende de objekt SkiStar
féormedlar med 100 procent
kapacitet under perioden
vecka 51-16.

Bokningslage

En jamforelse av bokade
objektsdygn jamfort med
annan vald period.

Rékenskapsar

Objektsdygn
Ett bokat dygn i en stuga,
ldgenhet eller hotellrum.

SkiPass
Passerkort for tilltréde till
skidakningen.

Skiddag
En dags skidakning med ett
SkiPass.

SLAO
Svenska Skidanlaggningars
Organisation.

SkiStars rakenskapsar omfattar tiden 1 september - 31 augusti.

Kvartal 1 (Kv 1)

Kvartal 2 (Kv 2)
Kvartal 3 (Kv 3)
Kvartal 4 (Kv 4)

mars - maj
juni - augusti

september - november
december - februari



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, ir ett svenskt publikt aktiebolag,
vars B-aktier 4r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

BOLAGSSTYRNING Ordfdéranden har ordet

Bolagsstyrningen syftar till att sidkerstilla att SkiStar foljer de regelverk som
finns samtidigt som bolaget skots pa ett for aktiedgarna effektivt och hall-

bart sitt. Bolagsstyrningen bidrar ocksa till att systematisera och skapa god
ordning i styrelsens och ledningens arbete. SkiStars bolagsstyrning utgar
fran bolagsordningen samt interna policyer och styrdokument (se figur pa
sidan 120), vilka finns tillgZingliga for samtliga medarbetare pa intranitet
SkiStar Hub. Bolagsstyrningen anpassas vidare utifrdn externa regelverk
sdsom aktiebolagslagen, Nasdaqs Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares (nedan Nasdags regelverk)", Svensk kod fér bolagsstyrning
(nedan Koden)? och god sed pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den 31 augusti 2022 till 19 594 014 kro-
nor. Antalet A-aktier i bolaget uppgick till 3 648 000 och antalet B-aktier
till 74 728 056. A-aktier beriittigar till tio roster vardera medan B-aktier
berittigar till en rost vardera. Alla aktier medfor samma ritt till bolagets
tillsangar och vinst samt berattigar till lika stor utdelning. SkiStars bolags-
ordning innehaller inga begrinsningar avseende hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

AKTIEAGARE OCH AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2022 hade SkiStar 57 317 aktie#dgare enligt den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. De tva storsta dgargrupperna
efter rostetal — Mats och Fredrik Paulsson med familj och bolag respektive
ACapital SS Holding AB — innehade sammanriknat cirka 61 procent av
rosterna och cirka 44 procent av aktiekapitalet. Férdelningen framgér i
detalj pa sidan 50. Sverigeboende #dgare, som #ger antingen privat eller

genom bolag, uppgick till 71 procent och svenskt institutionellt 4gande till ARGl

Styrelsens ordférande
13 procent av aktiekapitalet. Utlindska privatpersoner svarade for mindre

4n en procent och utlindska juridiska personer samt utlindskt institutio-
nellt 4gande svarade fér 16 procent av aktiekapitalet.

» Nasdags regelverk finns tillgangligt pa Nasdags webbplats.
2 Koden finns tillganglig pa bolagsstyrning.se.
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Den dvergripande uppgiften for oss i styrelsen dir att for digarnas
rdkning forvalta bolagets angelécigenheter pa ett langsiktigt hall-
bart scitt. Var ambition dr att véirdet pa SkiStar ska 6ka genom
hallbar tillvcixt. Bolagsstyringen cir central for att uppnd detta
och samtidigt upprditthdlla omodrldens fortroende for bolaget.

Styrelsearbetet har under Gret préglats av ett prestigelost
samarbete ddr alla ledamdéter bidragit med véirdefulla perspektiv
och erfarenheter. Séirskilt givande var att vi tillsammans kunde
besoka flera av destinationerna och ta del av verksamheten
pa plats. Styrelsens arbete har i dorigt fokuserats pa lopande
granskning och stittning av ledningens arbete samt beslut om
affdrsprioriteringar och investeringar, dcir vdr aret runt-satsning
i Stockholm Hammarbybacken kan néimnas som ett exempel
pa hur vi bade vidareutvecklar verksamheten och samtidigt
majliggor for fler att ta del av vért erbjudande for en mer aktiv
livsstil. Hallbar utveckling av var verksamhet dr grundldggsande
for att vcirna om den fjcillmiljo som i i huoudsak verkar i och det
cir ocksa en viktig konkurrensfaktor som driver innovation. Det éir
gléidjande att se alla initiativ och aktiviteter som SkiStar tar fram
for att na de uppsatta hallbarhetsmdlen.

Vi efterstriivar transparens i SkiStars rapportering, sd att
savdl aktiedigare som dvriga intressenter lopande kan folja
koncernens utveckling.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman #r SkiStars hogsta beslutande organ. Arsstimma ska
arligen héllas inom sex manader frin rikenskapsarets utgang. Samtliga
aktiesdgare som ir registrerade i aktieboken och som anmailt deltagande
i rtt tid har ritt att delta och rosta for det totala innehavet av aktier. De
aktiedgare som inte kan nirvara kan foretridas av ombud. Kallelse till
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, skistar.com/sv/corporate. Att kallelse

skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhéllandena sex bankdagar fore stimman, dels anmaila sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sidan
dag fér ej vara sondag, annan allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare #4n femte vardagen fore
stimman. Bolagsstimma ska enligt bolagsordningen héllas i Sélen, Are
eller Stockholm. Vilka drenden som behandlas pa bolagsstimma styrs
av aktiebolagslagen och bolagsordningen samt av eventuella drenden
som aktieédgare begirt att fa behandlade.

Arsstdmma 2021

Vid arsstimman som holls den 11 december 2021 pa Experium i Silen
nérvarade 194 aktiedgare personligen, genom ombud samt genom
postrostning. Dessa representerade 72 procent av rosterna i bolaget.
Vid drsstimman bemyndigades styrelsen att forvirva och avyttra egna
aktier innebidrande att styrelsen bemyndigats att, under tiden intill
nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att férvirva
egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna aktier vid nagon tid-
punkt inte far dverstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget. Férvirv
ska ske pa reglerad marknad och fir da endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta séljkurs, eller genom ett férvirvserbjudande
riktat till samtliga aktiesgare. Styrelsens bemyndigande innebir vidare
att styrelsen har riitt att, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att,
under tiden intill nésta arsstimma, avyttra bolagets egna aktier pa reg-
lerad marknad eller pa annat sitt i samband med f6rvirv av foretag eller
verksamhet. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om avvikelse
fran aktiesgarnas foretridesriitt samt att betalning ska kunna ske kon-
tant, genom apport, genom kvittning, eller annars med villkor. Styrelsen
bemyndigades vidare att, vid ett eller flera tillfillen under tiden intill
nista drsstimma, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Nyemission
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ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktiedigarnas foretradesritt.
Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om emission med kontant
betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvitt-
ning och ska i 6vrigt kunna forenas med villkor. Genom beslut med stod
av bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges

ut att det motsvarar tio procent av det totala antalet utestiende aktier

i bolaget vid tidpunkten for drsstimmans beslut om bemyndigandet.
Aktier ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, emitteras pa
marknadsmissiga villkor. Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och

att, om s skulle anses lampligt, mojliggora forvirv alternativt anskatfa
kapital till sidana forvirv eller investeringar. Bemyndigandedena har
inte utnyttjats av styrelsen vid avgivande av denna arsredovisning.

Arsstdmma 2022

Arsstimma 2022 kommer att héllas pa Experium i Lindvallen, Silen
den 10 december klockan 14.00. Aktiedgarna kommer dven erbjudas
mojlighet till postrostning. For att ta del av kallelse, beslutsunderlag och
ytterligare information infér rsstimman, se skistar.com/sv/corporate.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen utses enligt den instruktion for valberedningen
som faststillts av drsstimman. Valberedningen har i uppdrag att till
drsstimman forbereda forslag pa ordforande pa drsstimma, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande, styrelsearvoden och, i forekommande
fall, i samrad med revisionsutskottet, férslag till val av revisor och
revisorsarvode. Valberedningen foreslér dven principer for tillsittande
av valberedningens ledaméter inklusive instruktion fér valberedningen.
Valberedningen infor arsstimman 2022 har haft foljande sammansétt-
ning: Per Gullstrand, utsedd av Fredrik och Mats Paulsson med bolag
och familj, Anders Moberg, utsedd av ACapital SS Holding AB, Niklas
Johansson utsedd av Handelsbanken Fonder samt Lennart Mauritzson
utsedd av familjen Erik Paulsson med bolag. Valberedningen har utsett
Per Gullstrand till dess ordférande. Styrelsens ordférande Anders
Sundstrém har adjungerats vid flertalet av valberedningens moten.
Samtliga aktiedigare har haft mojlighet att vinda sig till valberedningen
med nomineringsforslag.

Valberedningen har infér arsstimman 2022 haft flera protokollforda
méten samt dirtill I1opande avstimningar per telefon och via e-post.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstéamma

Valberedning

Ersattningsutskott Styrelse

Koncernledning

Operativ organisation

Revisionsutskott

INTERNA REGELVERK

Bolagsordning

Styrelsens och utskottens arbetsordningar
VD-instruktion

Policyer

Direktiv

Rutiner

Externrevision

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen

Arsredovisningslagen

MAR (marknadsmissbruksférordningen)
Nasdags regelverk

Svensk kod for bolagsstyrning

Ovriga relevanta lagar och regler

Tre segment: Drift av fjdllanldaggningar, Fastighetsutveckling och exploatering samt Drift av hotellverksamhet
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Valberedningen har tagit del av resultatet av den av styrelsen genomfor-
da utvirderingen av dess arbete samt har intervjuat vd och en majoritet
av nuvarande stimmovalda ledamoter rérande deras syn pa styrelsens
sammansittning och arbetssitt. Styrelsens behov av kompetens,
erfarenhet och mangfald under de kommande ren har diskuterats.
Harvid har sérskild vikt lagts vid att bedéma styrelsens sammansittning
och kompetens i férhallande till SkiStar-koncernens verksamhet,
strategier och mal, inklusive koncernens hgga ambitioner inom hall-
barhet, samt de krav som vintas stillas pa styrelsen med anledning
hirav. Valberedningen har vidare fort dialog med revisionsutskottet
avseende forslag till val och arvodering av revisor.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen
samt, nar det giller arbetstagarrepresentanter, av de lokala arbetstagar-
organisationer som 4r bundna av kollektivavtal i forhallande till ett
foretag inom koncernen i enlighet med lagen om styrelserepresentation
for de privatanstillda. Styrelsen ska, utéver de ledaméter som enligt

lag kan komma att utses av annan, besta av fyra till nio ledaméter med

hogst tre suppleanter. Styrelseledaméterna viljs till slutet av den forsta
drsstimma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags. P4 drs-
stimman den 11 december 2021 valdes sju styrelseledamoter: Anders
Sundstrém, ordférande, Lena Apler, Sara Karlsson, Fredrik Paulsson,
Gunilla Rudebjer, Anders Svensson samt Vegard Sgraunet. Dessutom
ingick i styrelsen en representant for de anstillda: Patrik Svird, utsedd
av HRF. Fér mer information om styrelseledamoterna, se sidan 125.
SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelseleda-
moter. Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt indamaélsenlig
sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de

bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

En jimn konsfordelning ska efterstriavas. Malet r att tillgodose vikten
av tillricklig mangfald i styrelsen nir det giller kon, dlder och natio-
nalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomraden. Valbered-
ningen har konstaterat att SkiStars styrelse i det ndrmaste har en jamn
konsfordelning och #ven i 6vrigt har en dandamaélsenlig sammansittning
och mangfald vad avser exempelvis erfarenheter och yrkesbakgrund.

SKISTARS POLICYER

Uppférandekod
Bolagsstyrningspolicy

Hallbarhetspolicy

Medarbetarpolicy
Mangfaldspolicy

Arbetsmiljépolicy

Uppférandekod
for leverantérer och
samarbetspartners

121 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

Finanspolicy

Informationspolicy

Skattepolicy

Styrelsens oberoende

Tre av styrelseledaméterna anses ha beroendestillning i forhallande
till storre aktiedgare i bolaget; Fredrik Paulsson, Anders Sundstrom
och Vegard Spraunet. Tva av styrelseledaméterna anses ha beroende-
stillning till bolaget och bolagsledningen; Fredrik Paulsson och Anders
Sundstrom. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter #r oberoende séviil
till bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare. Majoriteten
av de bolagsstimmovalda ledaméterna ir foljaktligen oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Dessutom ir, i enlighet
med Kodens foreskrift, fler 4n tva av de ledaméter som 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen dven oberoende till storre
aktiedigare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen faststiller
arligen. Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortlopande
kontakt med verkstillande direktoren avseende koncernens verksam-
het och utveckling. Styrelsens frimsta uppgift ir att sikerstilla SkiStars
framtida utveckling och tillvarata bolagets och aktiefigarnas intressen.
Styrelsen ansvarar vidare for att utse den verkstillande direktoren samt
for att se till att bolaget foljer tillimpliga regler. Bolagsstyrningen 4r dven
beskriven fran héallbarhetsperspektiv pa sidan 99-100.

Arbetet i styrelsen omfattar frimst langsiktiga, strategiska fragor,
sésom héllbarhet, storre investeringar och transaktioner samt finansiell
rapportering. Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststillt
schema. Darut6ver kan extra moten séttas in. Under riakenskapséret
2021/22 har styrelsen haft tolv sammantriden, varav sju ordinarie och
fem extra moten. Ledaméternas nirvaro, samt férdelning av arvode,
framgar av tabell pa sidan 123. Styrelsens arbete utvirderas lopande
i syfte att utveckla styrelsens arbetssitt och effektivitet. Under verk-
samhetsdret har styrelsen iven som en del i utvirderingen genomfort
en digital enkét som visat ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet
bedrivs, vad som kan férbittras samt om styrelsen dr kompetensmissigt
vil balanserad och mangsidig. Resultatet av den genomforda styrelse-
utvirderingen har diskuterats i styrelsen. Styrelseordféranden har
redovisat resultatet av utvirderingen till valberedningen. En majoritet
av de stimmovalda ledaméterna har vidare haft individuella méten
med valberedningen och har dirvid framfért sin syn pé styrelsens
arbetsformer och effektivitet samt énskvird kompetens och erfarenhet
hos styrelsens ledaméter, som underlag for valberedningens arbete med
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forslag till styrelse infor drsstimman. Styrelsen har ocksa, genom ersiitt-
ningsutskottets rapportering till styrelsen, utvirderat verkstillande
direktorens arbete.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 11 december 2021 valdes Anders
Sundstrém till ordférande i ersittningsutskottet samt Vegard Spraunet
till ledamot. Erséttningsutskottets arbete styrs av den arbetsordning
som styrelsen faststiller drligen. Ersiittningsutskottet bereder styrel-
sens beslut avseende forslag till drsstimman vad giller riktlinjer fér
ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen samt
styrelsens beslut om verkstillande direkt6rens ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor. Ersittningsutskottet har ingen egen beslutanderitt
utan forbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Ersittningsutskottet har haft fem protokollfsrda méten under verksam-
hetsaret. Ledaméternas nérvaro framgar av tabell pa sidan 123.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 11 december 2021 omvaldes
Lena Apler till ordférande i revisionsutskottet samt Fredrik Paulsson
och Gunilla Rudebjer till ledaméter. Revisionsutskottets arbete styrs av
den arbetsordning som styrelsen faststiller arligen. Revisionsutskottet
overvakar och tillser att savil den finansiella rapporteringen som
héllbarhetsrapporteringen haller hog kvalitet samt sikerstiller effek-
tivitet kring intern kontroll och riskhantering. Utskottet haller dven
lopande kontakt med bolagets revisorer, tar fram riktlinjer rérande
upphandling av tjinster fridn koncernens revisionsbyra och utvirderar
revisionsinsatsen. Utskottet bitrdder dven valberedningen vid arbetet
med nominering och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan forbereder och rapporterar frenden till
styrelsen som helhet. Revisionsutskottet har haft sex protokollférda
méten under verksamhetsaret. Ledaméternas nirvaro framgér av tabell
pa sidan 123.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT

Bolagsordning

SkiStars bolagsordning antogs vid drsstimman 2020 och finns tillganglig
pa skistar.com/sv/corporate. Bolagsordningen innehaller inga bestdm-
melser om sirskilt forfarande for Zindring av bolagsordningen eller om
tillsittande och entledigande av styrelseledaméter.
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6vriga interna styrdokument

Till stéd for verksamheten finns, utéver ovannimnda externa och
interna regelverk, dven bolagets styrande policyer, se figur pa sidan 121,
samt mer detaljerade direktiv, rutiner och arbetsinstruktioner.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren, tillika koncernchef, ansvarar fér den
lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Den
arbetsordning som faststiills arligen av styrelsen innefattar instruktion
for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren
samt instruktioner fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Verkstil-
lande direktdren ansvarar for att styrelsen far 16pande information
och nédvindiga beslutsunderlag for att styrelsen ska kunna bedoma
koncernens ekonomiska stillning och fatta erforderliga beslut. Fér mer
information om verkstillande direktoren, se sidan 126.

SkiStars koncernledning

SkiStars koncernledning har under verksamhetsaret 2021/22 utgjorts
av totalt atta personer; verkstillande direktor, ekonomi- och finans-
direktér, kommunikations- och hallbarhetsdirektoér, kommersiell
direktor, chefsjurist/IR-ansvarig, operationell direktor, HR-direktor
samt fastighetsutvecklingsdirektor. For mer information om koncern-
ledningen, se sidan 126.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och évriga
koncernledningen som antogs vid drsstimman 2021, inklusive utfall,
framgar av not atta pa sidan 79 samt finns tillgzngliga i sin helhet pa
skistar.com/sv/corporate. De fullstindiga riktlinjerna for ersittning till
verkstillande direktoren och 6vriga koncernledningen som foreslés for
arsstimman 2022 framgar av forvaltningsberiittelsen pé sidorna 56-58
samt finns tillgangliga pa skistar.com/sv/corporate.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen. SkiStar tillimpar Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) vid upprittande av
koncernens rapportering. Kvaliteten i den 16pande externa finansi-
ella rapporteringen sikerstills genom interna atgirder och rutiner.

Revisionsutskottet belyser vid varje mote ett sérskilt fokusomrade inom
redovisning och extern rapportering och gar igenom varje delarsrapport
samt bokslutskommunikén vid sirskilda utskottsmoten. Revisorerna
80r en oversiktlig granskning av bolagets nioméanadersrapport.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Kontrolimiljo

Styrelsen ansvarar ytterst fér den interna kontrollen och riskhante-
ringen. I styrelsens arbetsordning och den verkstillande direktérens
instruktioner samt arbetsordningarna for styrelsens utskott finns

en tydlig roll- och ansvarsférdelning i syfte att sikerstilla en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Dessa bidrar tillsammans med
koncernens policyer och évriga styrdokument till att SkiStar har en
god kontrollmiljo. Ansvaret for det dagliga arbetet avilar verkstillande
direktéren, som tillsammans med koncernledningen ansvarar f6r den
interna kontroll som krivs for att hantera visentliga risker i den lopande
verksamheten.

Gemensamma affirssystem for savil extern redovisning som
intern uppfoljning, budgetering och prognostisering bedoms stirka
kontrollmiljén och sikerheten i den finansiella rapporteringen.
Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen, genom i férsta hand
revisionsutskottet, enligt faststillda rutiner. Under éret har ledningen
redogjort for vilka atgiarder som har genomforts for att stidrka den
interna kontrollen samt informerat om vilka atgirder som #r under
implementering. Revisionsutskottet bereder styrelsens lépande upp-
foljning av den interna kontrollen vilket innefattar att utvirdera och
diskutera viisentliga redovisnings- och rapporteringstekniska fragor.

Riskbedémning

Styrelsen sékerstiller, genom revisionsutskottet, att ledningen kontinu-
erligt genomfor bedomningar av visentliga risker som bolaget kan vara
utsatt for med avseende pa den finansiella rapporteringen. I detta ingar
att identifiera de poster i resultat- och balansrikningen dir risken for
visentliga fel dr forhojd och att utforma kontrollsystem for att férebygga
och uppticka dessa fel. Framst sker detta genom att snabbt identifiera
héndelser i verksamheten eller omvirldshiandelser som kan paverka
den finansiella rapporteringen samt genom att bevaka de férindringar

i redovisningsregler och rekommendationer som bolagets finansiella
rapportering omfattas av. Verksamhetens riskbedomningar genomfors
pa savil central som lokal niva i koncernen.
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Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera och reducera

visentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter for

att hantera risker 4r:

¢ Ledningsgruppens uppfoljning och analys.

o Sirskild granskning av bolagets IT-system med tyngdpunkt pa
forsiljningssystemet.

¢ Lopande uppfoljning av att attestordning och behéorighets-
strukturer foljs.

o Arligt faststillande av styrdokument vari riskhanteringen
beskrivs.

o Ovriga lopande avstimningar och fysiska kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policyer, direktiv och instruk-
tioner krivs att dessa ir vildokumenterade och att de dr kommuni-
cerade inom bolaget. For att information och kommunikation ska
fungera hélls 16pande ledningsgruppsmoéten, pa savil koncern- som
funktions- och destinationsnivé, med representanter fran bolagets
destinationer samt centrala funktioner. Policyer och 6vriga
styrdokument finns dessutom tillgéingliga f6r samtliga anstillda pa
intranitet SkiStar Hub. Vid inférande av nya policyer eller forand-
rade arbetssiitt g¢enomfors #ven interna webbutbildningar. Hur den
externa kommunikationen, inklusive den finansiella rapportering-
en, ska ske styrs av bolagets évergripande informationspolicy samt
till den narliggande mer detaljerade styrdokument.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som koncern-
ledningen och revisionsutskottet limnar och tillser att identifierade
brister i den interna kontrollen atgdrdas. Av sarskild betydelse

for uppféljningen #r revisionsutskottets arbete samt de externa
revisorernas rapporter. SkiStar stirker kontinuerligt sin interna
kontrollmiljo genom att utvirdera och vidareutveckla utformning
och effektivitet i arbetet.

Internrevision

Styrelsen har, efter beredning av fragan i revisionsutskottet, gjort
bedomningen att den kontroll och uppféljning som redovisas ovan
ar tillricklig for att sikerstilla att den interna kontrollen ir effektiv
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STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2021/22

Oberoende Oberoende Narvaro Narvaro
bolaget & storre Narvaro revisions-  ersattnings-
Invald bolagsledningen aktiedgare styrelse? utskott? utskott? Arvode? styrelse Arvode? utskott
Bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
Anders Sundstrom? 2019 12/12 = 1/1 550 000 (220 000) 60 000 @
Eivor Andersson® 2011 v v 5/5 = 4/4 - (500 000) - (50 000)
Lena Apler 2015 v v 12/12 6/6 = 250 000 (220 000) 120000 (100 000)
Sara Karlsson® 2019 v v’ 12/12 = 4/4 250 000 (220 000) - (25 000)
Fredrik Paulsson 2017 12/12 6/6 = 250 000 (220 000) 60 000 (50 000)
Gunilla Rudebjer 2019 v v 12/12 6/6 - 250 000 (220 000) 60 000 (50 000)
Anders Svensson® 2021 v v 9/9 - - 250 000 ©) - ©)
Vegard Sgraunet” 2021 v 9/9 - 1/1 250 000 (©) 30 000 )
Arbetstagarrepresentant
Patrik Svard 2017 = = 12/12 - = - -

Y Néarvaro avser moten under rakenskapsaret 1 september 2021-31 augusti 2022.

2 Arvode i enlighet med beslut som fattades vid arsstdmman 2021.

¥ Styrelseordférande och ordférande i ersattningsutskottet fr.o.m. 11 december 2021.
4 Styrelseordférande och ordférande i ersattningsutskottet t.o.m. 11 december 2021.

9 Ledamot i ersattningsutskottet t.o.m. 11 december 2021. Omvérdering i frdgan om oberoende i férhallande till stdrre aktiedgare jamfort mot foregaende ar till foljd av

den agarfoérandring som offentliggjordes den 11 november 2021.
® Ledamot i styrelsen fro.m. 11 december 2021.
7 Ledamot i styrelsen och ersattningsutskottet fro.m. 11 december 2021.

utan en sirskild granskningsfunktion. Behovet av en internrevisions-
funktion utvirderas érligen.

REVISOR

Pa arsstamman den 11 december 2021 omvaldes revisionsbyran
PricewaterhouseCoopers AB (PwQ) till bolagets externa revisor for en
period om ett ar. Revisionen leds av auktoriserade revisorn Camilla
Samuelsson. Revisionen avrapporteras lI6pande under aret till koncern-
ledningen och revisionsutskottet. Minst en ging per ar triffar revisorn
bolagets styrelse utan nirvaro av verkstillande direktoren eller annan
person i ledningen. Den externa revisorns oberoende regleras genom
en sirskild arbetsordning for revisionsutskottet, beslutad av bolagets
styrelse, i vilken anges hur beslut fattas avseende inom vilka omraden
den externa revisorn fér anlitas i fragor vid sidan om det ordinarie

revisionsarbetet. Arvode till revisor utgar 16pande enligt godkind
rikning, se not 6.

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisors yttrande avseende denna bolagsstyrningsrapport aterfinns pa
sidan 124.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
SkiStar har under rikenskapsaret 2021/22 foljt Koden utan nigon
avvikelse.

Stockholm den 10 november 2022
Styrelsen, SkiStar AB (publ)



REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for riken-
skapsaret 1 september 2021 till 31 augusti 2022 pa sidorna 119-123
och for att den #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for véra uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ‘r forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 10 november 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor



STYRELSE

Styrelse

ANDERS SUNDSTROM

Styrelsens ordférande, ordfo-
rande i ersattningsutskottet

Fodd: 1952
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning

och arbetslivserfarenhet:
Fil. Kand. Tidigare bl.a.
styrelseordférande i
Swedbank och KF. Mangarig
operativ erfarenhet inom
saval industrin som den
finansiella sektorn, bl.a. som
verkstallande direktor for
Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra
politiska uppdrag.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Medicon
Village Fastighets AB, NMI
Group AB, Kaunis Iron AB,
Nordion Energi AB och
Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i SCA.

Oberoende. Beroende i for-
hallande till storre aktiedgare
i bolaget och beroende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*:
med familj och bolag
15 000 B-aktier.***

LENA APLER

Styrelseledamot, ordférande
i revisionsutskottet

Fodd: 1951
Invald: 2015

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Universitetsstudier samt SEB
Hogre intern bankutbildning.
Stor erfarenhet av konsu-
ment- och tjdnstemarknaden
genom sin roll som grundare
och &gare samt tidigare
verkstallande direktor och
arbetande ordférande i bors-
noterade Collector AB och
Collector Bank.

Andra védsentliga uppdrag:
Verkstéallande direktor

och styrelseledamot

i Dragon Invest AB.
Styrelseordférande i
Redlocker AB samt styrelse-
ledamot i Helichrysum
Gruppen AB.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och
bolagsledningen saval som
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav i SkiStar*:
10 000 B-aktier.

SARA KARLSSON

Styrelseledamot

Fodd: 1969
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning,
entreprenor.

Andra vasentliga uppdrag:
Strategi & projekt Backahill
AB, styrelseledamot
Backahill AB.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och
bolagsledningen saval som
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav i SkiStar*: med
familj och bolag 2 963 314
B-aktier, motsvarande 3,8%
av kapitalet och 2,7% av
résterna.

FREDRIK PAULSSON

Styrelseledamot, ledamot
i revisionsutskottet

Fodd: 1972
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.
Erfarenhet fran arbete som
verkstéllande direktor och
styrelseledamot i Kranpunkten
Skandinavien AB och Ekhaga
Utveckling AB.

Andra vésentliga uppdrag:
Verkstéllande direktor

och styrelseledamot i
Kranpunkten Skandinavien AB
och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i Peab AB
samt i Mats Paulssons
Stiftelse och Stiftelsen Stefan
Paulssons Cancerfond.

Oberoende. Beroende i for-
hallande till storre aktiedgare
i bolaget och beroende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen

Aktieinnehav | SkiStar*: med
familj och bolag 3 648 000
A-aktier och 15 484 362
B-aktier, motsvarande 24,4%
av kapitalet och 46,7% av
rosterna.

GUNILLA RUDEBJER

Styrelseledamot, ledamot
i revisionsutskottet

Fodd: 1959
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Mangérig och
bred erfarenhet fran upp-
levelseindustrin. Tidigare bl.a.
CFO Scandic Hotels, CFO
Cision, CFO Parks & Resorts
Scandinavia, CFO Mandator
och CFO TUI Nordic.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Ambea
AB (publ), NCAB Group AB
(publ), Scandic Hotels Group
AB (publ) samt SSC Svenska
Rymdaktiebolaget.

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen saval som
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav i SkiStar*:
med familj 1900 B-aktier.

* Eget och néarstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2022-08-31.
**  Uppdragen lamnades per 2022-09-01.

*** Uppgiften andrades fran 10 000 B-aktier per 2022-08-31 till 15 000 B-aktier per 2022-10-06.

**** Jppgiften andrades fran 15 324 106 B-aktier per 2022-08-31 till 15 421 934 B-aktier per 2022-10-20.
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ANDERS SVENSSON

Styrelseledamot

Fodd: 1964
Invald: 2021

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i foretags-
ekonomi. Tidigare senior vice
president for Arla Foods
Consumer Nordic och vd
for Arla Foods Sverige samt
diverse roller i Procter &
Gamble Nordic och Procter
& Gamble UK, bl.a. som
logistikdirektér Norden och
forsaliningsdirektor Sverige.

Andra vdsentliga uppdrag.
Vd for ICA Sverige AB**
och vice vd for ICA Gruppen
AB**, styrelseordférande

i Svensk Handel AB och
Stadium AB samt styrelsele-
damot i Svenskt Naringsliv,
Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk forening** och
ICA Banken AB**.

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen saval som
till storre aktieagare i bolaget.

Aktieinnehav i SkiStar*:
3 000 B-aktier.

VEGARD S@RAUNET

Styrelseledamot, ledamot
i ersattningsutskottet

Fodd: 1980
Invald: 2021

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i redovisning
samt i foretagsekonomi,
MBA inom finans. Tidigare
bl.a. CIO och portfoljférvalta-
re for ODIN Fonder, investe-
ringsdirektér pa Seatankers
Management Norway och
revisor pa PwC.

Andra vésentliga uppdrag:
Partner och investerings-
direktor pd Aeternum
Management AS som for-
valtar Aeternum Capital AS,
styrelseledamot i ACapital
SS Holding AB, ITAB Shop
Concept AB, AQ Group AB,
Aeternum Management AS
och Sgraunet Invest AS.

Oberoende: Beroende i
forhallande till storre aktie-
agare i bolaget. Oberoende
i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*:
Representerar Aeternum
Capital AS som genom
ACapital SS Holding AB
innehar 15 421 934
B-aktier**** motsvarande
19,7% av kapitalet och 13,9%
av rosterna samt ytterligare
1600 B-aktier via familj

PATRIK SVARD

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av HRF.

Fodd: 1970
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Anstalld
av SkiStar sedan 1998.

Andra vésentliga uppdrag. -
Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar*: -



LEDNING

Ledning

STEFAN SJOSTRAND

Verkstéllande direktor

Fodd: 1968

Anstélld | bolaget sedan:
2020

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

DIHM Marknadsekonom.

13 ars erfarenhet fran IKEA
bl.a. som Commercial
Manager IKEA Group, med-
lem i Management Board
och Koncernledning, VD for
IKEA Kanada, vVD for IKEA
Frankrike och AO chef IKEA
of Sweden. Aven erfarenhet
fran olika VD- och lednings-
roller inom bl.a. Weibulls,
OLW, Malaco och Marabou

Viasentliga uppdrag utanfér
bolaget: styrelseordférande

i Bertegruppen AB samt
styrelseledamot i Derome AB

Vésentliga aktieinnehav
och deldgarskap i féretag
som bolaget har betydande
afférsférbindelser med: -

Aktieinnehav i SkiStar*:
26 000 B-aktier.**

PETRA HALLEBRANT

Kommunikations- och
hallbarhetsdirektor

Fodd: 1974

Anstélld i bolaget sedan:
2020

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen medie- och
kommunikationsvetenskap.
Tidigare generalsekreterare
pa Svenska FN-férbundet,
kommunikations- och hall-
barhetschef pa Telge Energi
samt olika kommunikations-
chefsroller inom bl a UNICEF
Sverige och Radda Barnen.

Aktieinnehav i SkiStar*:
1000 B-aktier.

ANDERS ORNULF

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1976

Anstalld i bolaget sedan:
2018

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Tidigare
chefscontroller inom
Preemkoncernen, olika chefs-
och ledarpositioner inom AB
Svenska Spel och ICA AB.

Aktieinnehav | SkiStar*:
3 302 B-aktier.

MATHIAS LINDSTROM

Kommersiell direktor

Fodd: 1972

Anstélld i bolaget sedan:
2007

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen ekonomi.
Tidigare nordisk marknads-
chef for Fritidsresor, forsalj-
nings- och marknadschef for
Langley Travel.

Aktieinnehav | SkiStar*:
15 774 B-aktier.

SOFIE ARNELL

Chefsjurist & IR-ansvarig

Fodd: 1986

Anstélld i bolaget sedan:
2017

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:

Jur. kand. Tidigare bitradan-
de jurist och advokat pa
Advokatfirman Lindahl samt
Ramberg Advokater, tings-
notariemeritering.

Aktieinnehav | SkiStar*:
1000 B-aktier.

* Eget och narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2022-08-31.

**Uppgiften &ndrades fran 23 200 B-aktier per 2022-08-31 till 26 000 B-aktier per 2022-10-04.
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NICLAS SJOGREN BERG

Operationell direktor

Fodd: 1969

Anstalld i bolaget sedan:
1989

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Diplomerad marknads-
ekonom IHM. Tidigare
diverse chefsbefattningar
inom SkiStar-koncernen.

Aktieinnehav i SkiStar*:
20 609 B-aktier.

LARS-GORAN DAHL

Fastighetsutvecklingsdirektor

Fodd: 1961

Anstélld i bolaget sedan:
2020

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Tidigare affars-
utvecklingschef pa Dios,
ansvarig for Riksbyggens
kommersiella verksamhet

i Sverige samt tidigare
styrelseledamot i SBC och
SkiStar.

Aktieinnehav i SkiStar*:
800 B-aktier.

CAMILLA SUNDQVIST

HR-direktor

Fodd: 1983

Anstélld i bolaget sedan:
2003

Huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet:
Personal- och arbetslivs-
programmet, Stockholms
folkuniversitet, Marknads-
ekonom IHM Business
School. Tidigare erfarenhet
fran Ving inom utlands-
organisationen samt diverse
chefs- och ledarpositioner
inom SkiStar-koncernen.

Aktieinnehav i SkiStar*: -
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FINANSIELLA RAPPORTER
Delarsrapporter och bokslutskommuniké f6r verksamhetséret 2022/23
kommer att offentliggoras enligt fljande;

o Delarsrapport for férsta kvartalet,

1 september 2022-30 november 2022, den 19 december 2022, kl. 07.15.

e Halvarsrapport,

1 september 2022-28 februari 2023, den 21 mars 2023, kl. 07.15.
e Delérsrapport for tredje kvartalet,

1 september 2022-31 maj 2023, den 20 juni 2023, kl. 07.15.
¢ Bokslutskommuniké,

1 september 2022-31 augusti 2023, den 3 oktober 2023, kl. 07.15.

Finansiella rapporter samt drsredovisningen finns tillgzingliga pa
www.skistar.com/sv/corporate.

ARSSTAMMA
SkiStars drsstimma halls l6rdagen den 10 december 2022
kl. 14.00 pa Experium i Silen. Aktiedgarna erbjuds dven mojlig-
het att rosta i forvig (postrostning) i stiillet for fysiskt deltagande
pa stimman.

Aktiedgare som dnskar delta i drsstimman ska vara inférda
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den
2 december 2022 och anmiila sin avsikt att delta till bolaget
senast tisdagen den 6 december 2022. Anmilan om deltagande
sors skriftligen till SkiStar AB, ”Arsstimma”, ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com, eller pa bolagets webbplats
www.skistar.com/sv/corporate.

Lis mer i kallelsen och 6vriga handlingar infor drsstimman
som finns tillgangliga pA www.skistar.com/sv/corporate.

KONTAKT Tel: +46 (0)280-880 50. E-post: info@skistar.com, aktieagarservice@skistar.com. www.skistar.com

ADRESSER

SkiStar AB (publ) SkiStar, Stockholm Hammarbybacken SkiStar, Sdlen SkiStar, Are

SE-780 91 Salen SE-113 46 Stockholm SE-780 91 Sélen Box 36, SE-837 23 Are
SkiStar, Vemdalen SkiStar, Hemsedal SkiStar, Trysil

Nya Landsvégen 58 Boks 43, NO-3561 Velkomstvegen 10, NO-2420

SE-846 94 Vemdalen Hemsedal, Norge Trysil, Norge

SsHKiistar
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ERSATTNINGSRAPPORT 2021/22

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SkiStar AB
(publ), antagna av arsstamman 2021, ("ersattningsriktlinjerna”) tillampades under rakenskapsaret
2021/22. Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren. Nagon
ersattning till styrelseledamoter utdver styrelsearvode har inte utgatt. Nagra utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram har inte funnits eller avslutats under 2021/22.

Bolagets utveckling under rikenskapsdret 2021/22

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-
7 i arsredovisningen 2021/22.

Oversikt av tillaimpningen av ersdttningsriktlinjerna under rikenskapsaret 2021/22

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor sdkerstilla att medarbetarna erhaller en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den maojliggor att medarbetare kan behallas och rekryteras.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och évriga sedvanliga formaner. Den rérliga kontantersattningen
ska vara relaterad till av styrelsen faststdllda matbara kriterier avseende bolagets prestation avseende
tillvaxt i vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelsemarginal och organisk tillvaxt matt for
respektive rakenskapsar.

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2021, framgar av forvaltningsberattelsen
jamte not 8 pa sidorna 56-58 samt 79 i arsredovisningen for 2021/22. Dessa finns ocksa tillgangliga pa
bolagets hemsida, www.skistar.com/sv/corporate.

Bolaget har under rakenskapsaret 2021/22 foljt ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen
har foljts och inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts. Harvid noteras emellertid att styrelsen, efter
forslag fran ersattningsutskottet, utnyttjat sin ratt att bevilja dispens fran riktlinjerna genom att den
26 augusti 2022 godkanna att ledande befattningshavare som foérvarvar SkiStar-aktier fran och med
dagen fér ndamnda styrelsebeslut har ratt att avrdkna sadana férvarvade SkiStar-aktier fran antalet
SkiStar-aktier som den ledande befattningshavaren atagit sig att kdpa vid ev. erhallande av bonus
darefter.

Revisorns vyttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna  finns tillgdnglig pa
www.skistar.com/sv/corporate.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021/22 (TSEK)

Tabellen nedan beskriver total kostnadsford ersattning avseende bolagets verkstallande direktor
under rékenskapsaret 2021/22 (TSEK).

X | 2 3 4 5 6

Namn, befattning
(under periodens Fast ersittning
start/slut) " - — — — -

Raken- | GrundIon Ovriga Rorlig Extraordindra | Pensions- Total Andel fast

skapsar formaner' | ersittning | ersattningar kostnader | ersattning respektive rorlig

- Ettarig ersattning?

Stefan Sjéstrand, VD | 2021/22 5534 220 3240 0 1676 10670 54/46

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i SkiStars langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2021/22 beaktats.

Tabell 2 — Total rérlig ersdttning till verkstdllande direktéren under 2021/22 (TSEK) baserat pd
tillimpning av prestationskriterier

Namn, befattning 1 2 3
Beskrivning av de kriterier som kopplas Relativ viktning av a) Uppnadd prestation, och
till ersattningskomponenten prestationskriterierna b) faktiskt utfall av erséttning vilken
utbetalas 2022
Stefan Sjostrand, VD Tillvaxt i vinst per aktie 2021/22 25% a) JA
b) 810 TSEK
Avkastning eget kapital 2021/22 25% a) JA
b) 810 TSEK
Roérelsemarginal 2021/22 25% a) JA
b) 810 TSEK
Organisk tillvaxt 2021/22 jamfért med 25% a) JA
2020/21
b) 810 TSEK

Lavser i huvudsak bilersattning, flygresor samt sjukvardsforsakring.

2 pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férdndringar i kostnadsférd erséittning och bolagets resultat under de fem senaste
rdkenskapsdren (TSEK)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 Information om
mot mot mot mot mot 2021/22
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 (kostnadsford

ersattning)

Arlig férandring av ersittning till VD

VD Stefan Sjostrand (fr.o.m. mars
2020) och tidigare VD Anders Ornulf 10 670 TSEK
(december 2019 — mars 2020) 131 (2%) 933 (13%) 120 (2%) | -787(-11%) | 4188 (65%)

Mats Arjes (t.0.m. november 2019)

Arlig férandring av koncernens rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat 97 MSEK -7 MSEK -210 MSEK -98 MSEK 588 MSEK 884 MSEK
(19%) (-1%) (-35%) (-25 %) (199 %)

Arlig férandring av genomsnittlig ersittning till anstillda baserat pa helarsekvivalenter (exklusive medlemmar i koncernledningen)

Genomsnittlig ersattning till 10 (2,7 %) 19 (5 %) 10 (2,6 %) -5 (-1,2%) 13 (3,1 %) 421 TSEK
anstéllda i koncernen?

Ytterligare information om ersattningar

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare, uppgifter om personal samt om
ersattningar till styrelse och vd finns tillganglig i not 8 pa sidan 79 i arsredovisningen 2021/22.
Information om  ersattningsutskottets arbete samt om  styrelsearvode framgar av
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 119-123 i arsredovisningen 2021/22.

Sélen i november 2022
SkiStar AB (publ)
styrelsen

3 Inklusive pensionskostnader men exklusive 6vriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i Sverige och utomlands.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i SkiStar AB (publ), org.nr 556093-6949

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for SkiStar AB (publ) under rakenskapsaret
2021/2022 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa
arsstamman den 12 december 2020 respektive arsstamman den 11 december 2021.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nddvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till SkiStar AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt
vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for SkiStar AB (publ) under rakenskapsaret
2021/22 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstamman den 12 december 2020 respektive arsstamman den 11 december 2021. Harvid noteras
att styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskottet, utnyttjat sin ratt att fatta beslut om att bevilja
dispens fran riktlinjerna avseende avrakning av aktiekop som gjorts under aret vid kop efter
utbetalning av bonus (se ytterligare detaljer i not 8 i arsredovisningen fér 2021/22).
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Stockholm enligt datum for var elektroniska underskrift
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