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MANGFALDSPOLICY

1 BAKGRUND OCH SYFTE

Denna policy har antagits av styrelsen i SkiStar AB i syfte att sakerstadlla att SkiStars verksamhet bedrivs
pa ett fortroendefullt satt och i enlighet med lagstiftning och god sed for ett bérsnoterat bolag. Syftet
med policyn ar att sdkerstalla att SkiStar har medarbetare med ratt kompetens och att se till att SkiStars
medarbetare far mojlighet till relevant vidareutbildning genom att framja lika utvecklingsmojligheter
inom foretaget. SkiStar ska vara en arbetsgivare dar manniskor med olika bakgrund, férmagor och
erfarenheter arbetar tillsammans samt har en 6ppen och bejakande kultur dar alla blir likvardigt
bemotta oavsett alder, kon, kénsodverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion, politisk
askadning, funktionsvariation eller sexuell laggning. Policyn avser dven bidra till att sdkerstalla att de
medarbetare som rekryteras har ratt erfarenhet.

2 OMFATTNING

Mangfaldspolicyn géller for alla medarbetare i koncernen, oavsett anstallningsform. Det &r dven en
naturlig del i bolagets ledarskapsprogram och introduktioner fér medarbetare.
Medarbetarundersdkningar genomfors arligen dar fragor om arbetsmiljo och mangfald stalls.
Resultatet ar ett matt pa hur val SkiStar lyckats inom detta omrade men ar ocksa en kélla for fortsatta
forbattringar.

3 ROLLER OCH ANSVAR

Ansvaret for en sund féretagskultur och efterlevnad av denna policy vilar pa oss alla inom SkiStar.
Grundprincipen ar att ansvaret for efterlevnad foljer det ordinarie verksamhetsansvaret. Detta galler
fran koncernledningen till den enskilde medarbetaren och innebér att den som &r ansvarig for en viss
funktion eller del av SkiStars verksamhet ocksa ar ansvarig for att skapa en inkluderande arbetsmiljo
dar jamlikhet och mangfald ar en naturlig del. | ndra samarbete med arbetsmiljéorganisationerna pa
varje destination sa ligger foljaktligen ansvaret for att operativt driva mangfaldhetsarbetet och
forverkliga uppsatta rutiner pa varje avdelnings-/affairsomradeschef. HR-funktionen &r ansvarig for att
rekryteringsprocesserna inom bolaget genomsyras av varderingar och attityder som gar i linje med
denna policy.

Beteenden som exempelvis diskriminering, trakasserier eller mobbning ar ej accepterade och kommer
att behandlas som misskdtsamhet och kan leda till disciplindra atgarder. Om handelser intraffar som
bryter mot denna policy sa ar varje medarbetare ansvarig for att rapportera detta till sin ndrmsta
ledare eller chef. Om det inte dr mojligt ska HR kontaktas. All nédvandig information om rutiner och
kontaktvagar finns pa SkiStar Hub.

4 MANGFALDSARBETE PA SKISTAR

SkiStars vision ar: Vi skapar minnesvarda fjallupplevelser. Genom att vdlkomna manniskor ur alla
aldersgrupper, med olika bakgrund, férmagor, funktion och erfarenheter vill SkiStar erbjuda en
arbetsplats dar alla far vara sig sjalva. SkiStar r engagerat i att skapa en féretagskultur som vardesatter
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jamlikhet, mangfald och inkludering pa alla nivaer och ger alla anstéllda lika mojligheter. Den har
policyn bygger pa foretagets grundvarderingar. Det ar viktigt att alla medarbetare delar och lever vara
varderingar for att SkiStar ska ha en kultur dar jamlikhet, mangfald och inkludering ar narvarande.
Genom samarbeten mellan avdelningar, dialog mellan destinationer och lander sa ska ett larande och
en forstaelse for varandras olikheter skapas. Lika behandling och samma réattigheter ska galla oavsett
kon, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion, funktionsvariation eller alder.

4.1 Rekrytering, introduktion och utbildning

SkiStar ska vara en vidlkomnande arbetsplats. Nar vi rekryterar sa letar vi darfor efter olika
personligheter, erfarenheter och kompetenser. Vi ser till att det finns anpassade utbildningar och
introduktioner sa att alla medarbetare ges forutsattningar for att kunna utfora sina arbetsuppgifter
samt komma tillbaka och utvecklas annu mer.

Man och kvinnor i organisationen ska ha lika méjlighet att tillsattas till olika tjanster. Detta ska sarskilt
observeras vad galler rekrytering till ledande befattningar i syfte att verka for en jamnare
konsfordelning inom yrkesgrupper dar behovet finns. Lonekartlaggning genomfors arligen och beror
samtliga befattningar inom foretaget. Denna kartldggning gors i samverkan med de fackliga
organisationerna.

| rekryteringsstrategin ligger att bredda rekryteringsbasen for att skapa dynamiska arbetsgrupper med
olika erfarenheter, pa att rekrytera medarbetare som ar mellan 18 ar till 6ver 55 ar, samt att verka for
fler skolsamarbeten for att kunna erbjuda praktikplatser. Att oka kdnnedomen om och
attraktionskraften fér vara ndromradens alla skolungdomar &r ett viktigt fokus for framtida
kompetensforsorjning.

4.2 Mangfald

Mangfald ar en blandning av alla aspekter som gor oss manniskor olika varandra. Detta inkluderar men
begransas inte till; Konsidentitet, alder, nationalitet, sprak, religion, kultur, hdlsa, utbildning, sexuell
laggning, familjesituation eller fackligt engagemang. For att kunna skapa minnesvarda upplevelser for
vara gaster sa uppmuntrar SkiStar till en arbetsmiljo med en mangfald och darmed en mix av manniskor
som bidrar till féretagets framgang. For medarbetare galler att olika anstéllningsférhallanden,
exempelvis deltids- och behovsanstéllda etc. aldrig ska vara en grund for diskriminering. Villkoren for
anstéllning, inklusive 16n, ska baseras pa marknadsmassiga grunder med hansyn taget till
destinationerna, transparenta kriterier och aldrig ta hansyn till exempelvis kon, etnicitet eller
nationalitet.

4.3 Inkludering

En inkluderande arbetsmilj6é innebér att SkiStar skapar forutsattningar for alla medarbetare att na sin
fulla potential, att utveckla sin kunskap samt ga vidare inom foretagets olika karridarvagar utan att
radsla for att diskriminering uppstar. Alla medarbetare ska kunna bidra till att féretaget nar sina mal.
Sarskilda behov for medarbetare och gaster ska foretaget alltid stodja sa langt som bara dr mojligt. Det
ar viktigt att alla medarbetare har en inkluderande attityd, forbygger utanférskap och att alla ar lika
varda. Det ska alltid vara en sund jargong i vara motesrum, fikarum och i foretagskulturen i stort. Alla
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ska kunna vara sig sjalva. Foretaget har en bra struktur for foradldraledighet dar medarbetare far
moijlighet att kombinera fordldraskap med arbete pa ett bra satt. Det ska vara lika sjélvklart i foretaget
att oavsett kon vara foraldraledig.

4.4 Utvecklingsmajligheter

SkiStar uppmuntrar alla medarbetare att utvecklas och klattra pa karridrstegen internt. For att kunna
ge alla medarbetare samma madjlighet till personlig utveckling sa ska alla lediga tjanster generellt
utannonseras internt och intresserade kandidater ska uppmuntras att soka. Alla beslut rérande
anstallningar ska baseras pa personlig formaga, meriter, kvalifikationer samt affarsméassiga behov som
foretaget har. Manga av SkiStars medarbetare stannar inom foretaget och byter ofta arbetsuppgifter
och/eller destination. Utvecklingssamtal ska genomféras minst en gang under aret for alla
medarbetare och da ska behov av kompetensutveckling ocksa tas upp.

4.5 SkiStar i samhallet

Da SkiStar &r en stor aktor i branschen och pa skidorterna foretaget verkar, ar det viktigt for SkiStar att
vara en driven och engagerad partner till samhéllsaktérer, destinationsbolag, entreprendrer,
kommuner och andra intressenter. SkiStar vill spela en aktiv roll i samhallet och bidra till att arbetet
med mangfald och inkludering inte bara ska omfatta medarbetare utan gaster och samhallet i sin
helhet. Att alla manniskor som vill ska kunna vara aktiva i vara fjallmiljoer ar ett gott exempel pa
initiativ som foretaget garna tar tillsammans med andra foretag och organisationer.

5 UPPFOLINING AV EFTERLEVNAD

Efterlevnaden av mangfaldspolicy och narliggande dokument ska féljas upp regelbundet av saval
ansvarig chef, koncernledning och HR-chef. Granskningen ska inkludera en bedémning av SkiStars
mojligheter till forbattring av foretagskulturen och organisationens forhallningssatt till mangfald
utifran forandringar i var omvarld, verksamhetsférutsattningar och legala krav. Varje anstalld ar skyldig
att informera arbetsledare/chef om eventuella 6vertradelser. Samtliga informerade Overtradelser ska
darefter rapporteras vidare till HR-chef. Vidare ska HR-chefen I6pande rapportera ldge och status
gallande mangfaldsarbetet till verkstallande direktéren. Sarskilda skal, som exempelvis allvarliga
incidenter, brister eller behov, kan motivera ytterligare rapporteringar. Uppféljningen av
efterlevnaden av styrdokumentet ska rapporteras till koncernledningen och styrelsen genom
revisionsutskottet i samband med den arliga uppdateringen av denna policy.

6 DIREKTIV OCH ANDRA ANGRANSANDE DOKUMENT

e Hallbarhetspolicy
e Medarbetarpolicy
o Direktiv avs. krdnkande sarbehandling
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