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SKISTAR OCH HALLBARA FJALLUPPLEVELSER

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Fanny Sjédin, héllbarhetschef pa SkiStar.
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VAD BETYDER HALLBARHET FOR SKISTAR?

”SkiStars grund har frin borjan varit, och ér fortfarande, att frimja en
aktiv livsstil dret om. Med vér héllbarhetsstrategi vill vi fa fler ménniskor
i rorelse samtidigt som véra gister far njuta av var underbara fjillmiljo.
Vi vill ta hand om naturen och ménniskorna pa kort och lang sikt sa att
fler far njuta av bide minnesvirda och hallbara fjillupplevelser dven

i framtiden. Var hallbarhetsstrategi har utgdngspunkt i Agenda 2030
och FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling med de tre perspektiven
social-, ekonomisk- och miljomissig hallbarhet. P4 sa vis omfattar
strategin fragor som alltid varit viktiga fér SkiStar och som vi jobbat
med linge — men nu forstirker vi med langsiktiga mal och tydligare
ambitioner framat.”

HUR HANGER DET IHOP MED ERT STRATEGISKA RAMVERK?
”Héllbarhetsfragor kommer in i alla tre fundament som SkiStars
strategiska ramverk vilar pa: Trygst & Sakert, Hallbarhet, och Kultur &
Medarbetare. Fundamenten ér vara grundbultar som ska genomsyra allt
vi g6r och de ramar in mycket av det vi jobbat med linge; att leverera
trygga och siikra minnesvirda fjillupplevelser och att gora det pa ett
hallbart sitt tillsammans med vara medarbetare. Hallbarhetsstrategin
4r ett av dessa fundament och bestér av tre fokusomraden: att frimja
en aktiv livsstil, att ta hand om naturen och vara fjillmilj6er, och att
ha ett nidra samspel med de samhiillen och minniskor som finns dér vi
verkar.”

VAD HAR VARIT | FOKUS | AR?

”Under verksamhetsaret har vi fortsatt arbetet med héllbarhetsstrate-
gin, utvecklat aktiviteter kopplade till vara fokusomraden, integrerat
strategin i vart dagliga arbete och arbetat vidare med tydligare mal.

En viktig milstolpe &r att vi har utarbetat vara Science Based
Targets, det vill séiga vara vetenskapligt forankrade klimatmal i linje
med Parisavtalet. Vi har nu, efter utgéngen av 2021/22, skickat in dessa
for godkiannande, for att sikerstilla att vira ambitiosa klimatmal 4r

i 6verensstimmelse med forskningen. Se dven not 38. Klimatet 4r en
viktig fraga for oss, da ett forandrat klimat férindrar forutsittningarna
for var verksamhet. Var verksamhet bidrar samtidigt till en hilsosam
livsstil och béttre folkhélsa. Under éret har vi ingdtt nya samarbeten for
att mojliggora for fler att fa tillgang till en aktiv livsstil.”

VAD AR AMBITIONEN FRAMAT?

"Vi fortsitter vart arbete mot vara lingsiktiga mal och har exempelvis
fordjupat vért partnerskap med Jimtkraft och dirigenom gjort konkreta
dtaganden framat, se sidan 42. Vi kommer #ven fortsitta att implemen-
tera strategin och identifiera ytterligare nyckeltal for att mita och folja
upp arbetet. Dessutom avser vi dra igang fler initiativ internt och med
nya partners.”

Fanny Sjédin, hallbarhetschef pa SkiStar.

GODHALSAOCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE

FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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HALLBARHETSSTYRNING

%

INLEDNING

STRATEGI HALLBARHETSSTYRNING

VERKSAMHET For att ta tillvara pa mojligheter och motverka risker har SkiStar en tydlig

- struktur for héllbarhetsstyrning. Ansvaret for hallbarhetsrelaterade fragor inne-

HALLBARHET has ytterst av SkiStars styrelse. Vd och koncernledning, som ar 6vergripande
SkiStar och hallbara fijéllupplevelser ansvariga, avrapporterar till styrelsen minst fyra ganger per ar. Hallbarhetschefen
Hallbarhetsstyrning ansvarar for det operativa hallbarhetsarbetet i verksamheten. SkiStar har sdven

ett sérskilt hdllbarhetsforum, som ir till for att stodja det operativa hallbarhets-

Aktivering & Rekreation
arbetet. Forumet triffas regelbundet for att diskutera bolagets utveckling och

Ekosystem & Paverkan . o1 o N
o sikerstilla efterlevnad av policyer och riktlinjer samt att uppsatta mal nas. Las

Dialog & Samspel mer om var héllbarhetsstyrning pa sidorna 99-100.

Medarbetare & Kultur

Tryggt & Sékert Policyer och riktlinjer

Bolagets interna hallbarhetsarbete styrs av SkiStars uppférandekod samt
héllbarhetspolicy, medarbetarpolicy, arbetsmiljépolicy, mangfaldspolicy och
RISK uppforandekod for leverantorer och samarbetspartners. Samtliga dokument

AKTIEN

FINANSIELL- OCH revideras arligen. SkiStar foljer globala riktlinjer och principer fran FN:s Global
HALLBARHETSINFORMATION Compact och atar sig att f6lja dess tio principer avseende ménskliga rittigheter,
BOLAGSSTYRNING arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption, samt ILO:s étta kdrnkonventioner gillan-
.. de minimistandard for arbetsvillkor. SkiStar tillimpar forsiktighetsprincipen och
enirle el el samarbetar i branschinitiativ fér att na en langsiktigt hallbar utveckling, exempel-
vis inom SLAO och ALF.

Riskhantering

SkiStar #r exponerat for olika risker relaterade till verksamheten. Arligen identi-
fierar vi de risker som kan hindra bolaget frin att nd uppsatta mal och faststiller
om riskerna 4r i linje med riskaptiten. Detta innebér ocksa att vi utvirderar och
beaktar hur de globala trenderna paverkar oss pa olika sitt. SkiStars identifierade
héllbarhetsrisker och hantering av dessa beskrivs pa sidorna 51-52, 103-104.

VASENTLIGA FRAGOR

Under verksamhetsaret 2020/21 uppdaterades visentlighetsanalysen och revide-
rades i linje med de intressentdialoger som genomfsrdes genom enkiter och
djupintervjuer. Under verksamhetséret 2021/22 har en 6versiktlig revidering
genomforts. SkiStar reviderar sin visentlighetsanalys vartannat ar och kommer
att genomfora en uppdatering under kommande verksamhetsar.

Tva omrdden som under verksamhetsaret identifierats som kande i betydelse
hos vara intressenter och i var omviirld 4r ”Biologisk mangfald” och "Integra-
tion”. Lis mer om vart arbete pa sidan 37-48 och mer om intressentdialog och
|i’| Ladda ner PDF fér utskrift visentlighetsanalys pa sidan 101-102.
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AKTIVERING & REKREATION

> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Aktivering & Rekreation

Att fa folk i rdrelse har varit k&rnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget
grundades for mer an 45 ar sedan. Genom att gdra en aktiv semester
tillganglig for fler kan vi bidra till att framja en mer aktiv och hallbar livsstil

och bidra till ett 6kat valbefinnande

MER AKTIVERING FOR FLER

Kérnan i var verksamhet ér att f4 ménniskor i rérelse. Forskningen
visar att vi mar bra av att rora pa oss och vara ute i naturen, innu mer
s& om vi dr aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa hur vi mar,
bade fysiskt och psykiskt, genom att sinka puls och minska stress. Att
underlitta for fler att vara aktiva pa sin semester skapar forutsittningar
for att bidra till en mer aktiv livsstil, 4ven utanfér semestern. Det 4r vart
siitt att bidra till en bittre folkhilsa och att medverka till FN:s globala
mal 3 for 6kat vilbefinnande. Alpin skidikning 4r grunden i var verk-
samhet och dven en viktig del fér oss att fortsitta erbjuda och utveckla.
Vart mal 4r att fa fler att ta del av vara aktiviteter savil sommar som
vinter. Férra dret antog vi vart mal om att till 2030 erbjuda sju miljoner
skiddagar och aktivitetstillfdllen om 4ret, varav 6,4 miljoner skiddagar
och 600 000 aktivitetstillfillen. Det har vi under dret arbetat mot genom
satsningar pa att skapa nya aktiviteter pa vara destinationer dret runt.

Skolor som lar for livet

Vi vill skapa forutséttningar for alla att upptiicka glidjen med ett aktivt
liv. Med véra skidskolor vill vi att fler ska ges férutsittningar att gléidjas
i skidbackarna och en stabil grundundervisning som gor att alla ska
kinna sig trygga och sikra. Under 2021/22 deltog 6ver 95 000 (58 000)
barn och vuxna i var skidskola, vilket dr en 6kning mot féregdende

ar. Verksamhetsaret 2020/21 paverkades av pandemin, vilket dr den
framsta forklaringen till den betydande 6kningen. Under sommar-
sdsongen erbjuds undervisning i cykling genom vara cykelguider, fér
att mojliggora for fler att upptiicka fjillet pA sommaren. Cykelguiderna

38 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

erbjuder bade nyborjargrupper och privatlektioner anpassat till olika
svarighetsgrader.

Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin bérjan tidigt. Genom att sinka troskeln for
aktiviteter f6r barn och unga skapas forutsittningar for en aktiv livsstil
som foljer med upp i vuxen élder. I Valles skidskola ldr sig barn bli
trygga och sikra skidakare tillsammans med var utbildade skidlzdrare
och sndgubben Valle. For att géra det majligt for fler barn att uppticka
fjallen 4r skiddkning, skidskola och skidhyra gratis f6r barn upp till sex
ars alder under Valles vinterveckor. Mer dn 41 000 (25 000) barn gick
under vintersdsongen 2021/22 i Valles skidskola.

Nytt samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

Att frimja fysisk aktivitet bland barn r en allt viktigare samhiillsfraga.
Idag nér endast tva av tio barn den mingd av fysisk aktivitet som
rekommenderas enligt Generation Peps arliga rapport. For att upp-
muntra till mer rérelse ingick SkiStar under aret ett samarbete med
SOK i syfte att uppmirksamma de olympiska spelen, samtidigt erbjuda
aktiviteter och utmaningar fér barn och vuxna. Tillsammans skapade
vi sommarnyheten SkiStar Olympic Youth Camp i Silen. Syftet med
lagret var att skapa vilmaende och héllbara unga idrottare med fokus
pa hallbart idrottande, mental hilsa och rorelseglidje tillsammans.

Vi vill ge ungdomarna insikt i de positiva effekterna av allsidig trining
och att utéva flera idrotter i ung alder. Nirmare 60 ungdomar deltog

i den uppskattade aktiviteten.

GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE

- >

Mal ® SkiStar ska vara det primara valet for gas-
ter som prioriterar en aktiv semester

Nyckeltal * Sju miljoner skiddagar och aktivitets-
tillfallen, varav:
* 6,4 miljoner skiddagar
* 600 000 aktivitetstillfallen
* Vara en bidragande aktor till en dkad andel
nya fjallgaster

Utfall 2021/22 * 6 030 660 skiddagar
* Over 239 000 aktivitetstillfallen
* Sju procent nya gaster

VALLE KIDS CLUB

Som en del av sommarsatsningen lanserades Valle Kids Club, en
sommarlovsaktivitet for barn mellan 3 till 9 ar. Genom aventyr,
uppdrag och lekar i fjallmilj® uppmuntras barnen att lara sig att ta
hand om naturen, olika djur, om allemansratten och inte minst hur
man ska hand om sig sjalv. Satsningen genomférdes fér andra aret
i rad i Sélen och dver 340 (450) barn deltog under sommaren.
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AKTIVERING & REKREATION

> FUNDAMENT: HALLBARHET

EN AKTIV SOMMAR

Vi vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven under
sommarhalvéret. Dérfor har SkiStar initierat en stor satsning, SkiStar
Sports & Adventures. Vi har inledningsvis utvecklat vara destinationer
Are, Siilen och Trysil for att erbjuda en bred variation av sommar-
aktiviteter anpassat till olika nivder och svarighetsgrader under
sommaren och hésten. P4 destinationerna erbjuds flera aktiviteter pa
fjallet for att gora det mer tillgAngligt aret runt, sdsom klitterparker,
traileykling och vandringsleder. Hir finns dven mojlighet till padel och
dventyrsgolf samt spa och relax.

Under verksamhetséret 2021/22 har SkiStar Sports & Adventures
introducerats dven i nya SkiStar Stockholm Hammarbybacken. Vi blev
dér forst i Sverige med modern sommarskidékning mitt i huvudstaden
— SkiStar SummerSki. Dessutom erbjuds dér de nya attraktionerna
klatterpark, Mountain Coaster och Mountain Tube. Arbetet med SkiStar
Stockholm Hammarbybacken har haft SkiStars hallbarhetsstrategi i
fokus. Sedan sidsongstart har Stockholm Hammarbybacken bidragit
med 6ver 32 000 aktivitetstillfillen, vilket motsvarar en 6kning av
antalet aktivitetstillfillen med 6ver 14 procent. SkiStar har dven arbetat
aktivt med sina leverantorer och utvirderat samtliga utifran sociala och
miljomissiga krav. SkiStar stillde hoga krav pa dtervunnet material for
sommarskiddkningen, vilket medférde att leverantoren stillde om i sin
virdekedja och sikerstillde 60 procent dtervunnet material i sommar-
skiddkningen i Stockholm Hammarbybacken.

EN AKTIV NARVARO

SkiStars mal #r att fa fler ménniskor i rorelse och att aktivera sig.
Genom att ppna upp véra destinationer till lokalsamhillena vill vi fi
fler ménniskor i rorelse. P4 alla SkiStars destinationer erbjuds barn och
ungdomar upp till och med 15 ar som #r boende i de aktuella kommu-
nerna gratis SkiPass pa vintern samt Lift-och TrailPass pa sommaren.
Under verksamhetsaret 2021/22 nyttjade 2 067 (2 694) barn och unga
denna majlighet. Forutom gratis SkiPass for barn och ungdomar genom-
for SkiStar arligen gratis prova-pé-dagar till alla kommuninvénare,
vinter som sommar, pa alla véira destinationer. Dir bjuds det pa gratis
lift- och trailpass, rabatt pa skid- och cykelhyra och mycket mer.

39 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

SUCCE FOR TJEJMILEN | SALEN

Under verksamhetsaret ingick SkiStar och Marathongruppen
ett tredrigt samarbete och Tjejmilen kom darmed till Sélen.
Det var forsta gdngen Marathongruppen arrangerar ett lopp
i fijallen och det blev en succé. 1 038 tjejer deltog under
Tiejmilen dar deltagarna motionerade fem eller tio kilometer
pa Sélens fantastiska fjall.

- Vilken helg det blev! Det kandes otroligt kul och peppande
att folja alla deltagare under hela helgen. Jag hoppas och
tror att vi lyckades bidra till mycket rérelseglédje och en
minnesvard fjallupplevelse for manga, da Sélen visade sig
fran sin basta sida, sager Fredrik Rydén, koncept- och
eventchef pa SkiStar.
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EKOSYSTEM & PAVERKAN

> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Ekosystem & Paverkan

P& SkiStar vill vi ta hand om naturen, sdsom naturen tar hand om oss. Med
ambitidsa klimatmal och genom att etablera mer cirkulara system arbetar
vi fér att minska var paverkan och gora det majligt for vara gaster att gora

klimatsmarta val.

KLIMAT
Den globala uppvirmningen sker i snabb takt och virlden dr pa vig
mot en temperaturhdjning 6ver de tva grader som Parisavtalet och
FN:s klimatpanel (IPCC) bedomer som siiker for att vara inom de
planetiira granserna. For SkiStar kommer ett férindrat klimat ha en
direkt och betydande paverkan pa var verksamhet. Vita, kalla vintrar
4r en forutsittning for var vinterverksamhet och ett mer instabilt vider
forandrar var formaga att planera och driva verksamheten. Dirfor ér det
en sjilvklarhet att minska vart egna klimatavtryck for att séikerstiilla att
véra fjallmiljoer och naturliga miljéer kan avnjutas av framtida gene-
rationer. Det innebir ocksa att vi behover anpassa oss till att klimatet
och samhiillet kommer att férandras och bidra med innovativa och
cirkulira 16sningar.

For att forsikra oss om att vart arbete med att minska klimat-
paverkan ir tillrickligt samt i linje med vad som kriivs for att na

Parisavtalets mal om att begrinsa den globala uppvarmningen till tva
grader, har vi utarbetat vara Science Based Targets, det vill sdga vara
vetenskapligt forankrade klimatmal. Efter utgéangen av 2021/22 har vi
skickat in dessa for godkinnande, for att sikerstilla att vira ambitiésa
klimatmal 4r i 6verensstimmelse med forskningen. Se 4ven not 38.

Fortsatt arbete med klimatmalen

Med véra klimatmal vaxlar vi upp ambitionen. Till 2030 ska vi minska
vart totala klimatavtryck med 50 procent jaimfort med 2020/21, i linje
med maélsiittningen for de globala mélen och Parisavtalet. Vara klimat-
mal omfattar savil direkta som indirekta utsldpp och vi vill ta ansvar
genom att forsoka paverka bade vara leverantorers och gésters utslipp.
Under verksamhetsaret har vi minskat vara direkta utsldpp med 57
procent jimfort med basdret 2020/21. Detta ir ett direkt resultat av
klimatinvesteringen som genomforts i SkiStar Norge.

TOTALA KLIMATAVTRYCK

M skiStars direkta utslapp (S1) 0,7%
SkiStars indirekta utslapp fran inképt el,
anga, varme och kyla (S2) 0,1%

M SkiStars utslapp i vardekedjan (S3) 99,2%

FORDELNING UTSLAPP | SKISTARS VARDEKEDJA

B Kopta varor och tjanster 34,5%
M Kapitalvaror 8,6%

Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2,0%
B Transport och distribution, uppstréms  0,1%
B Avfall genererat i verksamheten 2,0%
B Anstélldas pendling 0,3%
W Gasternas resor 51,1%
B Slutbehandling av s&lda produkter 0,2%

Investeringar 0,3%

Under férra verksamhetsaret bérjade vi att berdkna vart totala klimatavtryck och rapportera i linje med GHG Protocol.
Under detta verksamhetsar har vi fortsatt vart arbete och férbattrat berdkningarna. SkiStars hotellverksamhet har inkluderats i SkiStars total klimatavtryck.

40 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

B P 4

Mal e SkiStar ska minska sin klimatpaverkan med
minst 50 procent jamfort med 2020/21
och ha en cirkular ansats, samtidigt som vi
skapar finansiell tillvaxt.

Nyckeltal e Netto noll i klimatavtryck fran var drift.

¢ Halvera klimatpaverkan fran géasternas och
medarbetarnas resor till vara destinationer.

* >3-4 procent arlig energieffektivisering
inom SkiStars fastigheter.

¢ Okad andel egenproducerad energi.

* Framja biologisk mangfald genom att
inkludera hansynshierarkin genom alla
projekt.

Utfall 2021/22 ¢ Reduktion av Co, med 57 procent i SkiStars
verksamhet jamfért med basaret 2020/21.

* 127 274 ton Co, fran SkiStars hela varde-
kedja under verksamhetsaret.

¢ Analys och dtgarder har genomférts under
aret for energieffektivisering av SkiStars
fastigheter. Procentuell forandring kan
darfor redovisas forst nésta ar.

e Ett forsta projekt har etablerats for egen-
produktion av energi; solceller pa& SkiStars
nya flaggskeppsbutik SkiStarshop Concept
Store i Lindvallen.

* Projekt for att aterstélla fjallmiljon fortsatter
i bade Are och Sélen.

KLIMATINVESTERING FOR FRAMTIDENS VITA VINTRAR
Under verksamhetsaret stéllde SkiStar om sin drift i Norge
sa att alla pistmaskiner gick pa det férnybara drivmedlet
HVO100. Klimatinvesteringarna star ensamt foér att SkiStar
reducerat sitt direkta Co,-utslapp med 57% under verksam-
hetsaret.

"Vart mal fram till 2030 &r att ha en drift med sa 1&g
klimatpaverkan som mojligt. For att nd vara ambitiésa mal
kravs modiga beslut. SkiStar ar férst i den norska alpina
branschen med att gbéra den har omstaliningen, vilket

bara ar borjan for oss”, sager Andreas Smith-Erichsen,
destinationschef féor Hemsedal och vd for SkiStar Norge AS.
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EKOSYSTEM & PAVERKAN

> FUNDAMENT: HALLBARHET

Minskning av direkta utsldpp
Under de senaste sex aren har vi genomfort ett stort arbete med att
minska var egen paverkan. Genom ny teknik for att minska vér briinsle-
anvindning, energieffektiviseringar och 6kad resurseffektivitet har
utsldppen fran den egna verksamheten minskat med 84 (46) procent
mot startaret 2015, da vart strategiska hallbarhetsarbete paborjades.
Anledningen ir att pa véra destinationer sker storre delen av driften
av skidsystemen och maskinparken pa fornybar energi och fossilfritt
drivmedel, inklusive vara skidbussar. For att minska utslidppen frin vira
pistmaskiner ytterligare har samtliga numera snédjupsmétare med GPS
for att optimera och effektivisera korningen och snolidggningen. Fossil-
fritt drivmedel utgor 88 (63) procent av var totala brinsleanvindning,
en 6kning med 25 (3) procent jamfsrt med 2020/21. Under verksam-
hetsaret uppgick SkiStars koldioxidutslipp fran driften (S1 och S2)
till 1 002 ton, vilket utgér en minskning med 57 procent jaimfért med
2020/21. Se not H3 pa sidan 107-108.

For att minska bolagets koldioxidutslipp ytterligare har de forsta
serietillverkade eldrivna snoskotrarna i vérlden introducerats i SkiStars
verksamhet i Sélen.
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Under éret har vi fortsatt arbetet med att berikna vért totala klimat-
avtryck och genomfort rapportering i linje med GHG Protocol. SkiStar
presenterar for forsta dret sitt totala klimatavtryck dir alla visentliga
omraden dr inkluderat enligt GHG Protocol. Under verksamhetséret
har vi inkluderat den nya hotellverksamheten i stérre utstrackning i
rapporteringen samt definierat tydligare mal inom de omraden dir vi
har storst paverkan, sdsom Fastighetsutveckling och exploatering samt
inkop till SkiStarshop. Vi har dven paborjat ett aktivt arbete med pa-
verkan kring vara gisters resor till vara destinationer, ndgot som avgor
det storsta indirekta klimatavtrycket for SkiStar.

SkiStarshop

For att na vara hogt uppsatta klimatmal har SkiStar vidtagit olika atgarder

under verksamhetsaret dir fokus har varit pA omraden som genererar

utslépp, till exempel SkiStarshop och virt egna klidmirke EQPE.
Varumérket EQPE lanserades 2019 i samband med Alpina VM i Are

och har under det senaste aret vuxit och blivit ett av SkiStars storsta

varumirke i bade egna butiker och digitalt.

7

MINSKNING AV UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER MOT
FOREGAENDE AR.

BIODLING | FJALLMILJO

SkiStar & man om att ta hand om vara fjall. En del

av det &r att aterskapa natur som paverkats negativt av
var verksamhet for att bibehalla vara fialimiljoer. Ett steg i
detta ar att sakerstalla den biologiska mangfalden. Férutom
att aterstalla den naturliga fjallmiljon i stortloppsbacken i
Are har SkiStar tillsammans med en lokal aktér 1atit satta
upp bikupor i Are Bjérnen foér att gynna den biologiska
mangfalden pa fjallet.
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EKOSYSTEM & PAVERKAN

EQPE:s mal ir att tillverka produkter till den medvetna kunden med
hog kvalitet och funktion, ha en bra passform samt en design som héller
over tid och samtidigt vara prisviird. Vart klimatmaél for varumérket
EQPE ir att fram till 2030 ska EQPE:s klimatavtryck reduceras med

50 procent per produkt jamfort med startaret 2020. For att na detta mél
har vi under 2022 skaffat oss tillgang till Higg index. Ett system dar vi
kan berikna klimatpéverkan pa varje produkt i vart sortiment géllande
koldioxidutslipp, vattendtgang och kemikalieanvindning. Det kommer
dven att anvindas i design och utvecklingsprocessen for att se vilka
material och tillverkningsprocesser som 4r béttre ur ett klimat- och
miljoperspektiv for att kontinuerligt arbeta mot vart mal. Arbetet
kommer att férsitta under kommande verksamhetsér och mer detal-
jerad information kommer att presenteras i nista redovisning.

Mot 6kad ateranvéndning

Det finns fler aspekter av en fjillresa som bestar av resurser som kan
ateranviandas. For SkiStar 4r optimering och dteranvindning av resurser
en integrerad del av var affirsmodell. Vi har en 1dng historik av formed-
ling av boende dir vi erbjuder logizigare att hyra ut via SkiStar, vilket
okar anvindningen av de singar som finns pa vara destinationer och
reducerar behovet av nybyggnation. Uthyrning av skid- och cykelutrust-
ning genom SkiStarshop ér en naturlig del av fjillresan fér ménga, dér vi
ser 6ver mojligheten att utéka erbjudandet till att inkludera klader.

Vi tror pa delande som alternativ till igande. Forutom att uthyrning
minskar éverkonsumtion ir det #iven ett sitt att testa om en produkt dr
ritt for vara kunder innan de koper nytt. P4 sa sitt kan vi tillsammans
minska mdngden produkter som inte anvinds, vilket ocksa 4r en stor
vinst fér miljén och anvindningen av jordens resurser. Att hyra ett
skidpaket istillet for att kopa genererar 11,5 kg i i reducerade utslépp.
SkiStar hyrde ut 360 000 skidpaket under verksamhetsaret vilket totalt
motsvarar 4 140 ton i reducerade utslipp. Under kommande verksam-
hetsiar kommer vi arbeta vidare med vart koncept for uthyrning, dér vi
kommer att testa hyra ut skidklider.

Hallbara destinationer

I var klimatambition vill vi ta ansvar for vara indirekta utslipp och
minska gistens klimatpaverkan. Det gor vi bland annat genom att
minska behovet av bilanvindning pa vara destinationer. Vi erbjuder
kostnadsfria busstransporter for véra gister med SkiPass och ser till
att all nybyggnation ska ha losningar som gor att géisten kan ta sig fran
boendet till backen utan bil. Vi vill &ven minska paverkan fran gistens
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GASTENS RESA TILL FJALLEN

Gastens resa till fjallen ar har en stor paverkan pa klimatet.
Fram till 2030 har SkiStar ambisésa mal att minska klimat-
paverkan fran gasternas resa till destinationerna. Vi ser idag
att det finns en utmaning fér gaster som kommer med elbil
till destinationerna. Detta uppmarksammade SkiStar till-
sammans pa med tva samarbetspartners genom att placera
mobila laddstationer i Ljusdal under sportloven. Initiativet ar
en del av det samarbete som Jamtkraft och SkiStar startade
under hosten 2021. Samarbetet ska bland annat utveckla
laddinfrastrukturen pa, och pa vag till, SkiStars destinationer.

- Vi har fatt valdigt positiv respons fran vara gaster som
passat pad att ladda enkelt och smidigt pa vag till vara
destinationer. Det &r gladjande att se att sa manga valjer att
resa hallbart till oss i fjallen och detta &r bara borjan, sager
Fanny Sjodin, hallbarhetschef pa SkiStar.
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EKOSYSTEM & PAVERKAN

resa till och fran vara destinationer samt uppmuntra och forenkla
elbilsanvindning. Vid nyproduktion av boenden sikerstiiller vi att ladd-
ningsstationer byggs. Dessutom verkar vi for att utveckla infrastruktu-
ren for elbilar pa véra destinationer och pa resan till vira destinationer.

SKISTARS VARLD 2050

Klimatforindringar forvintas fa stor paverkan pa minniskors resande
och inte minst pa turismen. Precis som alla marknader ér turism bero-
ende av utbud och efterfrigan. Den globala uppvirmningen férindrar
klimatforutsittningarna i viirldens linder, vilket kommer att skapa en
gradvis forskjutning av turistresemalen. For att fa en biittre forstaelse
for hur klimatfériandringarna kan paverka SkiStar och besoksniringen
i framtiden har vi genomfort klimatscenarioanalyser for samtliga vira
destinationer. Klimatscenarier hjilper oss férsta hur vart klimat kan

se ut i framtiden beroende p4 ett flertal globala fragor, sdsom politik,
teknik, ekonomi och samhiillsforindringar. Genom att analysera
mojliga effekter pa verksamheten vid olika klimatscenarier kan savil
omstillningsrisker som fysiska risker identifieras. Med hjilp av dem
kan vér framtida strategi anpassas. Lis mer om analyserna och var rap-
portering avseende klimatrisker enligt Task-Force for Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer pa sidorna 103-104.

ENERGI

For att forverkliga vara klimatambitioner ér effektiv energianvindning
en tydlig malsittning. SkiStar strivar efter att effektivisera energian-
vindningen inom den egna verksamheten. Sedan flera ar tillbaka ér
all inkopt el frin fornybara energikéllor. Elen #r 4ven mirkt med Bra
Miljoval, vilket sékerstiller att elen dr producerad med storsta mojliga
hénsyn till klimat och milj6. For de mest energikriavande processerna
sasom snoproduktion, drift av fastigheter och liftar arbetar vi med att
systematiskt kartldgga och analysera vér elanvindning for att driva
processer med sd 14g anvindning som mojligt. Energianvindning ar
ocksé nagot vi tar hansyn till vid nyinvesteringar och reinvesteringar.

MILJOCERTIFIERADE BYGGNADER

For att minska paverkan fran véir nybyggnation beslutade SkiStar férra
aret att alla nya byggnader av storre karaktir som uppfors ska vara
miljocertifierade enligt BREEAM very good. Certifieringen sékerstiller
att hallbarhetsfragor belyses i hela arbetsprocessen och att byggnadens
miljoprestanda uppfyller krav pa energianvindning, inomhusklimat,
vattenhushéllning och avfallshantering. Fér mindre byggnader stills

43 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

Luft, vatten och energj, det ar allt
som behdvs for att tillverka sno.
Snékanonsno ar slitstark och
vasentligt taligare mot sol, vind
och mildvader &n vad natursnd ar.
Detta tack vare att sndkanonsnd
ar valdigt kompakt redan fran start
medan natursno innehaller stora
mangder luft.

ol K

Naturligsné  Kanonsno

SMALTVATTEN

¥ X

Vatten anvéands fran naturliga vattendrag och
dammar. Vattnet dterldmnas i dess naturliga
form vid avsmaltning.

Energi - 100 procent fornybar
fran vatten, sol och vind.

krav pa att minst uppfylla miljécertifieringen Miljobyggnad Silver, som
stéller krav pa energianviandning, inomhusmilj6é och material. Under
aret certifierades SkiStars nya Conceptstore i Lindvallen enligt Milj6-
byggnad Silver.

SNOPRODUKTION

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda skidakning pa
destinationerna finns ett dterkommande behov av kanonsné. Det ér en
mer slitstark och talig sn6 som star emot vidrets paverkan bittre 4n
natursnd, men det dr en vatten- och energikrivande aktivitet att produ-
cera kanonsno och produktionen star for den storsta delen av det vatten
som anvinds inom verksamheten. SkiStar vill uppna en sa resurssnal
snoproduktion som majligt. Ett led i detta ér att producera ritt méingd
sno pa ritt plats. P4 samtliga destinationer finns pistmaskiner med
GPS-utrustning som miéter snodjup, vilket riktar in snéproduktionen
till att ratt miangd produceras pa de platser dir den behovs. Under

dret uppgick vattenforbrukningen till fem miljoner kubikmeter, vilket

innebir en 6kning med 11 (6) procent jamfort med 2020/21. Okningen
beror pa 6kad produktion av kanonsné pa grund av mindre natursno.
Genom ett automatiserat system for snéproduktionen produceras snén
nir viderférhallandena #r som mest optimala. Det gor att storre mang-
der produceras under en kortare period, vilket gjort att energikonsum-
tionen for att producera sn6é kunnat minska under de senaste tio aren.

FRAN VATTEN TILL SNO

Vid produktionen gérs uttag av naturligt vatten fran
narliggande vattendrag och sjdéar, som i vissa fall lagras
i dammar i anslutning till vara anléggningar. Vatten
héamtas fran dessa kallor manaderna innan och i bérjan
av vintersasongen, och regleras for respektive kalla via
utfardade vattendomar. N&r snon smalter under varen
atergdr vattnet till de naturliga kallorna.
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DIALOG & SAMSPEL

> FUNDAMENT: HALLBARHET

@ Dialog & Samspel

Med fokus pad dialog och samspel tar vi ansvar pd de platser vi bedriver verksamhet

och genom hela vardekedjan. Genom samarbeten kan vi vaxla upp en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter och maojliggdra langsiktiga och hallbara Idsningar som
bidrar till en positiv naringslivs- och samhéallsutveckling.

EN DEL AV LOKALSAMHALLET

SkiStar ska vara en drivande aktor f6r hallbar fjallturism pé vara
destinationer. En del i det dtagandet dr att g¢enom samtal, dialog och
samarbeten bidra i de lokalsamhillen déir vi finns. Vi verkar p4 samma
plats och ir alla beroende av varandra, déirfor vill vi stirka vara lokal-
samhillen pa de sitt vi kan. SkiStars verksamhet har en paverkan pa
den lokala ekonomin genom att skapa och generera arbetstillfillen

pa glesbygden och i dess niromraden. Den skapar dven en 6kad
turistnéring lokalt, som ger andra aktorer mojlighet att verka inom och
nira destinationerna, sdsom restauranger, krogare och andra fjillnéira
aktiviteter. Det genererar arbetstillfillen i niromradet vilket gor att fler
som vill kan bo kvar i glesbygden och hiirigenom 6kas majligheten for
kapital att investeras och aterinvesteras dar.

Initiativ i vdra kommuner

SkiStar 4r min om att de som ir bofasta pa vara destinationer ska ha
tillgang till och kunna vistas i de fjillmiljéer de bor sa nira. I Are och
Siilen erbjuder vi viss skidskola for barn mellan 2-6 ar som gér i for-
skolan. Det ger 6kade majligheter for fler bofasta att vistas hos oss och
underléttar for foraldrar som annars kan ha svirt att ta med barnen i
backarna. Vi erbjuder kommunrabatt till vuxna och har genomfért flera
kommundagar under vintern och sommaren, dér vi bjudit alla pa orten
pa kostnadsfria aktiviteter.

SFI Are

Att gora skiddkning tillgzingligt innebar att frimja mojligheten att prova
pa for dem som inte har en relation till skiddkning sedan tidigare. P&
initiativ av Are kommun erbjuds elever fran SFL:s spriakutbildningar en

44 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

friluftsdag pa fjillet. SkiStar sponsrar dagen med SkiPass, skidutrust-
ning och skidlirare for att eleverna ska fa uppleva fjillmiljéns natur och
aktiviteter pa ett virdefullt sitt. Det 4r ocksa ett sitt att visa fordelarna
med att bo pa landsbygden och de méjligheter som nirheten till natur
och fjill erbjuder.

SAPMI

Det ir viktigt for SkiStar att ha en bra dialog med samtliga intressenter
som paverkas av, och lever i, nirheten av vara destinationer. Med
verksambhet i fjillmiljo sker delar av vér verksamhet i Sapmi, Sameland,
dir véra destinationer Are och Vemdalen finns. Med en utdkad sommar-
verksamhet kommer samlevnad mellan véra gister och djuren att bli en
dnnu viktigare fraga. For SkiStar dr det viktigt att respektera samernas
kultur och renniring. For att informera och sikerstilla god symbios pa
tjallet, under savil vinter- som sommarsisong, har SkiStar under aret
tagit fram riktlinjer som utgor vett och etikett-regler for gisterna, for att
sikerstilla att samernas kultur och renniring respekteras pa vara desti-
nationer. Riktlinjerna fortydligar hur véra gister bor bete sig mot djuren
och var man far rora sig pa fjillet for att inte stéra dem. Riktlinjerna
finns pé skistar.com och gisterna informeras om dem via exempelvis
nyhetsbrev och i sociala medier.

LEVERANTORER

SkiStar dr beroende av ett gott samarbete med véra leverantorer. Fér
att siikerstilla korrekta upphandlingar arbetar SkiStar enligt faststillda
direktiv och viger in flera perspektiv, inklusive hallbarhetsaspekter.
Bolagets férviantningar beskrivs i var uppforandekod for leverantorer
och samarbetspartners, som ingar som en bilaga i majoriteten av alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

TILMW
= if

Mal e SkiStar ska bidra till en hallbar utveckling
tillsammans med vara intressenter genom
hela vardekedjan

Nyckeltal e Okad andel objektsnatter

* 100 procent av alla leverantdrer godkanner
SkiStars uppférandekod

* O arbetsplatsolyckor

e Strava efter 40/60 jamn férdelning avse-
ende jamlikhet, mangfald och inkludering
i bolagets yrkesgrupper

e Minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

Utfall 2021/2022 ¢ Objektsnatter dkade med 8% jamfort med
innan pandemi (18/19)

e Under 2021/22 har leverantérer som star
for 75 procent av SkiStars totala debiterade
belopp godkant uppférandekoden.

* 163 (111) antal arbetsplatsolyckor

* 43/57 jdmn fordelning avseende jamlikhet,
mangfald och inkludering i bolagets yrkes-
grupper

* 46 procent kvinnliga chefer i ledande
befattning

M

HALL SVERIGE RENT:

HALL FJALLET RENT

Att stada fjéllen och gora det tillsammans med skolungdomar
och lokalbefolkning &r inget nytt for SkiStar, utan ett engage-
mang som har funnits i manga ar. For att belysa problemet
gick SkiStar samman med Hall Sverige och Norge Rent under
verksamhetsaret. Initiativet &r en del av samarbetet "Hall
Fjallet Rent” med syfte att minska nedskréapning och upp-
marksamma problemet i fjallvarlden. SkiStars personal genom-
forde darfor en skrapplockardag och registrerade det insamla-
de skrapet. Totalt plockades 32 469 skrapféremal, varav 11 864
plastbitar, 8 233 snusprillor och 5 236 cigarettfimpar under en
dag, motsvarande sex ton skrap. Skrapplockardagen kommer
att bli ett arligt aterkommande event i SkiStar.
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DIALOG & SAMSPEL

avtal som ingas med SkiStar. Under aret har koden uppdaterats med
fortydligande av SkiStars férvintningar och krav avseende respekt

for minskliga rittigheter, arbets- och anstillningsvillkor, miljo, diskri-
minering och affirsetik. Dessutom adderades riitten till granskning

av leverantorerna. SkiStar har som mal att samtliga leverantorer ska
ha skrivit under uppférandekoden. Under 2021/22 har leverantdrer
som star fo6r 75 procent av SkiStars totala debiterade belopp godkint
uppférandekoden. Vid eventuella 6vertriidelser mot uppférandekoden
vidtar SkiStar lampliga atgirder.

Risker i leverantérsledet

For att fa stirkt insyn och kontroll i leverantorsledet har SkiStar under
aret paborjat en riskbedémning av bolagets leverantorsbas. De frimsta
leverantérerna kommer bedémas utifran fem riskperspektiv for att
identifiera eventuella risker exempelvis kopplat till produkter, omriaden
och branscher. Resultatet kommer ge en risk-klassificering som stodjer
leverantorsarbetet framat. Risk fér brott mot minskliga réttigheter
bedoms framst dterfinnas i leverantérsledet. SkiStars uppférandekod
for leverantorer och samarbetspartners ticker in férvintan pa leveran-
torerna avseende tvangsarbete och osunda arbetsvillkor. Brott mot
minskliga rittigheter rapporteras och hanteras i linje med radande
lagstiftning.

ANTIKORRUPTION

SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption savil i den egna
verksamheten som i vira affirsrelationer. Risk fér korruption kan
finnas inom bolaget och i dess affirsrelationer, men risken bedéms vara
liten. Korruptionsfragor hanteras inom ramen for SkiStars riskhante-
ring och styrdokument stirker arbetet med att férebygga och identifiera
forekomster av korruption. Vid inkép och upphandling finns tydliga
riktlinjer och rutiner som tydliggor vad som forvintas av vara medarbe-
tare. Om Korruption misstéinks eller uppdagas finns riktlinjer som styr
hur fall ska hanteras.
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VISSELBLASARFUNKTION

Vid misstanke om korruption, andra oegentligheter eller brott mot var
uppférandekod har SkiStar en anonym visselblasarfunktion. Vissel-
blasarfunktionen ir tillginglig for alla medarbetare samt évriga som
har en arbetsrelaterad relation med SkiStar. Anmilan i visselblasar-
funktionen anmils anonymt. Under riikenskapséret 2021/22 rappor-
terades och utreddes inget fall av misstinkt évertridelse av SkiStars
uppférandekod. Vid drets utgang fanns ingen pagaende utredning.

SPECIELLA SAMARBETEN

Stefans Stuga, Lindvallen

Intill Experiumtorget i Lindvallen ligger Stefans Stuga, ett special-
designat och liftniira boende dir familjer som drabbats av cancer kan
koppla av, umgas, uppleva och vara tillsammans. Varje vecka under
aret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka i Stefans Stuga. Stugan
ir ett resultat av manga mianniskors och féretags engagemang, med en
gemensam vilja att bidra till en plats fér positiva upplevelser och goda
minnen. Pa vintern bistar SkiStar vistelsen med SkiPass, skidutrust-
ning, gym och lekland. Under sommarhalvaret ingar bad, bowling och
gym.

Stefans Stuga, Lindvallen

671000

PANTADE PET-FLASKOR HAR
GENERERAT OVER 619 600
SEK TILL WWF

Panta mera

Varje ar samlar vi in och donerar de pengar som
gasterna pad vara svenska destinationer har samlat

ihop genom att panta sina PET-flaskor hos oss. Under

vintersasongen 2021/22 pantades ¢ver 671100 (450 000)
PET-flaskor, vilket genererade dver 619 600 (420 000) SEK.
Arets insamling gér till H3ll Sverige Rent for att stotta det
gemensamma projektet Hall Fjallet Rent.
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DIALOG & SAMSPEL

> FUNDAMENT: MEDARBETARE & KULTUR

Medarbetare & Kultur

Att medarbetare och kultur ér ett fundament for SkiStars verksamhet
och framgang 4r ingen nyhet fér oss. Med vart fundament synliggor

vi den sjilvklara roll som vara medarbetare och vér kultur utgor for
verksamheten. Under éret har vi genomfért medarbetarundersskningar
for att samla in viktiga insikter och sikerstilla att vi har riitt riktning
framét. De tre omraden som stér i fokus 4r: var kultur och véra
viirderingar, fortsatta satsningar pa ett bra ledarskap och att utveckla
organisationen. Dessutom har vi arbetat med att utveckla SkiStars nya
virdeord som ska genomsyra allt vi gor:

TILLSAMMANS, TROVARDIG, ENGAGERAD OCH ENKELT.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

Pa SkiStar star gisterna i centrum och deras upplevelse och ngjdhet pa
vara destinationer beror till stor del pa de medarbetare som gor deras
semester minnesvird. Var kultur 4r priglad av ett hogt engagemang
och en stolthet for det vi gor pa de orter vi arbetar. Vi erbjuder inte
bara ett jobb utan en livsstil. Engagerade, motiverade och néjda med-
arbetare som trivs pa jobbet 4r en forutsittning fér att kunna leverera
en bra upplevelse f6r véara gister sa att de kommer tillbaka ér efter

ar. Vi erbjuder en mojlighet att kombinera ett utmanande jobb med
varierande arbetsuppgifter med en aktiv livsstil. Att flytta till fjillet och
bo pa vara destinationer ér en unik erfarenhet som skapar en stark
gemenskap bland kollegor. Vi har en stor bredd pa arbetsuppgifter

och en vanlig sdsong rekryterar vi till sver 80 olika befattningar. Hos
oss stannar man linge for att det 4r en livsstil man trivs med, for att
man vill fortsitta utvecklas och gillar métet med minniskor. Vart mal
4r att tva tredjedelar av var sidsongspersonal ska atervinda varje ar.
Over 65 procent av vara sisongsanstillda gjorde det under 2021/22.
Ménga av vara medarbetare viljer att arbeta inom bolaget med nya
arbetsuppgifter eller pa nya destinationer och 6ver 88 procent av vira
medarbetare anger att de trivs pa jobbet.

Arbetsgivare for unga

Vi dr ocksé stolta éver att vara en stor arbetsgivare for unga, dir vi
erbjuder ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tio senaste
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dren har narmare 13 000 unga mellan 18-24 ar givits mojligheten att
fd in en fot pa arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa vara destina-
tioner. Det innebir ocksd ett stort ansvar for oss som arbetsgivare. Fér
manga innebir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifran och kastas
in i en ny virld. For att underlitta och hjilpa vara medarbetare tar

vi ansvar dven for deras vilmaende, med hilso- och klimatfrimjande
aktiviteter.

Arbetsgivare pa glesbygden

SkiStar 4r dven en stor arbetsgivare pa glesbygden och i vissa fall den
storsta arbetsgivaren pa orten. Vi forsoker rekrytera och attrahera
medarbetare fran niromraden for att majliggora for fler pa glesbygden
att jobba dér de bor och ha méjlighet att bo kvar. Fér medarbetare som
varit hos oss ldnge 4r vi mdna om att utveckla vart utbud inom kompe-
tensutveckling for att sikerstilla utveckling och motivation pa jobbet.
Vi samarbetar dven med nirliggande skolor och erbjuder praktikplatser
for att ge arbetslivserfarenhet och visa upp var arbetsplats fér poten-
tiella medarbetare i framtiden.

REKRYTERING

SkiStar driver en sisongsbaserad verksamhet och har ett stort behov av
sisongsanstillda. Infor varje sdsong gors en stor rekryteringsinsats for
ny personal d vi tar emot tusentals ansokningar. Det krdver en bra och
effektiv rekryteringsprocess for att sikerstilla att vi har ritt kompetens
pa plats infér varje sisong och f6r framtida behov. Véra rekryterings-
processer genomsyras alltid av var virdegrund och vi letar efter olik-
heter i sdvil erfarenheter som egenskaper vid nyanstillningar. Vid vér
sdsongsrekrytering genomfor vi digitala gruppintervjuer och lopande
under resten av aret personliga intervjuer efter behov.

KOLLEKTIVAVTAL

Alla SkiStars destinationer omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiloner och medarbetarnas rittigheter. Samtliga medarbetare
omfattas av kollektivavtal, med undantag for verkstillande direktoren.

SKISTARS VARDEGRUNDSARBETE

Under aret har vi arbetat aktivt med var vardegrund. Att ga
fran liftbolaget SkiStar till fjallturismbolaget SkiStar inne-
bar inte bara nya arbetsrutiner och processer utan aven en
gemensam fornyad kultur.

Andamalet med Var vardegrund &r att strédva mot ett
gemensamt syfte och mal inom organisationen samt att
skapa ett fundament fér engagemang hos alla medarbetare.
Arbetet har darfor kretsat kring att skapa en gemensam
vardegrund for SkiStar, som alla medarbetare oavsett desti-
nation, avdelning eller anstalliningsform, kan ta till sig, leva i
vardagen och kanna sig stolta éver.

Arbetet har varit inkluderande och ett flertal workshops
genomfdrdes déar representanter fran alla destinationer

och stabsfunktioner var delaktiga. Alla medarbetare har
kunnat delta och komma med synpunkter da anteckningar
och intervjuer som gjorts under processen publicerats pa
SkiStars intranat, dar aven omrdstning och diskussioner har
genomforts. Se sidan 18 for mer information om SkiStars
vardegrund.

b/

Att fa mojlighet att disku-

tera vilka varderingar som

ar viktiga for varje kollega

oavsett avdelning, land,

bakgrund och erfarenheter

&r nagot som varit oerhort

inspirerande att fatt vara en

del av under aret som gatt”,

sager Camilla Sundqvist,

HR-chef. "Jag hoppas att

alla medarbetare kant sig

delaktiga och det rader inget tvivel om att det finns ett hogt
engagemang hos alla som bidragit under arbetets gang. Nu
l&ngtar jag till att vi under kommande verksamhetsar ska
starta implementeringen av var uppdaterade vardegrund”,
sager Camilla.

Camilla Sundqvist, SkiStars HR-direktér
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MEDARBETARE & KULTUR

UTBILDNING

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervindande med-
arbetare och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings- och utbild-
ningsmojligheter. Varje ar tar vi emot en stor volym s#songsanstallda
och vi har ett systematiskt introduktions- och utbildningsprogram for
att skapa goda forutsittningar for dem att ta sig an sina arbetsuppgifter
och trivas hos oss. Vart mal ir att samtliga medarbetare dven ska
utbildas inom relevanta héllbarhetsomraden. Varje ar genomgar samt-
liga medarbetare en webbaserad utbildning som omfattar bland annat
arbetsmiljo, hallbarhet och GDPR. Vi arbetar 4ven med att bredda vart
utbildningserbjudande for att 6ka méjligheten till kompetensutveckling
inom bolaget. Vara medarbetare hade under aret 10 utbildningstimmar
var i snitt.

SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare 4r en kirnfraga for SkiStar och en forutsitt-
ning for att ge en bra gistupplevelse. Vi vill ha duktiga och engagerade
ledare med ett personligt ledarskap dér dessa vill ldra sig nya saker och
utvecklas. For att ge véra ledare ritt forutsittningar att lyckas och méa
bra har vi under de senaste aren erbjudit ledarutbildningar. Under éret
har vi vidareutvecklat utbildningen under namnet SkiStar Academy for
att téicka in ett bredare omfang. Inom SkiStar Academy vill vi utbilda
och inspirera inom ett brett spann av dmnen, fran retorik och digitali-
sering till medarbetarskap. Programmet omfattar alla chefer och ledare,
sdviil helars- som sidsongsanstillda.

UPPFORANDEKOD

SkiStars uppforandekod beskriver de riktlinjer och virderingar som
ligger till grund for hur vara medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppférandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer avseende ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption, samt ILO:s atta kirnkonventioner gillande minimistandard
for arbetsvillkor. Uppférandekoden revideras arligen. Koden finns till-
gianglig for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit. SkiStar ser
allvarligt pa brott mot uppférandekoden. En visselblasartjanst finns till-
ginglig internt for att mojliggdra anonym rapportering av évertriadelser.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

SkiStars foretagskultur genomsyras av virderingar och attityder som
viilkomnar mangfald inom bolaget. Vi verkar for att skapa en inklu-
derande arbetsmiljo dir alla medarbetare kinner en tillhorighet och

47 SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

gemenskap. Alla medarbetare har samma riittigheter och ritt till lika-
behandling oavsett konstillhorighet, sexuell liggning, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsvariation eller dlder. Vi har nolltolerans mot
alla former av diskriminering och agerar kraftfullt pa incidenter och
beteenden som strider mot SkiStars policyer och direktiv. Vi virderar
och viilkomnar véra olikheter och har som mal att 6ka méangfalden.
Konsfordelningen pa foretaget var under verksamhetsaret 43 procent
kvinnor och 57 procent min och i koncernledningen 38 procent
kvinnor och 62 procent mén. Det operativa ansvaret for att driva
jamstilldhetsfrigor ligger pa varje avdelnings- och omradeschef.

HALSA OCH SAKERHET

Det ir en sjdlvklarhet att SkiStars arbetsplatser ska vara trygga,

sikra och olycksfria. Vi har ett systematiskt arbetsmiljéarbete som
sikerstills pa varje destination av en arbetsmiljogrupp som genomfor
skyddsronder och riskbedémningar. Vid allvarliga héindelser finns en
krishanteringsorganisation som arbetar enligt sirskilt uppsatt rutiner
och Kkrisgrupper pa varje destination kan da ga upp i stabsléige. SkiStar
genomfor adrligen krisovningar pa vara destinationer for att bibehalla
och forstirka var krishanteringsformaga.

Under verksamhetsaret har processen fér att rapportera in olyckor/
tillbud genomarbetats och standardiserats pa samtliga SkiStars desti-
nationer. Detta har inneburit till ett 6kat antal rapporterade incidenter
under aret. Arbetet kommer att fortsitta under kommande verksam-
hetsar och SkiStar ser positivt pa trenden som arbetet har resulterat i.

Under verksamhetséret rapporterades det totalt 163 (111) olyckor/
tillbud bland SkiStars medarbetare. Inga av de intriffade tillbuden
Kklassificerades som allvarliga. Se not H8 pa sida 110.

ARBETSMILJO

SkiStar ska vara en arbetsplats med goda arbetsvillkor som har en
sund balans mellan arbete och fritid. Vi genomfor arligen medarbetar-
understkningar for att sikerstilla en god och hilsosam arbetsmiljo och
identifiera forbéttringsméjligheter. Varje medarbetare genomgar minst
ett utvecklingssamtal per ar for att sikerstilla en god arbetssituation.
Hilsoundersékningar genomfors regelbundet for att forebygga risker i
arbetet och sikerstilla att vara medarbetare mér bra.
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TRYGGT & SAKERT

* > FUNDAMENT: TRYGGT & SAKERT

e Tryggt & Sakert
HALLBARHET

SkiStar och hallbara fjallupplevelser

Tryggt och Sakert &r SkiStars kundldfte till vara gaster. Vi vill skapa trygghet for vara
gaster och utlovar minnesvarda fijallupplevelser dret runt med kvalitet, aktivering,
upplevelser och trygghet under hela kundresan. Om nagot kommer i vagen, sa
kommer vi att ta hand om vara géaster.

80

AV SKISTARS GASTER KANDE
SIG TRYGGA OCH SAKRA

Hallbarhetsstyrning

Aktivering & Rekreation
Ekosystem & Paverkan
Dialog & Samspel
Medarbetare & Kultur
® Tryggt & Sakert
AKTIEN
RISK

FINANSIELL- OCH
HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING
OVRIG INFORMATION

|i’| Ladda ner PDF for utskrift

TRYGGA DESTINATIONER

Att erbjuda trygga och sikra upplevelser for véra géster har varit en
viktig del av var verksamhet genom aren. Dirfor utvecklade SkiStar
Tryggt och Sikert, vart kundlofte som striicker sig fran bokningstillfillet
till vistelsen i vara boenden och skidsystem.

BOKA TRYGGT

Av- och ombokningsskydd

Infor vintersidsongen 2020/21 introducerades "Boka Tryggt”, ett for-
bittrat av- och ombokningsskydd som gor att boendet kan avbokas
fram till 21 dagar fore ankomst. SkiPass, skidskola och skidhyra kan
alltid av- eller ombokas fram till dagen fére ankomst. Boka Tryggt
uppskattas av vara gister och hela 80% av SkiStars gister kinner sig
trygga i skidomradet.

Snégaranti

SkiStar vill att vara géster ska kunna dka alpin skidakning pa sin
skidsemester. Men alla skidorter har unika geografiska ligen och olika
forutsittningar. Med var snogaranti far gdsterna pa vara skandinaviska
destinationer majlighet att boka om sin resa till en annan av vara
destinationer eller fi pengarna tillbaka om SkiStar inte levererar den
skidprodukt som utlovats under en viss tidsperiod.
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| SKIDOMRADET

LIFT & PIST
Sdkra nedfarter

Med ritt omdéme, kunskap och utrustning minimeras risken

for olyckor och skador pa semestern. P4 vara destinationer i Norge

och Sverige samarbetar vi med branschorganisationerna Svenska
liftanldggningars organisation (SLAO) och Norske Alpinanlegg og
Fjelldestinasjoner Norge (ALF) for att séikra vara nedfarter, savil
sommar som vinter. Tillsammans med SLAO och ALF har vi tagit

fram férhallningsregler som samtliga gister dr skyldiga att folja pa

vara destinationer, vilka finns tillgZingligt att ladda ner pa var hemsida.
Reglerna beskriver véra forhallningsregler i nedfarterna under sommar
och vinter, samt péféljder om reglerna bryts. Ett sikert beteende ir inte
minst viktigt for de minsta dkarna. Dirfor finns dven vara egna Valles
akregler som lir unga skidakare om vikten av god uppsikt, samakning i
backen och var det ir sidkert at stanna. Reglerna ér en viktig del av var
skidskola for barn och finns att tillga for samtliga géster pa var hemsida.
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HALLBARHETSINFORMATION

Hallbarhets-
iINnformation
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SkiStars héllbarhetsarbete rapporteras pa arlig basis. Denna rapport
avser perioden 1 september 2021-31 augusti 2022. SkiStars hallbar-
hetsarbete ir initierat av koncernledningen och férankrat i styrelsen
som ett for SkiStar prioriterat omrade. Mélet dr att driva hela verksam-
heten pa ett hallbart sitt. Darfor dr beskrivningen av hallbarhetsarbetet
integrerad i foretagets arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten dr upprattad i enlighet med GRI Standards
kédrnniva. I GRI-indexet pa sidorna 111-112 finns hinvisningar till var
i verksamhetsberittelsen informationen éterfinns.

Genom att tillimpa de internationella GRI-riktlinjerna stravar
SkiStar efter en rapportering av hallbarhetsrelaterat innehéll som dr
relevant for véra intressenter pa ett transparent och balanserat sitt.

EU:s Taxonomi for grona investeringar r en del av EU:s hand-
lingsplan f6r hallbara finanser och syftar till att definiera miljoméssigt
héllbara investeringar. For att en aktivitet ska anses hallbar enligt
taxonomiforordningen maste den bidra visentligt till minst ett av EU
faststillda sex miljomalen och undvika avsevird skada pa nigot av
de 6vriga miljomalen. Dessutom stills krav avseende sociala aspekter
sasom minskliga rittigheter och arbetsmiljo.

SkiStar hela verksamhet omfattats av EU:s taxonomiférordning. P4
sidan 105 finns en beskrivning av den information som ska limnas i
arsredovisningen 2021/22 gallande hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin.

Rapporten ir oversiktligt granskad av PwC och deras uttalande finns
pasidan 117.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR MOT FOREGAENDE AR
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolag samt helédgda dotterbolag.
Skiddestinationen i St. Johann in Tirol exkluderas frin hallbarhets-
rapporteringen, sasom #dven har gjorts tidigare ar. Bedémning har gjorts
att samigda intressebolag inte utgor visentlig del av verksamheten och
inkluderas dirmed inte i rapporteringen. Joint venture-bolag som samégs
av SkiStar bedoms inte utgora en visentlig del av verksamheten i hallbar-
hetsrapporten. I upprittade av SkiStars klimatrapportering har bedom-
ning gjorts i enlighet med GHG Protokollet. I klimatrapporten, se not H4,
har Joint-venture och intressebolag med stor klimatpaverkan inkluderats
d4 dessa har ansetts som viisentliga i SkiStars klimatarbete. Siffrorna som
rapporteras i hdllbarhetsnoterna har samlats in frin varje destination och
relevanta affirsomraden. Omrikning till klimatdata har genomférts av
extern leverantor och verifiering har genomforts av SkiStar.

Sedan den 1 juli 2021 har SkiStar en ny hotelldivision inom
koncernen. Hallbarhetsinformation fran hotellverksamheten rappor-
teras ddrmed for hela verksamhetsaret for forsta gangen.

Beriikning av SkiStars totala klimatdata har under verksamhetsaret
fortsatt genomforas tillsammans med extern leverantor. Inga storre
uppdateringar har genomforts i de omrikningsfaktorer som har anvints
under verksamhetsaret jamfort mot foregdende ar. SkiStar har under
dret fortsatt rapporteringen av scope 3-data, dir de mest relevanta
kategorierna har utvirderats och beriknats. Under aret har omklassi-
ficering genomférts av intressebolaget Fjillvirme i Silen AB. SkiStar
har inte operationell kontroll 6ver verksamheten och dérfor har utslip-
pen frin Fjillvirme i Silen AB flyttats 6ver till indirekt klimatpaverkan
(S3).

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT
Héllbarhetsrapporten 4r upprittad i enlighet med bestimmelserna
i ARL 6:11 och finns beskriven pa sidorna 3548, 99-110, 113 med
undantag fér beskrivningen av bolagets affirsmodell som finns pa sidor-
na 13, 21-28 och riskhanteringen som finns pa sidorna 51-52.

For fragor kopplade till SkiStars héllbarhetsredovisning kontakta
bolaget pa hallbarhet@skistar.com.

PAVERKAN PA FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstilla sina behov. I september 2015 antog FN:s medlems-
dnder Agenda 2030, som ir en universell agenda som innehaller 17 mal
for en ekonomiskt- socialt- och miljomissigt hallbar utveckling. Malen
ska hjilpa till att minska fattigdom, oriittvisor och ojimlikheter, samt
l6sa klimatkrisen fram till 2030.

Genom integrering av héllbarhet i véra strategier och riktade atgar-
der bidrar vi positivt till de globala mélen, men vi kan ocksa ha negativ
paverkan som vi forsoker forsta och beakta.

Storst positiv paverkan bedéms verksamheten ha pa mél 3 ”God
halsa och vilbefinnande”. Att fa folk i rérelse har varit kdrnan i SkiStars
verksamhet sedan bolaget grundades for mer 4n 45 ar sedan. Genom
att gora en aktiv semester tillginglig for fler kan vi bidra till att frimja
en mer aktiv och hallbar livsstil och bidra till ett 6kat vilbefinnande.
Genom vart arbete pa vara destinationer och ddrmed vart bidrag till
landsbygden har vi ett positivt bidrag till mél 8 ” Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvixt”. Utmaningar i verksamheten som kan
kopplas till Agenda 2030-madlen finns bland annat i mal 13 "Bekimpa
klimatférindringarna”. Genom SkiStars strategiska klimatarbete och
ambitiosa klimatmal arbetar SkiStar for att minska sitt negativa bidrag
till méal 13 "Bekdmpa klimatférindringarna”.
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HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ér en integrerad del av SkiStars styrning och rapportering.
Forstéelsen for och engagemanget i utmaningar som klimatforindringar
och anvindning av naturresurser har en stor betydelse for SkiStar.
Dérfor dr ansvar viktigt bade pa koncerniva och pa destinationerna.

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av SkiStars
styrelse. SkiStars vd #r 6vergripande ansvarig for att utvirdera och
hantera héllbarhetsfragor inklusive klimatrelaterade fragor, vilka 4r vil
integrerade i SkiStar. Inom koncernledningen delegeras ansvaret for
att utvirdera och hantera héllbarhets- och klimatrelaterade fragor till
kommunikations- och héllbarhetsdirektoren.

Det operativa ansvaret for hallbarhets- och klimatrelaterade fragor
pa koncernniva leds av héllbarhetschefen, som rapporterar till kom-
munikations- och hallbarhetsdirektéren. Hallbarhetschefen ansvar for
att definiera, foresla och stotta implementering samt rapporterar beslut
tagna i samband med hallbarhetsstrategi och satta mal.

SkiStar har dven ett sirskilt inrittat hallbarhetsforum dir vd dr
ordférande och héllbarhetschefen ér sekreterare. Forumet bestér
av representanter fran kiirnverksamheten som férutom vd och
héllbarhetschef utgsrs av kommunikations- och hallbarhetsdirektér,
fastighetsutvecklingsdirektor, HR-direktér och vd for SkiStar Norge
AS. Under aret har forumet kompletterats med tvd medlemmar; affirs-
utvecklingschef och SkiStarshop-chef. Forumet triiffas regelbundet fér
att diskutera bolagets utveckling och siikerstilla efterlevnad av policyer
och riktlinjer samt att uppsatta mal nas.

Planering, styrning och uppfsljning av héllbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och dvergripande
mal. Utéver detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk,
daribland FN:s globala hallbarhetsmal.
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POLICYER

Utéver den 6évergripande uppférandekoden arbetar SkiStar efter en rad
olika policyer och styrdokument som tydliggor bolagets risker, hante-
ring av risker samt vigen mot bolagets mélséttningar. Syftet med det
4r att skapa transparens och tydliggora hur verksamheten ska drivas
langsiktigt och héllbart framét, for att skapa tillvixt och utveckling av
bolaget. Samtliga policyer revideras arligen och ar ett grundlidggande
verktyg for att varje medarbetare pa SkiStar enkelt ska hitta informa-
tion hur samtliga férvintas agera, nir och av vilken anledning.

Arligen genomfors en webbaserad utbildning i syfte att 8ka kéinne-
dom om, och forstéelse for, hur SkiStar férvintas agera och beméta
omvirlden. Utbildning behandlar samtliga policyer och uppférande-
koden. Utbildningen syftar éven till att 6ka forstaelsen for hur
hallbarhetsaspekter ska uppmirksammas i alla delar av verksamheten
och hur de ska vara en naturlig del f6r varje anstilld att beakta i alla
led och beslut. Bolagets samtliga policyer finns tillgéingliga fér SkiStars
medarbetare via intranitet.

Hallbarhetspolicy

Var ambition for att pdverka och méta framtidens utmaningar ér
beskrivet i SkiStars héllbarhetspolicy. SkiStars héllbarhetspolicy
uppdaterades under verksamhetsaret. Hallbarhetspolicyn styr och
foljer upp SkiStars klimatarbete och mal. SkiStars hallbarhetschef dr
ansvarig fér upprittandet och implementeringen av hallbarhetpolicyn.
Vattenanvandningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStar
anvinder vatten till sin snéproduktion, vattnet himtas fran ilvar, aar
och vattendammar i nirheten av SkiStars fjilldestinationer. SkiStar
foljer upprittade vattendomar.

Samtliga SkiStar-medarbetare utbildas kontinuerligt for att forsta
hur deras roll i verksamheten paverkar SkiStars hallbarhetsarbete och
hur respektive medarbetare édr en nyckel i att uppfylla verksamhetens
héllbarhetspolicy och uppna verksamhetens hallbarhetsmal. Varje
medarbetare forvintas dven aktivt soka och ta till sig information.

Medarbetare

Det idr arbetsgivarens ansvar att sikerstilla en god fysisk och psyko-
social arbetsmiljé. Den paverkan som giller vira egna medarbetare sker
inom organisationen. Vir storsta paverkan utifran risken for allvarliga
olycksfall sker i vara affirsomraden; Drift av fjillanlidggningar och
Fastighetsutveckling och exploatering, Inom vart affirsomrade Drift

av fjillanldggningar har vi ett systematiskt arbete dr vi aktivt arbetar
for att siikerstilla sidkerheten for vira medarbetare och gister. Inom
affirsomradet Fastighetsutveckling och exploatering finns den storsta
risken for allvarliga olycksfall utanfor organisationen, bland de personer
som utfor arbete for vér rakning i forvaltningen av véra fastigheter och
pa byggarbetsplatserna i var projektverksamhet. Vi dr dock medvetna
om att vi som bestillare av dessa tjanster gor vad vi kan for att paverka
dessa personers arbetsmiljo.

SkiStars arbetsmiljoarbete utgér ifran arbetsmiljélagen och finns
beskrivet i ett antal styrande dokument, sdsom var arbetsmiljopolicy.
SkiStar AB:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for att SkiStar-
koncernens arbetsmiljoarbete sker i enlighet med policyn. Vd ska,
med stéd av koncernledningen, tillse att det finns en dndamalsenlig
organisation, delegerade arbetsuppgifter samt tillrickliga resurser for
arbetsmiljoarbetet i enlighet med policyn. Mer detaljerade instruktioner
som beskriver vért systematiska arbetsmiljdarbete finns i arbetsmiljo-
handboken, som fungera som stod i det dagliga arbetet. Medarbetarna
kommer till tals genom medarbetarundersékningar, medarbetar-
dialoger, arbetsmiljomoten och skyddsombud. Alla medarbetare pa
SkiStar omfattas av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

SkiStar utbildar chefer och arbetsledare med riitt kunskaper,
kompetens, resurser och befogenheter for att kunna verka for en bra
och siker arbetsmiljo samt att alla anstiillda fir den introduktion och
utbildning de behover for att kunna arbeta siikert och héilsosamt.
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SkiStars vision ir: Vi skapar minnesvirda fjillupplevelser. Genom att
viilkomna minniskor ur alla dldersgrupper, med olika bakgrund, f6r-
magor, funktion och erfarenheter vill SkiStar erbjuda en arbetsplats diir
alla far vara sig sjilva. SkiStar #r engagerat i att skapa en foretagskultur
som virdesitter jamlikhet, méngfald och inkludering p4 alla nivier och
som ger alla anstillda lika mojligheter.

Miéngfaldspolicyn giller for alla medarbetare i koncernen, oavsett
anstillningsform. Det 4r dven en naturlig del i bolagets ledarskaps-
program och introduktioner f6r medarbetare. Medarbetarundersok-
ningar genomfors arligen dir fragor om arbetsmiljo och mangfald stills.
Resultatet dr ett matt pa hur vil SkiStar lyckats inom detta omrade men
#r ocksd en killa for fortsatta forbattringar.

I nidra samarbete med arbetsmiljéorganisationerna pa varje destina-
tion sa ligger ansvaret for att operativt driva mangfaldhetsarbetet och
forverkliga uppsatta rutiner pé varje avdelnings-/affirsomradeschef.
HR-funktionen r ansvarig for att rekryteringsprocesserna inom bolaget
genomsyras av virderingar och attityder som gar i linje med mangfalds-
policyn. Det 4r viktigt att alla medarbetare delar och lever vara
viirderingar for att SkiStar ska ha en kultur dir jamlikhet, médngfald och
inkludering dr nérvarande.

Manskliga rattigheter

Att respektera minskliga rittigheter #r en del av SkiStars uppférande-
kod och uppférandekod for leverantorer och samarbetspartners.
SkiStar tydliggor sitt stallningstagande i policyn som arligen revideras
och godkinns av SkiStars styrelse.

For SkiStar dr manniskors lika virde en sjilvklarhet. Oavsett kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation eller alder ska vi mota och behandla vara medminniskor lika.
SkiStar respekterar och stédjer internationellt deklarerade ménskliga
rittigheter samt arbetsrittslig lagstiftning.

Risk for brott mot ménskliga rittigheter bedoms framst aterfinnas
i leverantorsledet. SkiStars uppférandekod for leverantérer och sam-
arbetspartners ticker in forvintan pé leverantorerna avseende tvangs-
arbete och osunda arbetsvillkor. Misstanke om brott mot ménskliga
rittigheter rapporteras och hanteras i linje med ridande lagstiftning.
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STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET
Regelverk som styr SkiStars hallbarhetsarbete:

Externa lagar och riktlinjer Externa initiativ
L]

2021

Viktiga interna regelverk

Aktiebolagslagen * GRI Standards Uppfoérandekod for leverantérer
e Arsredovisningslagen * FN:s globala hallbarhetsmal och samarbetsparters
* Miljobalken * Parisavtalet * Hallbarhetspolicy
* Arbetsmiljdlagen * Sveriges fardplan for ett fossilfritt * Arbetsmiljdpolicy
* BBR-krav (Boverkets byggregler) Sverige * Uppforandekod
* FN:s vagledande principer for foretag * Global Compact * Medarbetarpolicy

och méanskliga rattigheter * OECD:s riktlinjer for multinationella ¢ Mangfaldspolicy
* FN:s konvention om barnets rattigheter foretag * Kvalitetsdirektiv
* EU:s Taxonomiférordning e TCFD * Inkopsdirektiv
¢ Ovriga tillampliga lagar och regler * Science Based Targets

e CDP
Leverantérer inkop, vilka viger in flera perspektiv vid upphandling och inkép sdsom

Goda samarbeten och sikra upphandlingar av leverantéorer ar viktigt
for att den operationella verksamheten ska fortsitta utvecklas hallbart.
SkiStar arbetar med ménga olika leverantorer inom bolagets olika
affirsomraden. Majoriteten av SkiStars leverantorer kommer frian
Skandinavien och Europa. SkiStars huvudsakliga leverantérer finns
inom affirsomradena Drift av fjillanlidggningar och Fastighetsutveckling
och exploatering. Bade pris och varaktighet i affirsrelationen med
respektive leverantor varierar foljaktligen. SkiStar arbetar med en
uppforandekod for leverantdrer och samarbetspartners genom vilken
det klargors vilka forvintningar SkiStar har pa dessa. SkiStars upp-
férandekod for leverantérer och samarbetspartners inkluderar bland
annat respekt for ménskliga rittigheter. Den fastslar att grundldggande
minskliga rittigheter och arbetsvillkor ska vara kinda, respekteras
och efterlevas av leverantdrerna. Samtliga av SkiStars leverantérer och
samarbetspartners férvintas godta uppforandekoden. Vid eventuella
overtridelser kommer Skitar vidta atgirder. I syfte att sikerstilla
siikra upphandlingar arbetar SkiStar utifrdn faststillda direktiv for

tillgdnglighet, pris och kvalitet samt héllbarhetsaspekter. SkiStars upp-
forandekod for leverantorer och samarbetspartners finns tillgéinglig pa
SkiStars webbplats, skistar.com/sv/corporate.

Efterlevnad

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets policyer. For att alla ska
kunna kdnna trygghet i att bolaget arbetar mot gemensamma mal och
for att uppticka eventuella dvertradelser mot policyer har SkiStar inrit-
tat en visselbldsarfunktion. Den ir utformad for att ge alla anstillda och
ovriga med arbetsrelaterad relation till SkiStar méjlighet att anonymt
anmila eventuella misstankar om allvarliga oegentligheter. Visselblasar-
funktionen ér ett varningssystem som syftar till att minska riskerna och
forhoppningsvis i ett tidigt stadium av hiandelsekedjor. Det dr betydelse-
fullt med en visselbldsarfunktion som en del i god féretagsstyrning och
for att bibehalla det fortroende gister och allminheten har. Direktiv
samt rutiner f6r rapportering finns att tillga for samtliga anstillda och
ovriga med arbetsrelaterad relation till SkiStar.
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DIALOG MED INTRESSENTER

Dialog med intressenter

Att kartldgga och analysera intressenternas forvintningar pa verk-
samheten ir en forutsittning for att skapa héllbara virden. Dérfor fors
I6pande dialog med vara intressenter.

Utéver den lopande dialogen med intressenterna genomfordes under
forra verksamhetséret djupintervjuer med ett urval av representanter
fran vara olika intressentgrupper. Syftet var att identifiera SkiStars vik-
tigaste hallbarhetsfrigor nu och i framtiden, samt fa forstéelse for vilka
fragor som skapar stort virde for vira intressenter. Intressentdialogen
var underlag in i SkiStars nya hallbarhetsstrategi.
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Dialogerna med intressenterna ger insikter om olika intressent-
gruppers forvintningar, bidrar till att utveckla langvariga relationer och
kontinuerlig forbittring av SkiStar verksamhet. Dialogerna ger ocksa
viirdefull information nir SkiStars utvirderar sitt hallbarhetsarbete och
prioriterar initiativ inom hallbarhetsomradet.

Under intressentdialogen genomférdes en riktad undersokning dir
cirka 4 050 gister samt 500 medarbetare svarade. Vidare genomfordes
djupintervjuer med utvalda intressentgrupper sdsom; kommuner,
regioner, aktiesgare och destinationsbolagen. Den gjordes for att f4 en

bild av intressentgruppernas prioriteringar och 1ag till grund av SkiStars
visentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi.

Tva omraden som 6kar i betydelse hos véra intressenter och i var
omvirld 4r "Biologisk méangfald” och ”Integration”. Nir det giller
biologisk mangfald handlar férvintningarna om att intressenterna vill fa
mer information om hur SkiStar paverkar den biologiska mangfalden pa
platser dir vara destinationer finns. De vill ocks veta hur andra platser
paverkas som en f6ljd av bolagets inkp av varor och tjinster.

INTRESSENTDIALOG
Intressenter Dialog Vasentliga fragor
Géster/Kunder « Veckovisa gastundersdkningar « Avfall och atervinning
* Dagliga moten med gasten « Hallbar turismnaring
* Halsa och sékerhet
* Cirkular ekonomi
Medarbetare « Arlig medarbetarundersékning om hallbarhet « Hallbart arbetsliv
* Lopande medarbetarundersdkning * Klimat och fjallmiljo
« Individuella dialoger  Avfall och atervinning
Aktiedgare * Investerarmoten » Klimatrelaterade risker och mojligheter
* ESG-undersdkningar och utvarderingar » Klimatarbete
» Nya affarsmojligheter; aret-runt-verksamhet
SAMHALLE
Leverantorer * Enskilda moten » Folja SkiStars uppférandekod for leverantorer
* Inkdpsdialog * Arbetstider och arbetsférhallanden
« Samarbeten « Langvariga samarbeten

Styrelsemoten,
Medlemmar i forum
Lépande dialog

Branschorganisation

» Klimat och fjallmiljo
« Biologisk mangfald
* Integration och arbetsmiljo

Enskilda moten
Loépande dialog

Markagare

« Varna om fjallmiljon
» Exploatering och utveckling av fjalldestinationen

Enskilda moten
Samradsmoten
Loépande dialog

Kommuner och politiker

* Folkhalsa och inkludering
« Corona och forsiktighetsatgarder
« Hallbar destinationsutveckling

Enskilda moten
Samradsmoten
Lépande dialog

Lokala naringslivet

« Corona och forsiktighetsatgarder
* Bokningslaget och intresset for fjdllsemester
« Hallbar destinationsutveckling

Media

Intervjuer
Lopande dialog

« Corona och forsiktighetsatgarder
* Bokningslaget och intresset for fjallsemester
* Incidenter i fjallanldggningar (lavin/olyckor)
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dialoger, omvirldstrender samt bolagets och ledningens strategiska hetsfragor som bedoms mest visentliga. Vid prioriteringen har SkiStars har storst betydelse fér SkiStars affirer och virdegrundsarbete utifran
prioriteringar. Analysen ligger till grund for SkiStars strategiska inrikt-

ning och prioritering av hallbarhetsarbetet.

faktiska paverkan pa ménniska, miljo, ekonomi och samhiille beaktats. genomford analys.
SkiStar genomfor en visentlighetsanalys vartannat ar. Under aret SkiStars bidrag och utmaningar kopplade till FN:s 17 globala mal fér

Utifran kartldggningen av intressenternas férvintningar och genomfordes en genomlysning och uppdatering av visentlighetsana- héllbar utveckling utgjorde ocksa en del av analysen.
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UPPFYLLA FOKUSERA

e Mangfald och inkludering
e Hallbar turistdestination

Trygghet och sé&kerhet
Varna om var fjallmiljé och
biologisk mangfald

MYCKET VIKTIG

Avfallshantering och atervinning
Finansiell styrning
Fréamija aktiv livsstil

ADMINISTRERA UPPFYLLA
¢ Hallbara leverantorsled * Vattenforbrukning
e Utbildning och vidareutveckling * Milj6- och energianvandning

i egna driften
* Etik och regelefterlevnad
* Delningsekonomi
* Medarbetarens trivsel och
vélbefinnande
* Manskliga rattigheter

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

VIKTIG

HOG VASENTLIGT FOR SKISTARS VERKSAMHET MYCKET HOG
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SKISTARS FOKUSOMRADEN

Aktivering & Rekreation

T

Ekosystem & Paverkan

T

Dialog & Samspel

T

Utmaningar
Folkhalsa

Utmaningar
Klimatférandringar

Utmaningar
Ekonomisk tillvaxt och
anstandiga arbetsvillkor

Véasentliga fragor

* Framja aktiv livsstil

* Trygghet och sé&kerhet

* Medarbetarens trivsel och
valbefinnande

Véasentliga fragor

* Varna om fjalimiljon

¢ Biologisk mangfald

e Hushallande av
naturresurser

e Avfallshantering och
atervinning

¢ Delningsekonomi

Véasentliga fragor
Finansiell styrning
Korruption

Manskliga rattigheter
Hallbara leverantorsled
Hallbar turistdestination
Mangfald och inkludering
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KLIMATRAPPORT ENLIGT TCFD

Klimatrapport enligt TCFD

SkiStar har under forra verksamhetsaret paborjat rapportering av
finansiella klimatrisker i linje med Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer. Syftet dr framfor allt
att ge information om de risker och mojligheter som en évergang till
ett samhiille med krav pa ligre koldioxidutsldpp och ett indrat klimat
innebir. TCFD:s rekommendationer omfattar rapportering pa fyra
omraden: styrning, strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal. Var
ambition dr att rapportera enligt rekommendationerna i storsta mojliga
utstriackning for att tydliggéra hur verksamheten kommer att paverkas
av klimatforindringarna utifran tva olika framtidsscenarier.

Nedan finns vér redovisning av hur arbetet inom dessa fyra omraden
bedrivs idag, samt hianvisningar till andra delar av drsredovisningen dir
mer utforlig information finns tillgéinglig.

BAKGRUND

SkiStar har alltid varit beroende av naturen och viadret. Vi har redan
fran start identifierat klimatfragan som en viktig omvirldsfaktor och ett
visentligt omréde for var verksamhet. For 6ver fem ar sedan borjade vi
en omfattande omstillning i var egna drift, dér vi var pionjirer inom vér
bransch med att stiilla om till fossilfritt drivmedel. Under de senaste sex
aren har SkiStar minskat sitt egna klimatavtryck med 84 procent.

For SkiStar ér de affirsmissiga fordelarna att jobba med klimat-
fragan uppenbara och vi ser ingen konflikt mellan lonsamhet och
hallbarhet. Vi kan tvirtom se att klimatarbetet historiskt har varit en
framgangsfaktor som béde drivit och svarat upp mot en efterfragan fran
marknaden pa klimatsmarta l6sningar. Men SkiStar har inte enbart
arbetat med att minska sin egen paverkan pa klimatet, utan dven med
att anpassa verksamheten f6r att kunna moéta ett forindrat klimat.

STYRNING

Planering, styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet foljer organi-
sationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter.
Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och 6vergripande mal. Utover
detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk, diribland FN:s
globala héllbarhetsmal. Lis sidorna 99-100 for mer information om
SkiStars héllbarhetsstyrning.
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STRATEGI
SkiStar dr en langsiktig aktor. Dirfor #r det viktigt att
verksamhetens strategi beaktar de omraden som
beddms ha stor paverkan #dven pa lang sikt,

déribland klimatfrigan. SkiStars héllbarhets-
strategi 4r en del av bolagets strategiska plan.
Den innebir bland annat att verksamheten

S7

. . HAR SKISTAR MINSKAT SITT
héllbarhetsambitioner ska péaverka bolagets DIREKTA KLIMATAVTRYCK

alla beslut. MED, | JAMFORELSE
For Sverige som nation regleras klimatar- MED 2020/21

betet i klimatlagen fran 2018. Det dvergripande
malet i den dr att utsldppen av vixthusgaser i

Sverige ska vara noll senast 2045. SkiStar har antagit
en ambitios klimatstrategi och har dérfor fattat ett beslut om att bolaget e
ska vara klimatneutralt i hela sin egna drift senast 2030 och ska ha : ;.}_‘_’
halverat var klimatpaverkan i hela virdekedjan senast 2030. Under ‘ :
2020/21 uppdaterade vi dirfor var strategimodell, déir vision, konkreti-

ska drivas pa ett hallbart sitt och att vara

serade mal och strategier utvecklades. Fér mer information om hur vi

styr var verksamhet, se sidorna 9-12.

For att fa verksamheten i riitt riktning sitts arligen ambitiosa kort-
och langsiktiga miljomal inom de omraden som genererar utslapp, till
exempel inkop och gisternas resa till vara destinationer.

For att forsiikra oss om att vart arbete med att minska klimat-
péverkan ir tillrickligt, samt i linje med vad som kriivs for att na
Parisavtalets mal om att begrinsa den globala uppvarmningen till tva
grader, har vi under aret utarbetat vira Science Based Targets. Efter
utgdngen av 2021/22 har vi skickat in dessa for godkinnande av SBTi,
for sékerstéllande av att vara ambitiosa klimatmal 4r i 6verensstim-
melse med forskningen. Se dven not 38. SBTi iir ett samarbete mellan
Virldsnaturfonden, FN:s Global Compact, Carbon Disclosure Project
och World Resources Institute. Syftet r att sikra att de klimatmél som
siitts av foretag har en vetenskaplig grund.

RISKHANTERING

Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och folja upp klimat-
risker 4r ett prioriterat omrade inom SkiStar. SkiStar 4r exponerade
for olika risker kopplade till verksamheten och affirsmodellen. For att

kunna méta och arbeta med de risker som bolaget star infor arbetar
SkiStar med riskbedémning och riskhantering pa ett systematiskt vis
som tdcker samtliga segment. Det 4r SkiStars styrelse som har det
overgripande ansvaret for att riskhanteringen sikerstills, samt hanteras
effektivt och indamalsenligt. Utéver detta sd utviirderas héllbarhets-
risker sérskilt innefattande omridena klimat/milj6, ménskliga rittig-
heter, arbetsritt och anti-korruption. I SkiStars riskhantering hanteras
alla risker som ir kopplade till bolagets hallbarhetsarbete och bolagets
visentlighetsanalys.

SkiStars riskhantering finns beskriven i forvaltningsberittelsen pa
sidorna 51-52.

MAL OCH NYCKELTAL
En sammanstillning 6ver SkiStars utslipp av vixthusgaser fér aren
2015/16 till 2021/22 finns i hallbarhetsnoterna H4 pa sidan 108-109.
En beskrivning av de miljomal som sattes fér 2020/21 framgér av
sidan 20.

Vi har forsokt att folja TCFD:s rekommendationer sa langt det ‘r
maojligt. Ett arbete pagir med att ytterligare kvantifiera de aspekterna.
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KLIMATRAPPORT ENLIGT TCFD

SCENARIOANALYS

Klimatscenarier hjilper oss att férsta hur vart klimat kan se ut i framtiden
och hur det paverkas av globala frigor, sdsom politik, teknik, ekonomi och
samhiillsforindringar. Genom att analysera majliga effekter pa verksam-
heten vid olika klimatscenarier kan savil omstillningsrisker som fysiska
risker identifieras. Med hjilp av dem kan den framtida strategin anpassas.
Det innebir bland annat att férbereda verksamheten for en ekonomi,
lagstiftning och samhiillsutveckling med 14ga koldioxidutsldpp. Men sven
att forbereda for den fysiska paverkan det fordandrade klimatet kommer
att ha pa vara destinationer, besokare och leverantorernas verksamhet.
SkiStars ambition &r att géra en uppdaterad scenarioanalys var femte ar.
Den senaste genomfordes verksamhetsaret 2020/21.

Risker och méjligheter
Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella klimat-
risker som fysiska risker och omstillningsrisker. Fysiska risker 4r risker
som kan innebira direkt skada pa tillgangar eller indirekt skada sdsom
avbrott i liftverksamheten. Omstillningsrisker ‘r risker som en 6vergang
till ett samhdélle med ldgre koldioxidutslidpp kan innebira. Omstéllningen
till ett lagkoldioxidsamhiille kan ocksa innebira méjligheter fér verksam-
heter. Genom att endast anvinda fornyelsebar energi, 6ka den egenprodu-
cerade energin samt fortsitta arbetet med energieffektivisering minskar
utsldppet av vixthusgaser samtidigt som driftkostnaderna minskar.
Analyserna har gjorts utifrin tvd mojliga scenarier RCP 2,6 och RCP
8,5 som motsvarar det bésta och det viirsta framtidsscenariot som FN:s
klimatpanel IPCC identifierat. Analysen grundas p4 SMHI:s rapporter
for Dalarna och Jimtlands lin, Norsk Klimatservice center samt andra
relevanta rapporter och stricker sig till 2050. Paverkan av den globala
uppviarmningen kommer att vara liknande pa samtliga av SkiStars
destinationer. Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vira
finansiella klimatrisker enligt ramverket Task- Force for Climate-Related
Financial Disclosures.

EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA FRAMTIDA
KLIMATFORANDRINGAR

* Effektivisera och utdka arbetet med sndproduktion
Vadersakra utsatta anlaggningar

Utveckla ett mer vadertaligt utbud av aktiviteter
Verka fér hallbara resealternativ till vara destinationer
Omstallning fran vinterdestination till helarsdestination
Bygga hallbara fastigheter och boenden i fjallvarlden
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SCENARIO 1: VI STALLER OM (RCP 2,6)

Antagande

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050,
och temperaturdkningen begransas till 1,5-3 grader
i Sverige. Fornybar energiteknik infors i stor skala
och energiintensiteten &r 1ag. Kraftiga omstaliningar
av samhallet, infrastruktur och byggnader har
genomforts och vaxthusgaser omfattas av skatter
och regleringar. Markanvandning och byggnormer
har dkade krav pa hallbarhet. Det finns goda for-
hallanden for natursnd och skidakning, med mindre
krav pa kanonsno.

Risker

¢ Koldioxidutslapp regleras: Okad reglering, skatter
och avgifter pd koldioxidutsldpp paverkar mark-
anvandning och byggnormer. Krav pa nollutslapp
i hela vardekedjan.

* Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi kraver
forandringar i affarsmodellen.

e Energi: Okad volatilitet och hagre priser.

e Ny teknik: Staller krav pa dkade investeringar.

* Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel
for biobranslen kan paverka tillgangen av bio-
bransle och en bristsituation kan uppsta.

Mojligheter

e SkiStar fortsatt framtidens fjalldestination

e Okad turism, skiddkning sékras pa 1&ng sikt

¢ Okad anvandning av férnybar energi och
egenproducerad solenergi

¢ Okad efterfrdgan p& innovation och ny teknik

SCENARIO 2: VI FORTSATTER SOM VANLIGT (RCP 8,5)

Antagande

Utsldpp av vaxthusgaser fortsatter att dka i samma takt som nu.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas och det sémre
klimatet paverkar manniskors halsa med &kad risk fér pandemier.
Temperaturen i Sverige och Norge 6kar med 3-7 grader och vintern

kan bli upp till 10 grader varmare i norra Sverige. Det ar fler dagar med
extremvader, dversvamningar och kraftig vind, och antalet skogsbrander
okar. Arsnederbérden dkar med 10-35 procent, framfér allt i norra
Sverige. Det &r farre snotéackta dagar vilket ger sédmre skidférhallanden.

Risker

* Varmare vintrar: Medeltemperaturen dkar med 2-3 grader pa
samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt snétacke, hogre
avsmaltning under driftsdsong, snofall blir till regn.

e Kortare vintersdsong: Vinterkylan kommer en manad senare, starten
for snéproduktion forsenas och mojligheten att ha en komplett
skidanlaggning 6ppen till jul/nyar férsémras.

* Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp 6kar, mer slitage pa
infrastruktur, samre vader fér gasterna.

* Varmare somrar, mer nederbdrd: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

e Risk for pafrestningar p& resurser till folid av 6kad turism: Okade
temperaturer kommer leda till minskad snémangd i Alperna.
Forandrade resménster i Europa kan i sin tur leda till 6kad turism
pa SkiStars destinationer till en boérjan.

Méjligheter

e Klimatférandringarnas effekt pa manniskors rérelsemonster

e Okad turism pé kort sikt d& skandinaviska anlaggningar har en
geografisk fordel.

¢ Okad sommarturism med 18ngsiktigt gynnsamma férhallanden.

* Bygga ut snoproduktionen bade vad géller omfang och kapacitet.
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EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning

BAKGRUND

Taxonomiférordningen (EU) 2020/852 som tridde i kraft den 12 juli
2020 ("taxonomin”) dr ett klassificeringssystem for hallbara ekono-
miska verksamheter med syfte att skapa ett gemensamt sprak for
investerare och foretag avseende produkter och tjinster som har ett
visentligt positivt bidrag pa miljon och klimatet. Taxonomins 6ver-
gripande mal dr att 6ka transparensen i marknaden och ir ett verktyg
for att uppné EU:s klimatmal och grona tillvixtstrategi.

Enligt artikel 8 i taxonomin ska foretag som behéver publicera
icke-finansiell héllbarhetsinformation (under 2013/34/EU), limna
upplysningar i den lagstadgade hallbarhetsrapporten om hur och i
vilken omfattning féretagsekonomiska verksamheter anses miljoméssigt
héllbara enligt taxonomin.

En ekonomisk verksamhet anses miljoméssigt hallbar enligt
taxonomin om den bidrar visentligt till ett av taxonomins sex miljomal,
samtidigt som den inte orsakar ndgon betydande skada for ndgot av de
ovriga malen, och verksamheten uppfyller vissa minimikrav fér skydd
av minskliga rittigheter och riittigheter fér arbetstagare. For att be-
domas som miljomaissigt hallbar behsver verksamheten ocksa uppfylla
detaljerade krav, sé kallade tekniska granskningskriterier, som faststills
av kommissionen genom delegerade akter till taxonomin. Féljande sex
miljomal har faststillts i taxonomin:

. Begriinsning av klimatforandringar

. Anpassning till klimatférindringar

. Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser
. Overgang till en cirkulir ekonomi

. Forebyggande och kontroll av féroreningar

. Skydd och éterstiillande av biologisk méngfald och ekosystem

N Ul e W N

En forsta delegerad akt med tekniska granskningskriterier antogs den
4 juni 2021 av kommissionen for de tva forsta klimatrelaterade méalen
(1-2 ovan), medan kommissionen férvintas presentera ett utkast

pa delegerad akt for de 6vriga fyra miljomalen (3—6 ovan) framéver.
De delegerade akterna fér miljomalen specificerar vilka sektorer och
ekonomiska verksamheter som inkluderas i taxonomin, och till st6d
ir ekonomiska verksamheter, dir mojligt, kopplade till klassificerings-
metodiken NACE.
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SKISTARS ARBETE MED TAXONOMIN OCH OMFATTNING

Andel av ekonomiska Andel av ekonomiska
verksamheter som verksamheter som
omfattas av inte omfattas av

KPI Total SEK taxonomin (%) taxonomin (%)
Omséattning 4092 252 429 2% 98%
Kapitalutgifter 1 499 549 885 3% 97%
Driftutgifter 338 810 032 5% 95%

Implementering och utvirdering av omfattning mot taxonomin har
drivits som ett projekt inom SkiStar med involvering av flera interna
kompetenser och externt konsultstéd. De centrala funktionerna hall-
barhet och ekonomi/finans har ansvarat for tolkning och utvirdering
med stéd av externa konsulter. Arbetet for att bedéma forenlighet och
utvirdering mot 6vriga fyra miljomal i taxonomin kommer att fortlopa i
projektform under rikenskapséret 2022/23 med bade intern och extern
kompetens.

Tekniska granskningskriterier har inte tagits fram for alla relevanta
ekonomiska verksamheter men Europeiska kommissionen uppger
att fler tekniska granskningskriterier kan lziggas till i framtiden. I
nuliget rapporterar SkiStar en 14g omfattning mot taxonomin eftersom
merparten av verksamheten inom segmenten drift av fjillanliggningar
och drift av hotellverksamhet 4dr ekonomiska verksamheter som inte
inkluderas i taxonomin 4n. De ekonomiska verksamheter i taxonomin
som omfattar SkiStar under 2022 r kopplade till SkiStars fastigheter,
cykeluthyrning, inkop av elfordon och konsultkostnader for energi-
effektiviseringsprojekt pa fastigheter.

Utifran SkiStars genomgéng omfattas SkiStar av f6ljande ekonomiska
verksamheter inom taxonomin:

Sektor

Ekonomisk verksamhet

Beskrivning

6. Transport

6.4 - Framférande av en-
personsfordon, cykellogistik

Omfattar uthyrning av
cyklar.

6.5 - Transport med motor-
cyklar, personbilar och latta
motorfordon

Omfattar leasing av elbilar

7. Bygg- och 7.1 - Uppférande av nya Omfattar uppférande av ett
fastighets- byggnader pistmaskingarage i KIovsjo.
verksamhet 7.4 - Installation, underhall Omfattar SkiStars investe-
och reparation av laddstationer ringar i ca 150 laddstolpar
for elfordon i byggnader (och  som installerats under réken-
parkeringsplatser i anslutning  skapsaret.
till byggnader)
7.5 - Installation, underhall Omfattar energimatare som
och reparation av instrument  installerats for SkiStars fast-
och anordningar for matning, igheter.
reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda
7.7 - Forvarv och agande av. Omfattar fastigheter som
byggnader Skistar dger och nya fastig-
heter under rékenskapsaret
som beddms omfattas av
taxonomin.
9. Hog- 9.3 Yrkestjanster i samband Omfattar konsulter som

specialiserad,

vetenskaplig
och teknisk
verksamhet

med byggnaders energi-
prestanda

SkiStar tagit hjalp av i
energieffektiviseringsprojekt.

Intresse- och joint venture-bolag som samégs av SkiStar ingar inte i

bedémningen i enlighet med taxonomin.
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EU:S TAXONOMIFORORDNING

Delar av SkiStars verksamheter som i nulidget bedéms inte forknippas

med ekonomiska verksamheter i taxonomin:

Sektor Ekonomisk verksamhet

Beskrivning

6. Transport 6.3 - Persontransport
pa vag i stader och
férorter

6.5 - Transport med
motorcyklar, person-
bilar och latta motor-
fordon

Knappt hélften av SkiStars omsattning
kommer fran forsalining av SkiPass
men &ven om de ekonomiska verksam-
heterna i punkt 6.3 och 6.5 hanvisar

till NACE-kod som inkluderar liftar

har SkiStars liftar efter utvardering ej
beddmts omfattas eftersom de inte ar
en del av ett transportsystem i stader
och férorter eller ett motorfordon.

6.4 - Framférande
av enpersonsfordon,
cykellogistik

SkiStars skiduthyrning har inte
beddmts omfattas av taxonomin uti-
fran att den ekonomiska verksamheten
i punkt 6.4 hanvisar till fordon, vilket
inte beddms innefatta skidor.

7.Bygg- och 7.7 - Férvarv och
fastighets- dgande av byggnader
verksamhet

SkiStar beddémer att uthyrning av per-
sonalboende inte omfattas av taxono-
min utifrén att det inte finns beskrivet
som en ekonomisk verksamhet eller
beddms falla inom den ekonomiska
verksamheten i punkt 7.7.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Icke-finansiella bolag ska enligt artikel 8.2 i taxonomin rapportera mot
taxonomin utifrin de tre nyckeltalen total omsittning, kapitalutgifter
och driftutgifter. I den delegerade akten for artikel 8 i taxonomin fér-
tydligas att bolag med arsredovisningar som sldpps under 2022 enbart
behover upplysa om hur stor andel av foretagets ekonomiska verksam-
heter som omfattas (engelska eligible) av taxonomin respektive inte
omfattas. Upplysningarna ér for 2022 ocksa begrinsade till omfattning
mot de tva klimatrelaterade malen.

Dubbelrikning i rapportering av ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin har undvikits genom att enbart extern omsiitt-
ning har anvints i utvirderingen. Omsiittning, kapitalutgifter och
driftutgifter som bedéms omfattas av taxonomin har ocksa allokerats
till respektive relevant ekonomisk verksamhet definierad i taxonomin.

Omsattning

Andel av nettoomsdittning som héirror fran produkter eller tjcinster
som dir forknippade med ekonomiska verksamheter som beskrivs
1 taxonomin.

Tiljare inbegriper externa hyresintikter och intikter frin cykel-
uthyrning. Nimnare motsvarar nettoomsittning i den finansiella
redovisningen i enlighet med internationell redovisningsstandard (IAS)
1 punkt 82a.

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifter som awvser tillgéngar eller processer som
dar forknippade med ekonomiska aktiviteter som som beskrivs i
taxonomin.

Tiljare innefattar uppférande av pistgarage, installation av laddstolpar,
inkop av elbilar och forviry av fastigheter. Nimnare omfattar SkiStars
tilldgg till materiella och immateriella tillgangar under rikenskapsaret
fore avskrivningar och alla slags omvirderingar, inbegripet de som
hérror fran nedskrivningar och undantaget forandringar av det verkliga
virdet for rikenskapsaret. Det inkluderar kostnader under kategorierna
IAS 16 Materiella anldggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgdngar,
IAS 40 Forvaltningsfastigheter och IFRS 16 Leasingavtal.

Driftutgifter
Andel av driftutgifter som avser tillsangar eller processer som dir
Sforknippade med ekonomiska aktiviteter som beskrivs i taxonomin.

Tiljaren innefattar konsultkostnader kopplat till projekt for energieffek-
tivisering, inkop av el cyklar fér uthyrning, installation av energimaitare
samt underhéll och reparationer av fastigheter. Ndimnaren inkluderar
direkta kostnader som inte bokfors som tillgdngar och som avser bygg-
nadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt
alla andra direkta utgifter som ror det dagliga underhall av materiella
anlidggningstillsangar som krivs for sikerstillandet av dessa tillgangars
fortlspande och dndamalsenliga funktion.
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

NOT H1 SKIDDAGAR OCH AKTIVITETSTILLFALLEN

2021/22
Skiddagar 6 030 660
Aktivitetstillfallen 239 000

Styrning Att fa folk i rorelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades fér mer &n 45 ar sedan.
Genom att géra en aktiv semester tillganglig for fler kan vi bidra till att framja en mer aktiv och hallbar livsstil, och bidra
till ett okat vélbefinnande.

Redovisningsprincip Skiddag ar en dags skidakning med ett SkiPass. Aktivitetstillfalle &r en aktivitet kopplad till rérelse
som genererar en intakt.

Utfall Med dkningen av antalet Skiddagar och Aktivitetstillféllen med 37 procent under verksamhetsaret &r vi pa god vag
att kunna n& malet om sju miljoner Skiddagar och Aktivitetstillfallen till 2030.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att framja rorelse bidrar vi till FN:s globala hallbarhetsmal nummer 3
med dess delmal 3.4 "Minska det antal manniskor som dér i fértid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt
framja psykisk halsa och vélbefinnande.”

EKOSYSTEM & PAVERKAN

NOTH2 VATTENANVANDNING

m?3 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Snéproduktion

Salen 1534578 1048 515 1212 308 1273001
Are 1614 392 1597 960 1611204 2008 217
Vemdalen 827 729 825 595 850 782 817 609
Trysil 550 960 741 164 806 775 720 000
Hemsedal 556 468 367 465 404 908 484 000
Stockholm Hammarbybacken® 10 000 8 000 1 000
Hotellverksamhet? 71437

Total vattenanvandning 5 165 564 4 588 699 4 885 977 5 302 827

Y Data for Stockholm Hammarbybacken ar uppskattad da ingen matning genomfors.
2 Vatten fér SkiStars hotellverksamhet rapporteras for forsta gangen.

Styrning Vattenanvandningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy. SkiStar anvander vatten till sin snéproduktion som
hamtas fran &lvar, dar och vattendammar intill SkiStars destinationer.

Redovisningsprincip Redovisade vattenmangder bygger pa faktiskt avlgsta varden.

Utfall Den totala méngden vatten som férbrukades under 2021/22 var 5165 564 m?2. Det &r en 6kning med 13% mot
foregdende &r. Okningen beror pd att SkiStars hotellverksamhet &r inkluderad i summeringen samt av ¢kad snéproduk-
tion pga avsaknad av natursno.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att minska vattenférbrukningen bidrar vi till FN:s globala hallbarhetsmal
nummer 6 med dess delmal 6.4 "Till 2030 vasentligt effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer”.
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NOT H3 BRANSLE- OCH ENERGIFORBRUKNING

ELEKTRICITETANVANDNING

MWh 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Forbrukning av elektricitet i SkiStars verksamhet 85974 72 606 72 369 82 169
Elektricitet totalt 85974 72 606 72 369 82 169

Styrning Energiarbetet styrs av bolagets energistrategi och hallbarhetspolicy. SkiStar koper enbart el fran férnybara kallor
(vatten- och vindkraft). All elektricitet kopt i Sverige &r Bra miljéval. Energistrategin gar ut pa att arbeta med energi-
effektivisering och reducera energiférbrukningen. Samtliga nybyggnationer ska vara miljocertifierade och uppférs som
energieffektiva byggnationer.

Redovisningsprincip Redovisade mangder elektricitet bygger pa faktiskt aviasta varden, alternativt varden erhallna fran
natdgarna. SkiStars hotellverksamhet har i ar for férsta gangen inkluderats i rapporteringen.

Utfall Under verksamhetsaret har analys och atgarder genomférts for energieffektivisering av SkiStars fastigheter.
Procentuell férandring kan darfér redovisas forst nasta ar. Okningen mot féregdende &r beror pé att SkiStars hotell-
verksamhet har inkluderas i rapporteringen.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att minska energianvandningen samt enbart ha férnybara energikallor
bidrar vi till FN:s globala hallbarhetsmal nummer 7 med dess delmal 7.2 "Till 2030 vasentligen dka andelen férnybar ener-
gi i den globala energimixen” samt 7.3 "Till 2030 foérdubbla den globala férbattringstakten vad géller energieffektivitet”.

FJARRVARMEFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Fjarrvarme 21461 9482 7977 10 168
Fjarrvarme totalt 21461 9482 7 977 10 168

Styrning Fjarrvarmeforbrukningen styrs av SkiStars hallbarhetspolicy och évergripande energistrategi. SkiStar &r deldgare
i Fjallvarme i Salen AB och Hemsedal Bioenergi AS, som bada driver fiarrvarmeverk. SkiStar har ej operationell kontroll
over fidrrvérmebolagen utan dessa &r intressebolag. Fjarrvarmeverken &r lokalt belagda och drivs pa biomaterialet traflis.
Redovisningsprincip Redovisad mangd fjarrvarme ar faktiska varden. SkiStars hotellverksamhet har i ar for forsta gangen
inkluderats i rapporteringen.

Utfall Okningen mot féregdende &r beror pd att SkiStars hotellverksamhet har inkluderats i rapporteringen.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att minska energianvandningen samt enbart ha férnybara energikéllor
bidrar vi till mal nummer 7 med dess delmal 7.2 "Till 2030. vasentligen 6ka andelen férnybar energi i den globala energi-
mixen” samt 7.3 "Till 2030 foérdubbla den globala forbattringstakten vad géller energieffektivitet”.
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HALLBARHETSNOTER

FORTS. NOTH3 BRANSLE- OCH ENERGIFORBUKNING

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

Liter 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Forbrukning av HVO100 2176 058 1450 281 1417 129 1518380
Forbrukning av diesel 65 254 656 521 772 632 966 817
Forbrukning av bensin 232 430 134 641 166 497 98 718
Brénslen totalt 2473742 2241 443 2 356 258 2583914
PROPAN KOLDMEDIA

2021/22 KG 2021/22
Propan Drift kg 5602 R134a 2,5
Propan Hotell kWh 548 153 R410a 3,8

Styrning Bransleanvandning styrs av SkiStars hallbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi. SkiStars malsattning ar att
minimera sin anvanding av fossila drivmedel s& langt som majligt. SkiStar foljer upp bransleanvandningen kvartalsvis.
Redovisningsprincip Bransleanvandning ar faktiskt avlasta varden.

Utfall Totalférbrukning av drivmedel har 6kat med 11% mot foregaende ar. SkiStar har 6kat sin HVO100-férbrukning.
Detta beror pa att vi nu genomfort ett skifte fran fossilt till fornybart drivmedel &ven pa vara norska destinationer. Vi har
minskat var diesel-anvandning med 90% da vi har gatt éver till HYO100 i Norge. Da flera bilar dvergatt till hybridbilar
har vi 6kat var bensin-anvandning med 61%. Under verksamhetsaret drevs 88% av SkiStars fordonsflotta pa férnybart
drivmedel. Resterande 12% arbetar vi strategisk med att reducera ex. eldrivna snéskotrar.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom att arbeta med var bransleanvandning bidrar vi till att FN:s globala
hallbarhetsmal 13, "Minskad klimatp&verkan”, med dess delmél 13.3 "Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimat-
forandringar”, uppnas.

NOT H4 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO,E)

SAMMANSTALLNING TOTALT VAXTHUSGASUTSLAPP

CO, i ton 2021/22 2020/21 Kommentar

SCOPE 1 870,8 2021

Mobil férbrénning m? 725 1892

Diesel 122 1244

Bensin 525 303

HVO100 77 242 Uppdatering av emissionsfaktorer har genomfort
for HVYO100. Tidigare ars siffror har ocksa justerats.

Alkylatbensin 0 103  SkiStar har under aret ej anvant alkylatbensin.

Stationar forbranning 134 58

Traflis m? 0 0 Forandring i traflis och eldolja pga att Fjallvarme i
Salen AB har omvérderats fran operationell kontroll
till intressebolag.

Eldolja m? 0 0

Propan kg 134 58 Siffrorna dkar da SkiStars hotellverksamhet &r

inkluderad i rapporteringen.
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CO, i ton 2021/22  2020/21 Kommentar
Koldmedia 12 71
R134a kg 3 Rapporteras for férsta gangen i ar. Berékning har
&ven gjorts pa totalniva for féregdende verksam-
hetsar for att fa jamférbara siffror per scope.
R410a kg 8 Rapporteras for forsta gangen i ar. Berakning har
&ven gjorts pa totalniva for foregaende verksam-
hetsar for att fa jamforbara siffror per scope.
SCOPE 2 131 32
Elektricitet MWH 131 32
Fornybar elektricitet 0 0
Forbrukning av elektricitet i SkiStars drift 0 0
Fjarrvarme 131 32 Okning av fiarrvarmen beror pd att SkiStars
hotellverksamhet inkluderas i rapporteringen.
SCOPE 3 126 272 2222
1. Képta varor och tjanster* 43 560
2. Kapitalvaror* 10 826
3. Bransle- och energirelaterade
aktiviteter 2488 2222
Diesel 15 156
Alkylatbensin 0 11
Bensin 54 31
HVO100 1164 776
Traflis m* 0 294  Forandring i traflis och eldolja pga att Fjallvarme i
Salen AB har omvérderats fran operationell kontroll
till intressebolag.
Eldolja m® 0 15
Propan kg 28 7
Fornybar elektricitet KwH 996 898 Uppdatering av siffran 2020/21. Felberakning
noterades efter publicering av arsredovisningen
foregdende ar.
Fjarrvarme KwH 231 33
4. Transport och distribution,
uppstroms* 98
5. Avfall genererat i verksamheten* 2 526
6. Affarsresor* 4
7. Anstalldas pendling* 400
9. Nedstréms transport och 65 806 SkiStars gasters resor till vara destinationer har en
distribution* stor klimatpaverkan. Sifforna &r estimerade utifran
olika relevanta parametrar; ex. kundundersokning-
ar, resmonster, salda SkiPass, antal &k genomférda.
11. Anvéandning av salda produkter* 30
12. Slutbehandling av salda produkter* 199
15. Investeringar* 335 Inkluderar SkiStars intressebolag och JV.

* Rapporteras for forsta aret 2021/22. Data fér tidigare ar rapporteras ej
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HALLBARHETSNOTER

FORTS. NOTH4 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO.B)

2021/22 2020/21 Kommentar

Biogena utslapp*

Traflis m?*

HVO100 m*

5287 13613

0 10 065 Foradling i tréflis pga att Fjallvarme i Sélen AB har flyttats fran
operationell kontroll till intressebolag.

5287 3548 Okning pga dvergdng till HVO100 i SkiStars norska verksamhet.

TOTAL VAXTHUSGASUTSLAPP,

Metodik
(forts)

» Konsistens: meningsfull jamférelse av information éver tid och transparent dokumenterade andringar
av data.

» Oppenhet: datainventeringen &r tillracklig och tydlig, dar relevanta frégor behandlas pa ett konsekvent satt.

* Noggrannhet: minimerade osakerheten och undvek systematisk 6ver- eller underkvantifiering av
vaxthusgasutslapp.

Avgénsningar

Organisatoriska granser: GHG-redovisningen omfattade SkiStar AB och dess dotterbolag. Rapporterings-
perioden var fran 1 september 2021 till 31 augusti 2022. GHG-redovisningen féljde en operativ kontroll-
metod.

Verksamhetsgranser: Denna berékning omfattar SkiStar AB:s scope 1- och scope 2-utslépp samt alla
tilldampliga scope 3-kategorier (kdpta varor och tjanster, kapitalvaror, brénsle- och energirelaterad
verksamhet, uppstréms transporter och distribution, avfall som genereras i verksamheten, affarsresor,
personalpendling, nedstréoms transport och distribution, anvandning av salda produkter, uttjant behand-
ling av sélda produkter, och investeringar). Scope 1inkluderade mobil férbranning, stationar férbranning
samt utslapp fran koldmedier. Scope 2 inkluderade utslapp fran kopt el och kopt varme som inte ingick i
scope 1. Dessutom berdknades biogena utslapp.

CO, | TON 2021/22** 2020/21* 2019/20* 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Scope 1 871 2021 2 489 3954 4406 5860 6358
Scope 2 131 32 9 205,8 243,17 129,00 78,00
Scope 3 126 272 2222 4 159 - - - -
Totalt 127 274 4274 6 657 4160 4649,42 5989,00 6436,00
Totalt S1+2 1002 2 052 2498 4160 4 649 5989 6 436
(FSolrigt):lrmg mot féregaende ar 579, 19 379, _10% 059, 8%
Utslappsintensitet ** (ton CO,e /

MSEK Nettoomsattning) 1 2 2,4 - - - -

* SkiStar har under 2020/21 genomfért en évergripande analys av vart klimatavtryck; det har resulterat i en utvidgad
rapportering av klimatdata under 2020/21. Klimatdata fér 2019/20 har réknats om fér att skapa jamforelsetal.

**SkiStar har under 2021/22 utvidgat sitt utslapp for scope 3 darav blir sifforna mot féregdende ar ej jamférbara. For att
utfallet for utslappsintensitets ska bli jamférbart mellan dren har enbart S 1+ 2 samt kategori Brénsle- och energirelaterade
aktiviteter fran scope 3 inkluderats i berékningen.

Foljande Scope 3-utslapp anses inte relevanta for SkiStar: 8. Leasade tillgangar, uppstréoms, 10. Bearbetning av salda

produkter, 13. Leasade tillgangar, nedstréoms, 14. Franshiser.

KALLA FOR EMISSIONSFAKTOR

Viktiga
antaganden
och extra-
polationer

« Under aret har emissionsfaktorn fér HVO100 uppdaterats, justeringen ger ingen signifikant paverkan.

« SkiStar ager 50% av Fjallvarme i Sélen AB men har ingen operativ kontroll dver Fjallvarme i Salen AB.
Darfor tilldelas SkiStar endast 50 % av utslappen fran Tandadalens varmeverk och Lindvallens varme-
verk, som drivs av Fjallvarme i Salen AB, enligt driftstyrningsansatsen.

« Andra féretag som SkiStar inte har nagon operativ kontroll dver: Lima Transtrand Fastighets AB,
Scandinavian Mountains AB, Skiab Invest AB, Hemsedal Bioenergi AS, Skitorget AS, Are Destination
AB, Bjornrike Torg AB

« Hotell i Sélen: Hotellen i Sélen har O fijarrvarmeférbrukning for att undvika dubbelrakning da fjarrvar-
meférbrukningen redan ingick i scope 1 stationar férbranning.

Gaésternas resor: Siffrorna &r estimerade utifran kundundersékningar som SkiStars géaster erhallit efter

sin vistelse, med en svarsfrekvens dver 15%. Utifran data om resmonster och marknadsandelar berék-

nades utslapp per gast baserad pa distans, transportsatt och bransle. Dessa utslapp extrapolerades till
antal sdlda SkiPass. Extrapoleringen tar hansyn till besdkande géster fran ndromradet, med en uppskatt-
ning att 50% besdker vara destinationer.

Ko6pta varor och tjanster & kapitalvaror: Majoriteten av képta varor och tjanster samt kapitalvaror be-

réknas baserad pa en kostnadsbaserad berdkning. Stoérre investeringar tilldelades till kapitalvaror medan

mindre investeringar allokeras till kdpta varor och tjanster. Produkter salda via SkiStarshop beréknas
utifrén metoden materialkomposition, vilket leder till en mer exakt utslépps berakning &n en kostnads-
baserad berakning.

Scope 1 Kalla Emissionsfaktor

Diesel South Pole-beraknat utslappsvarde baserat pa  South Pole utsléppsfaktor
producentinformation och svensk blandning

Bensin South Pole-beraknat utsl&ppsvarde baserat pa  South Pole utsléppsfaktor
producentinformation och svensk blandning

HVO100 Naturvardsverket HVO100: 35.58 kgCO,e/m?*

Propan BEIS, 2021 Propan: 2.9976 kgCOZe/kg

Refrigerants BEIS, 2021 R134: 1100 kgCOZe/kg

R410a: 2088 kgCO,e/kg

Scope 2
Elektricitet ei.se, 2021; ecoinvent 3.8, Association of Issuing  Renewable electricity: 0.0 kgCOze/
Bodies (AIB), 2021 kWh; Location-based electricity:
licenced emission factor
Fjarrvarme SE: Swedenergy, 2020; Euroheat & Power, 2017;  SE: South Pole emission factor
The Swedish District heating market commitee,
Swedish EPA, IVL research institute.
NO: Eidsiva Bioenergi. NO: South Pole emission factor
Scope 3

Kopta varor och tjanster

CEDA 5.05 International, BEIS, 2021

Kapitalvaror

CEDA 5.05 International, BEIS, 2021

Bransle- och energirelaterade

aktiviteter

BEIS, 2021; IEA, 2021; IPCC, 2014

Uppstroms transport och

distribution

BEIS, 2020

Avfall genererat i verksamheten Ecoinvent 3.8, 2021; BEIS, 2021; World Bank waste statistics

Metodik

Berakningen av véxthusgasredovisning och rapportering &r baserad pa The Greenhouse Gas Protocol:
GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard och reviderad upplaga GHG Protocol
and the complementary ‘Corporate ValueChain (Scope 3).

GHG-redovisningen baserades pa GHG-protokollets principer om:

« Relevans: en lamplig inventeringsgrans som aterspeglar foretagets vaxthusgasutslapp och tjignar
anvandarnas behov av beslutsfattande.

« Fullstandighet: redovisning av alla utslappskallor inom den valda inventeringsgransen. Varje specifik
uteslutning avsldjas och specificeras.
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Affarsresor

BEIS; 2021

Anstalldas pendling

Naturvardsverket, Swedish Transport
Administration; IEA

Nedstréms transport och

distribution

Bring, 2021, DB Schenker, 2021; Naturvardsver-
ket; Swedish Transport Administration; IEA

Anvandning av sélda produkter Apple Inc., 2021; OSRAM, 2021

Slutbehandling av salda produkter Ecoinvent 3.8, 2021; BEIS, 2021; World Bank waste statistics
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HALLBARHETSNOTER

DIALOG & SAMSPEL

NOTH5 MEDARBETARE

NOT H7 UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

2021/22
Tillsvidareanstallda® Sasongsanstallda?
Antal anstéllda® Man Kvinnor Méan Kvinnor
Sverige 278 193 881 933
Norge 136 92 444 259

» Tillsvidareanstallda avser anstallda per 31 augusti 2022.
2 Sasongsanstallda avser antal sdsongsanstaliningar per den 28 februari 2022.
¥ Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén hamtas fran SkiStars [&nesystem.

NOT H6 MANGFALD

2021/22 Kvinnor Man <29 ar 30-50 ar > 50 ar
Styrelse 3 5 0 2 6
Koncernledning 3 5 0 4 4
Ledningsgrupper destination 21 29 0 38 12
Anstallda® 17 15 1 19 12

Y Med anstéllda avses har personer som rapporterar till nagon i koncernledningen. Samtliga siffror galler per31 augusti 2022.

Styrning Mangfald, jamstalldhet och inkludering styrs av SkiStars mangfaldspolicy. Policyn revideras arligen

och godkénns av SkiStars styrelse. Policyn inkluderar exempelvis processer for rekrytering, utbildning, utveck-
lingsméjligheter, SkiStar i samhallet. SkiStar har som malsattning att ha 50/50-férdelning mellan konen i alla
arbetsgrupper samt minst 40 procent kvinnliga chefer i ledande befattning. SkiStar, genom valberedningen,
tillampar regel 411 Svensk Kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av férslag till val av
styrelseledamoter.

Redovisningsprincip Redovisning av mangfald redovisas i faktiska tal. Med anstallda avses personer som
rapporterar till ndgon i koncernledningen. Samtliga siffror géller per 31 augusti 2022. Avgransning: Paverkan sker
inom den egna organisationen vid rekrytering av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar enbart personer
med anstallning i SkiStar, samt styrelseledamoter.

Utfall 43 procent kvinnor och 57 procent man utgér férdelningen avseende jamlikhet, mangfald och inkludering i
bolagets yrkesgrupper. 46 procent kvinnliga chefer i ledande befattning. Siffror baserad pa not 8, se sida 79.
Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom vart arbete med mangfald bidrar vi FN:s globala hallbarhets-
mal 5 och delmalet 5.5 "Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika majligheter till ledarskap pa

alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet”. Det bidrar &ven till FN:s globala hallbarhets-
mal 8 och del malet 8.5 "Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika l6n for likvardigt
arbete”.
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2021/22
Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 10 10
Visstidsanstallda 25 25
Hallbarhetsutbildning % av anstallda
Hallbarhet Bas 70%
Klimatsmart pa skidorten 65%

Styrning Utbildningar styrs av flera policyer sasom, medarbetarpolicy, hallbarhetspolicy och mangfaldspolicy.
Varje ar genomgar samtliga medarbetare en webbaserad utbildning. Vi arbetar &ven med att bredda vart utbild-
ningserbjudande for att dka mojligheten till kompetensutveckling inom bolaget. Vara medarbetare hade under
aret 10 utbildningstimmar var i snitt.

Redovisningsprincip Utbildningstimmarna &r estimmerade pa planerade utbildningstimmar. Siffrona fér hall-
barhetsutbidlningen &r faktiskt utfall. Siffrorna &r inte nedbruten per anstalld pa grund av systembegransningar.
Arbete pagar for att pa sikt kunna samla in och redovisa dessa uppgifter.

Utfall Under verksamhetsaret genomférdes en ny hallbarhetsutbildning som utformades av Svenska Skid-
anlaggningars Organisation. Samtliga av SkiStars medarbetare hade majlighet att delta i utbildningen.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom vart arbete med utbildning for vara anstallda bidrar vi till FN:s glo-
bala hallbarhetsmal nummer 4 och dess delmal 4.7 "Utbildning fér hallbar utveckling och globalt medborgarskap”.

NOT H8 ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET"

2021/22
Sverige Norge
Dodsfall 0 0
Olyckor 100 14
Tillbud 21 28

"V Siffror avser SkiStar-medarbetare.

Styrning Arbetsmiljo, hélsa och sakerhet styrs av SkiStars arbetsmiljopolicy och medarbetarpolicy. SkiStar har en
strukturerad arbetsprocess, dar det finns arbetsmiljdégrupper pa varje destination som ansvarar for arbetet med
att férebygga olyckor och tillbud. Férdelningen av olyckor/tilloud per destination rapporteras for férsta gangen.
Redovisningsprincip Redovisade olyckor och tillbud bygger pa faktiskt inrapporterade incidenter. Rapportering
sker via rapporteringsystem och féljs upp systematiskt. Skillnaden pa antalet rapporterade olyckor/tillbud mellan
SkiStars lander beror pa olika rapporteringskrav mellan landerna. Variation mellan destinationer finns &ven
pagrund av olika arbetsrutiner och processer. Arbete pagar for att stérka rapporteringen av antalet olyckor och
tillbud.

Utfall Under verksamhetsaret intraffade det totalt 163 (117) olyckor/tillbud bland SkiStars medarbetare. Inga av de
intraffade tillouden klassificerades som allvarlig.

Bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal Genom vart arbete med halsa och sakerhet for vara anstéllda bidrar vi till
FN:s globala hallbarhetsmal nummer 3 och dess delmal 3.4 "Minska antalet dodsfall till féljd av icke smittsamma
sjukdomar och framja mental halsa”, samt mal 8 och delmal 8.8 "Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljo for alla”.
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GRI-INDEX

GRI-Index

SkiStars héllbarhetsredovisning fér verksamhetséret 2021/22 4r uppriittad i enlighet med Global Reporting
Initiative Standards (GRI) riktlinjer, tillimplighetsniva Core. I SkiStars GRI-index finns hénvisningar till
var i verksamhetsberiittelsen informationen aterfinns. For att i enlighet med GRI:s riktlinjer arbeta fram en
hallbarhetrapport krivs av SkiStar identifiering, prioritering samt validering.

GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN
GRI 101: FOUNDATIONS 2016 INTRESSENTDIALOG
GRI 101: FOUNDATIONS 2017 102-40 Lista av intressentgrupper 101
ORGANISATIONSPROFIL 102-41 Kollektivavtal 46, 121
102-1 Organisationens namn Framsida 102-42 ‘Idtentifier\'tng och urval av 101-102
102-2 Aktiviteter, varumarken, m. reﬂssenger R :
produkter och tjanster 15-16, 21-34 102-43 T'!Vﬁgagig_g‘ssatt o1
102-3 Lokalisering av huvudkontor 54 o C,L:fssepo 1809 J—
o - iktiga fragor som framkommi
102-4 Itokallsermg av verksamhet 4, 21-34 i dialog med intressenter 102
102-5 Agande och féretagsform 50, 119-123
102-6 Marknader som organisationen ar O] REDOVISNINGEEN
verksam pa 15-16, 21-34 102-45 Enheter inkluderade i den
102-7 Organisationens storlek 4,54-60, 110 finansiella arsredovisningen 85
102-8 Information om anstalida och 102-46 Process for vasentlighetsanalys 102
andra arbetare 17, 79, 46-47, 99-100, 110 102-47 Identifierade vasentliga dmnen 102
102-9 Leverantdrskedja 44-45, 100 102-48 Justeringar av tidigare l&dmnad
102-10 Vasentliga forandringar gallande information 98, 107-109
organisationen och dess 102-49 Férandringar i redovising 98
leverantorskedja 98 102-50 Redovisningsperiod 98
102-11 Forsiktighetsprincipen 37,98, 107-110 102-51 Datum for publicering av
102-12 Externa initiativ 35-45, 100 senaste redovisningen 98
102-13 Medlemskap i organisationer 100 102-52 Rapporteringscykel 98
102-53 Kontaktperson for fragor
STRATEGI angaende redivisningen 98
102-14 VD:s uttalande 6-7 102-54 Rapportering i enlighet med
102-15 Paverkan, risker och majligheter 51-52, 103-110 GRI Standards 98
ETIK OCH INTREGITET 102-55 GRI-index 111-112
102-16 Vérdering, principer, standarder 18, 46 102-56 Externt bestyrkande 117
och etiska riktlinjer
STYRNING
102-18 Bolagsstruktur 119-123

1M SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22
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GRI-INDEX

GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN GRI-STANDARD Upplysning SIDHANVISNING KOMMENTAR FN
GRI 200: EKONOMISKA STANDARDER UTSLAPP
EKONOMISKT RESULTAT GRI 103: Styrning 2016
GRI 103: Styrning 2016 103-1 Vasentliga amnen, dess 40-43, 98-102,
103-1-3 Vasentliga amnen, dess 17 avgransningar och styrning 108-109
avgransningar och styrning 20, 49-50, 98-102 GRI 305: Utslapp 2016
GRI 201: Direkt ekonomisk paverkan 2016 305-1 D;it]tasuf:si??si\é o) 40-43, 108-109 1
véaxthu
201-1 Direkt ekonomiskt varde 13, 20, 54, 51-52 8 o . P .
305-2 Indirekta utslépp av 40-43, 108-109  SkiStar har inkluderat relevanta utslappgaser. 12
INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN vaxthusgaser (Scope2) For mer information om SkiStar har justerat
GRI 103: Styrning 2016 sitt basar till 2020/21, fér mer information om
103-1-3 Vasentioa amnen. dess basaret se hallbarhetsrapporten fér 2020/21.
avgrénsgmgar Och' styrning 44-45, 98-100 305-3 Andra indirekta utsldpp av  40-43, 108-109  SkiStar har inkluderat relevanta utslappgaser 13
' vaxthusgaset (Scope3
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016 K g (, pes) L
. . 305-4 Utslappsintensitet 109 SkiStar har under verksamhetsaret inkluderat 13
2032 In:dlrekt ekonomisk 3&8 hela vardekedjan i sitt klimatavtryck vilket har
paverkan 13, 44-45 paverkat SkiStars utslappsintensitet.
ANTIRORRUPTION GRI 400 SOCIALA STANDARDER
GRI 103: Styrning 2016 . .
103-1-3 Vasentliga amnen, dess HIALSA OChH S.AKERHET
avgransningar och styrning 45, 52, 98-102 GRI 403: Styrning 2018
GRI 205: Anti-korruption 2016 403-1-7 Vasentliga amnen, dess 47, 56, 99-100,
205-2 Kommunikation och 45, 98-100 Datan &r inte nedbruten per region och per- 16 . av?ransmngar och styrning 101-102.,110
utbildning sonalkategori. Arbete pagér fér att pa sikt GRI 403: Halsa och sdkerhet 2018
kunna samla in och redovisa dessa uppgifter 403-8 Arbetsmiljdogrupp 47,79, 110 Siffrorna &r inte nedbrutna per destination 3&8
. eller affarsomrade pga systembegrénsningar.
GRI 300 MILJOSTANDARDER Arbete pagar for att pa sikt kunna samla in
ENERGI och redovisa dessa uppgifter.
GRI 103: Styrning 2016 403-9 Arbetsrelaterade skador 47,79, 110 Siffrorna ar inte nedbrutna per destination
103-1-3 Vasent] - q och olyckor eller affarsomrade pga systembegransningar.
- astre"n '9a amnenh, tess ihG 40-43. 98-102 Arbete p&gér for att pa sikt kunna samla in
avgransningar och styrning ’ och redovisa dessa uppagifter. 4 &8
GRI 302: Energi 2016
302-1&4 Energiforbrukning inom 40-43,106-109 SkiStar har inkluderat relevanta energikallor 7 UTEILDINING
organisationen GRI 103: Styrning 2016
103-1-3 Vasentliga amnen, dess 44, 47, 99-100,
VATTEN avgransningar och styrning 101-102, 110
GRI 103: Styrning 2016 GRI 404: Utbildning 2016
103-1-3 \/asepthgfa amnenh, dtess ing 43. 98-102 404-1 Utbildningstimmar 110 Siffrorna ar inte nedbruten per anstalld pga 4 &8
avgransningar och styrning 4.5, 9o- systembegransningar. Arbete pagar for att
GRI 303: Vatten 2018 pa sikt kunna samla in och redovisa dessa
303-1 Interaktioner med vatten 6 uppgifter.
som en delad resurs 43,107 MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
303-5 Vattenanvandning 43,107 GRI 103: Styrning 2016
103-1-3 Vasentliga amnen, dess 47, 99-100,
avgransningar och styrning 101-102, 110
GRI 405: Mangfald 2016
405-1 Mangfald i styrande organ 110 5 6&10
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och bland medarbetare
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV SKISTAR AB HALLBARHETSREDOVISNING

Till SkiStar AB, org.nr 556093-6949

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i SkiStar AB att dversiktligt
granska foretagets héllbarhetsredovisning fér &r 2021/22. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pé sidan 3548, samt
98-112, vilket #dven utgor den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive drsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan 98 i héllbarhetsredovisningen och utgors
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som dr tillimpliga for héllbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berik-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar #ven den interna kontroll som
bedéms nodvindig for att uppriitta en héllbarhetsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa vir 6versiktliga granskning och limna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och oversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som #r ansvariga
for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6éversiktliga granskningsatgirder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
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enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och

en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ér oberoende i for-
hallande till SkiStar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sédan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dirfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.

Vi anser att dessa kriterier dr lampliga fér upprittande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir till-
rickliga och dndamaélsenliga i syfte att ge oss grund f6r vara uttalanden
nedan.

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av SkiStar AB
nallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
agstadgade hallbarhetsrapporten

UTTALANDEN

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsredo-
visningen inte, i allt viisentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 10 november 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson Sara Ho6g

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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