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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for SkiStar AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna ska gélla tills dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstamman och géller maximalt i fyra ar.

Omfattning

Nedanstaende riktlinjer omfattar styrelsen (i tillampliga delar), verkstéllande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen, vilka nedan bendmns ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som framgar av nya avtal och pa fordndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att arsstamman beslutat om riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SkiStar ska skapa minnesvarda fjallupplevelser. Sasom borsbolag ska SkiStar skapa varde for bolagets
aktiedgare och ska i all verksamhet framja ett langsiktigt hallbarhetsarbete.

For ytterligare information om SkiStars strategi, langsiktiga intressen inklusive finansiella och operativa
mal, samt hallbarhetsarbete, se www.skistar.com/sv/corporate samt arsredovisningen som finns att
tillgd pad namnda webbplats senast tre veckor fore arsstamman.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget har kvalificerade medarbetare. Darfor kravs att
SkiStar kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsstruktur enligt dessa riktlinjer
ska

e bidra till att det finns en samsyn mellan ledande befattningshavare och aktiedgare vad géller det
langsiktiga perspektivet pa verksamheten, inklusive framjandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet,

e sikerstilla att bolagets ledande befattningshavare erhdller en marknadsmassig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den mojliggér att kompetenta medarbetare kan
rekryteras, motiveras och behallas,

e forutsatta ledande befattningshavares efterlevnad av bolagets uppférandekod, policyer och
direktiv, samt

e erbjuda en I6nesattning baserad pa saval bolagets finansiella maluppfyllelse som den ledande
befattningshavarens individuella ansvar, kompetens, prestation, arbetsuppgifter, erfarenhet och
befattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattning och ersattningsformer

Den totala kompensationen till ledande befattningshavare ska ses dver regelbundet, minst en gang
arligen, for att sakerstalla att den dr marknadsmadssig. Ersattningen far besta av féljande komponenter
for att skapa en val avvagd total kompensation som styrker saval den kortsiktiga som den langsiktiga
malstyrningen och maluppfyllelsen; fast kontantlén, rorlig ersattning/bonus inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga formaner.

Fast kontantlén

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon som ar individuell och marknadsmassig i
forhallande till ansvar, kompetens, prestation och regional 16neniva. Den fasta I6nen ska arligen
faststallas att galla for perioden september - augusti.
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Rérlig ersdttning/bonus inklusive Gtagande att férvdrva aktier

Ledande befattningshavare har mojlighet till kontant rorlig ersattning/bonus utifran det aktuella
bonusprogram som galler for SkiStars ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen for varje
enskilt verksamhetsar. Bonus ska vara relaterad till av styrelsen faststallda matbara kriterier avseende
bolagets prestation avseende vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rérelsemarginal och organisk
tillvaxt matt for respektive rakenskapsar. Om styrelsen skulle bedéma att affarsstrategin och bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, béattre skulle framjas om kriterierna
kompletteras eller dndras tilldter dessa riktlinjer att sddana forandringar gors.

Bonus for ledande befattningshavare far utgd med hogst 60% av 12 ganger aktuell manadslon, vilket
foljaktligen utgor bonustak.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pd den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella rapporten. Rorlig ersattning regleras i oktober manad aret efter intjanandet.

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska genom avtal med bolaget forbinda sig att sjalv
forvarva och langsiktigt (for en period om minst tre ar) investera minst 1/3 av bonusen efter skatt i
aktier i bolaget. Syftet ar att skapa delaktighet och engagemang genom att ledande befattningshavare
pa ett strukturerat satt erbjuds att pa detta satt bli aktiedgare. Genom de kriterier som enligt ovan
avgor utfallet skapas incitament for de ledande befattningshavarna att bidra till forverkligandet av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, och
darmed till langsiktigt vardeskapande.

Om den ledande befattningshavaren bryter mot villkoren ovan, till exempel genom att i fortid avyttra
aktier forvarvade enligt ovan, ska den ledande befattningshavaren enligt avtalet med bolaget
aterbetala hela det belopp (inklusive inkomstskatt men exklusive sociala avgifter) som utbetalts for
forvarv av aktier enligt ovan.

Pensionsférmdner

Ledande befattningshavare dger ratt till pensionsldsningar enligt kollektivavtal och avtal med
SkiStar AB. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestdmda. For verkstdllande direktoren
betalar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30 procent av den pensionsgrundande I6nen. For 6vriga
ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.
Loneavstaenden kan utnyttjas for o©kade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
pensionspremier i form av I6ne- och bonusvaxling. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som ar svenska medborgare vid 65 ars alder och for ovriga enligt respektive lands pensionsregler.

Bilférman

Ledande befattningshavare far vara berattigade till bilférman.

Ovriga férmdner

Ledande befattningshavare far vara berattigade till 6vriga formaner i form av bl.a. sjukvardsforsakring
samt de formaner som géller for 6vriga anstillda inom SkiStar. Vardet av sadana formaner far

sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta kontantlénen for den ledande
befattningshavaren.

Verkstallande direktéren far harutover vara beréttigad till privata resor mellan hemmet och
arbetsplatsen (inklusive flygresor), deklarationshjadlp och kompletterande sjukforsakring utéver den
kollektivavtalade sjukfoérsdkringen. Vardet av sddana formaner far sammanlagt uppga till hégst fem
procent av den fasta kontantlonen for verkstallande direktoren.
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Ovrigt

Betraffande eventuella anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt
ska tillgodoses.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphoérande far uppsagningstid fran SkiStars sida vara som utgangspunkt hogst tolv
manader och vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida hogst sex manader. Eventuellt
avgangsvederlag ska endast utga vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag ska avradknas vid
den uppsagdes nya anstallning. Avgangsvederlag berdknas pa den fasta kontantlénen och ar inte
pensionsgrundande. Fast 16n under uppsagningstid och ev. avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen for 24 manader.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och implementera riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar for att arligen se 6ver behovet av revidering av riktlinjerna infor
styrelsens forslag till arsstamman (i forekommande fall) om faststallelse. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen fattar beslut om 16n och Ovriga anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren efter forslag fran ersattningsutskottet. Verkstallande direktéren fattar beslut
om |6n och 6vriga anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernledningen och samrader i fragan
med ersattningsutskottet. Vid styrelsens och ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far, efter forslag fran ersattningsutskottet, besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller fér att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Sadana ev. avvikelser ska
redovisas och motiveras i efterféljande ersattningsrapport.

Lén och anstéllningsvillkor for évriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestdende ersattning som
omfattas av riktlinjerna, kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning och
ovriga anstalldas ersattning att redovisas.

Forandringar mot tidigare riktlinjer

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare infor arsstamman 2021
overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2020. Vid 6versynen
infor arsstdmman 2021 har forandring skett avseende sénkt bonustak for verkstéllande direktoren,
samt nagra forslag till fortydliganden, savitt avser uppsagningstid och avgangsvederlag.
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Mer information

SkiStar har, vid tidpunkten for avgivande av detta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, inga ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utéver I6pande ataganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid arsstamman
2020. For mer information om ersattningar i SkiStar, se ersattningsrapporten samt arsredovisningen
som finns att tillgd pa www.skistar.com/sv/corporate senast tre veckor fére arsstimman.

Salen i november 2021
Styrelsen fér SkiStar AB (publ)
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