Bolagsstyrning ar en central funktion foér
att uppratthalla omvarldens fértroende
for bolagets ledning och styrelse. Var
ambition ar att SkiStar ska vara ett
aktieagarvanligt foretag, som stravar
efter hallbar tillvaxt med attraktiva
utdelningsnivaer.

Var uppgift som styrelse &r att konti-
nuerligt folja upp och granska koncern-
ledningens arbete och agera bollplank
i viktiga fragor. Rutiner kring kontroll
och beslutsfattande samt olika policyer
utvarderas och genomgas I6pande for
att starka SkiStars bolagsstyrning.

Styrelsens arbete fokuserade under
det gédngna verksamhetsaret pa var-
nandet av den finansiella stallningen,
givetvis i ljuset av coronapandemin.
Som en av flera ansvarsfulla atgarder i
den nuvarande situationen har styrelsen
beslutat att féresla arsstamman att ingen
utdelning ldmnas foér verksamhetsaret
2019/20.

Utvecklingen till féljd av pandemin ar
fortsatt oviss men finansiell styrka och
beredskap gor att vi kan agera pa bade
kort och lang sikt.

SkiStar efterstravar transparens i sin
rapportering sa att aktiedgare och 6vriga
intressenter I6pande kan folja koncer-
nens utveckling.

Jag vill ocksa tacka er, vara aktiea-
gare, for ert fortroende och stod nar
foretaget fortsatter utvecklas och starka
sitt erbjudande.

EIVOR ANDERSSON
Styrelsens ordférande
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SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, ir
ett svenskt publikt aktiebolag, vars B-aktier
dr upptagna till handel pa Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap. Bolagsstyrningen syftar till
att siikerstilla att SkiStar foljer de regelverk
som finns samtidigt som bolaget skots pa ett
for aktiedgarna effektivt och hallbart stt.
Bolagsstyrningen bidrar ocksa till att syste-
matisera och skapa god ordning i styrelsens
och ledningens arbete.

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen av SkiStar utgér fran
bolagsordningen och évriga interna styr-
dokument sasom policyer (se figur, sid 82)
och underliggande direktiv, liksom aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdags
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares (nedan Nasdags regelverk), god sed
pa aktiemarknaden, Svensk kod f6r bolags-
styrning samt andra relevanta svenska lagar
och regler.

Nasdags regelverk finns tillgzingligt
pa Nasdags webbplats och Svensk kod
for bolagsstyrning finns tillginglig pa
bolagsstyrning.se. Interna styrdokument,
sésom bolagsordningen, finns tillgzingliga pa
SkiStars webbplats, skistar.com/sv/corporate
respektive pa intraniitet SkiStar Hub for
samtliga medarbetare.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2020 hade SkiStar

46 735 aktiesigare enligt den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. De tvi storsta
dgargrupperna efter rostetal — Mats och
Fredrik Paulsson med familj och bolag
respektive familjen Erik Paulsson med
bolag — motsvarade sammanriknat cirka

63 procent av rosterna och cirka 47 procent
av aktiekapitalet. Fordelningen framgar i
detalj pa sid 27.

Svenska privatpersoners #gande,
antingen direkt eller genom bolag, uppgick
till 72 procent och svenskt institutionellt
dgande till 14 procent av aktiekapitalet.
Utléindska privatpersoner svarade fér knappt
en procent och utlindska juridiska personer
samt utlandskt institutionellt igande sva-
rade f6r 14 procent av aktiekapitalet.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den 31
augusti 2020 till 19 594 014 kronor. Per den
31 augusti 2020 uppgick antalet A-aktier i
bolaget till 3 648 000 och antalet B-aktier

till 74 728 056. A-aktier berittigar till tio roster
vardera medan varje B-aktie berittigar till en
rost. Alla aktier medfor samma ritt till bolagets
tillsangar och vinst samt berittigar till lika

stor utdelning. Ut6ver ovanstaende innehaller
SkiStars bolagsordning inga begrinsningar
avseende hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstimma.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman #r SkiStars hogsta beslutande
organ. Arsstimma ska érligen héllas inom sex
manader fran rikenskapsarets utgdng. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
och som anmailt deltagande i ritt tid har ritt
att delta och rosta for det totala innehavet av
aktier. De aktiedgare som inte kan nirvara kan
foretridas av ombud.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats, skistar.com/sv/corporate.
Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyhe-
ter. Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman
ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktiebo-
ken avseende forhéllandena sex bankdagar fore
stimman, dels anmiila sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stimman. Sadan
dag far ej vara séndag, annan allmén helgdag,
lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsat-
ton och ¢j infalla tidigare #in femte vardagen fore
stimman. Bolagsstimma ska enligt bolagsord-
ningen héllas i Silen, Are eller Stockholm. Vilka
drenden som behandlas pa bolagsstimma styrs
av aktiebolagslagen och bolagsordningen samt
av eventuella drenden som aktieidgare begirt att
4 behandlade.

ARSSTAMMA 2019

Vid drsstimman som holls den 14 december
2019 pa Experium i Silen, nirvarade 244
aktie#igare, vilka representerade 74 procent av
rosterna i bolaget. Vid drsstimman bemyndi-
gades styrelsen att forvirva och avyttra egna
aktier innebirande att styrelsen bemyndigats
att, under tiden intill ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om att férvirva
egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna
aktier vid ndgon tidpunkt inte far dverstiga tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Férvirv ska
ske pa en reglerad marknad och fér da endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller genom
ett forvirvserbjudande riktat till samtliga
aktiedgare. Styrelsens bemyndigande innebar
vidare att styrelsen har riitt att fatta beslut om

att, under tiden intill ndsta arsstimma, avyttra



bolagets egna aktier pa reglerad marknad eller
pa annat sitt i samband med forvirv av foretag
eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar
riitt att besluta om avvikelse frin aktieigarnas
foretridesritt samt att betalning ska kunna

ske kontant, genom apport, genom kvittning,
eller annars med villkor. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen samt far
avse hogst sd ménga aktier som forvirvats med
stod av bemyndigandet att forvirva egna aktier.
Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapi-
talstruktur och att, om sa skulle anses lampligt,
méjliggora forvirv. Aterkdp och avyttring av
egna aktier kan endast avse aktier av serie B.
Bemyndigandet har inte utnyttjats av styrelsen
vid avgivande av denna arsredovisning.

ARSSTAMMA 2020

Arsstimma 2020 kommer att hallas pa Expe-
rium i Sdlen den 12 december klockan 14.00.
For att ta del av kallelse, beslutsunderlag och
for ytterligare information infér rsstimman,
se skistar.com/sv/corporate.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utses enligt den instruktion for
valberedningen som faststillts av arsstimman
for en period om ett ér. Valberedningen har i
uppdrag att till arsstimman férbereda forslag pa
ordférande pa arsstimma, styrelseledamoter,
styrelseordférande, styrelsearvoden och, i fore-
kommande fall, i samrid med revisionsutskot-
tet, forslag till val av revisor och revisorsarvode.
Hirutover foreslar valberedningen vidare prin-
ciper for tillsdttande av valberedningens leda-
méter inklusive instruktion for valberedningen.
Valberedningen infor arsstimman 2020 har
foljande sammansiittning: Anders Sundstrém,
utsedd av Fredrik och Mats Paulsson med
bolag och familj, Lennart Mauritzson utsedd

av familjen Erik Paulsson med bolag, Marianne
Nilsson utsedd av Swedbank Robur Fonder och
Per Limberg utsedd av Lima Jorddgande Sock-
nemiin for Besparingsskogen. Valberedningen,
som utser ordférande inom sig, har utsett Len-
nart Mauritzson till dess ordférande. Samtliga
aktiedigare har haft mojlighet att viinda sig till
valberedningen med nomineringsforslag.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-

BOLAGSSTAMMA

Valberedningen har infér arsstimman 2020
haft fem protokollférda méten samt ett flertal
underhandskontakter per telefon och via
e-post. Valberedningen har tagit del av resul-
tatet av den av styrelsen genomférda utvir-
deringen av dess arbete samt har intervjuat
styrelsens samtliga nuvarande stimmovalda
ledaméter rorande deras syn pa styrelsens
sammansittning och arbetssitt. Styrelsens
behov av kompetens, erfarenhet och mangfald
under de kommande éren har diskuterats.
Valberedningen har vidare fort dialog med
revisionsutskottet avseende forslag till val och

arvodering av revisor.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet
med aktiebolagslagen samt, nir det géller
arbetstagarrepresentanter, av de lokala
arbetstagarorganisationer som #r bundna av
kollektivavtal i forhallande till ett féretag inom
koncernen i enlighet med lagen om styrelse-
representation for de privatanstillda.

Bolagsordningen innehaller, utéver reglering
av antal ledamoéter och suppleanter, inga
bestammelser om tillsittande och entledigande
av styrelseledaméter. Styrelsen ska, utéver de
ledaméter som enligt lag kan komma att utses
av annan, bestd av fyra till nio ledaméter med
hogst tre suppleanter. Styrelseledamoterna viljs
till slutet av den forsta drsstimma som halls
efter det ar dé styrelseledamoten utségs.

Pa drsstimman den 14 december 2019
valdes sju styrelseledamoter: Eivor Andersson,
ordforande, Lena Apler, Lars-Géran Dahl, Sara
Karlsson, Fredrik Paulsson, Gunilla Rudebjer
samt Anders Sundstrom. Dessutom ingick i sty-
relsen en representant for de anstillda: Patrik
Svird, utsedd av HRF. Under verksamhetsaret
har Lars-Goran Dahl avgitt fran uppdraget som
ledamot med anledning av att han under hosten
2020 tilltriitt tjzinsten som fastighetsutveck-
lingsdirektor i bolaget. For mer information om
styrelseledamoéterna, se sid 85.

SkiStar, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till
val av styrelseledaméter. Regeln innebir att

EXTERNREVISION

REVISIONS-

STYRELSE

UTSKOTT

UTSKOTT

VERKSTALLANDE
LEDNING

TVA SEGMENT:
DRIFT AV SKIDANLAGGNINGAR OCH
FASTIGHETSUTVECKLING & EXPLOATERING

styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt indamalsenlig sammansittning, priaglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledamoternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jamn konsférdelning
ska efterstriavas. Malet #r att tillgodose vikten
av tillricklig mangfald i styrelsen nir det giller
kon, alder och nationalitet samt erfarenheter,
yrkesbakgrund och affirsomraden. Valbered-
ningen har konstaterat att SkiStars styrelse har
en jaimn kénsfordelning och dven i dvrigt har en
indamalsenlig sammansittning och mangfald
vad avser exempelvis erfarenheter och yrkes-
bakgrund.

Styrelsens oberoende

Tre av styrelseledaméterna anses ha beroen-
destillning i forhéllande till storre aktiedgare

i bolaget; Sara Karlsson, Fredrik Paulsson och
Anders Sundstrém. Tva av styrelseledamoterna
anses ha beroendestiillning till bolaget och
bolagsledningen; Fredrik Paulsson och Anders
Sundstrém. Ovriga bolagsstimmovalda ledamo-
ter dr oberoende savil till bolaget och bolagsled-
ningen som till storre aktiedgare. Majoriteten
av de bolagsstimmovalda ledaméterna dr
foljaktligen oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Dessutom ir, i enlighet
med Svensk Kod for bolagsstyrnings foreskrift,
fler 4n tvé av de ledaméter som ér oberoende

i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
dven oberoende till storre aktiesdgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning
som styrelsen antar arligen. Styrelsens ordfo-
rande, Eivor Andersson, leder styrelsearbetet
och har fortlopande kontakt med verkstillande
direktoren avseende koncernens verksamhet
och utveckling. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut
samt storre investeringar och forsiljningar.
Styrelsen har under verksamhetséret 2019/20
haft 18 sammantriden. Ledaméternas nér-
varo framgar av tabell pa sid 84. Styrelsens
arbete utviirderas 16pande i syfte att utveckla
styrelsens arbetssiitt och effektivitet. Under
verksamhetsaret har styrelsen dven som en del

INTERNA REGELVERK

# Bolagsordning

* Styrelsens och utskottens arbetsordningar
# VD-instruktion

* Policyer

# Direktiv

# Rutiner

EXTERNA REGELVERK

* Aktiebolagslagen

* Arsredovisningslagen

#¥ MAR (marknadsmissbruksférordningen)
* Nasdaqgs regelverk

#¥ Svensk kod for bolagsstyrning

* Ovriga relevanta lagar och regler

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 81



i utvirderingen genomfort en skriftlig enkiit-
undersokning som visat styrelseledaméternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs, vad som
kan forbattras samt om styrelsen dr kompetens-
missigt vil balanserad och mangsidig. Styrelsen
har ocksé, genom nimnda enkitundersokning
och ersittningsutskottets rapportering till
styrelsen, utvirderat verkstillande direktérens
arbete. Resultatet av den genomforda styrelse-
utvirderingen har diskuterats i styrelsen och
har ocksa redovisats for valberedningen.

Styrelseledaméterna har dven vid indivi-
duella méten med valberedningen framfért sin
syn pé styrelsens arbetsformer och effektivitet
samt framfért synpunkter och forslag kring
onskvird kompetens och erfarenhet hos
styrelsens ledamoéter, som underlag for valbe-
redningens arbete med forslag till styrelse infor
arsstimman.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 14
december 2019 valdes Eivor Andersson till
ordférande i ersittningsutskottet samt Lars-
Goran Dahl och Sara Karlsson till ledamoter.
Under verksamhetsaret har Lars-Goran Dahl
avgatt fran uppdraget som ledamot i utskottet.
Ingen ersittare har tillsatts. Ersdttningsut-
skottet bereder styrelsens beslut avseende
forslag till arsstimman vad giller riktlinjer for
ersittning och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen samt styrelsens beslut om
verkstillande direktorens ersittning och 6vriga
anstallningsvillkor. Ersittningsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan forbereder och
rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Ersittningsutskottet har haft tre protokollférda
moten under verksamhetsaret. Ledaméternas
nirvaro framgér av tabell pa sid 84.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 14 decem-
ber 2019 valdes Lena Apler till ordférande i
revisionsutskottet samt Fredrik Paulsson och
Gunilla Rudebjer till ledaméter. Revisionsut-
skottet overvakar att den finansiella rapporte-

SKISTARS POLICYER

BOLAGSSTYRNINGSPOLICY

ringen haller hog kvalitet. Utskottet héller dven
l6pande kontakt med bolagets revisorer, tar
fram riktlinjer rorande upphandling av tjinster
fran koncernens revisionsbyra och utvirderar
revisionsinsatsen. Utskottet bitrader dven val-
beredningen vid arbetet med nominering och
arvodering av revisorer. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderiitt utan férbereder och
rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Revisionsutskottet har haft tva protokollférda
méten under verksamhetsaret. Ledamoternas
nirvaro framgér av tabell pa sid 84.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda
styrelseledaméterna bestimdes av arsstimman
2019 till 2 120 000 kronor, varav till styrelse-
ordférande 500 000 kronor och till var och en
av ovriga ledamoter som ej dr anstillda i bolaget
220 000 kronor. Utéver nimnda ordinarie
arvode till styrelsens ledaméter beslutade ars-
stimman 2019 om ett extra arvode om 600 000
kronor till styrelsens ordférande. Ledamoter i
revisionsutskottet erhaller hirutover ett arvode
om totalt 200 000 kronor, varav 100 000 kronor
till ordforanden i utskottet och 50 000 kronor
vardera till 6vriga tva ledamoter. Ledamoter

i ersittningsutskottet erhller ett arvode om
totalt 100 000 kronor, varav 50 000 kronor

till ordféranden i utskottet och 25 000 kronor
vardera till 6vriga tva ledamoter. Fordelningen
av arvode framgar av tabell pa sid 84.

Extern revisor

Pa arsstimman den 14 december 2019 omval-
des revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB
(PWC) till bolagets externa revisor for en period
om ett ar. Revisionen leds av auktoriserade
revisorn Camilla Samuelsson. Revisionen
avrapporteras lopande under éret till koncern-
ledningen och revisionsutskottet. Minst en gang
per ar triffar revisorn bolagets styrelse. Den
externa revisorns oberoende regleras genom

en sirskild arbetsordning for revisionsutskottet
beslutad av bolagets styrelse, i vilken anges hur

beslut fattas avseende inom vilka omraden den

UPPFORANDEKOD

externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan om
det ordinarie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar 16pande enligt
godkind rikning. For nirmare information om

arvode se not 6.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT
OCH OPERATIVA LEDNING

Till stod for verksamheten finns utéver ovan-
nimnda externa och interna regelverk dven
bolagets styrande policyer, se sid 82, samt mer
detaljerade direktiv, rutiner och arbetsinstruk-
tioner.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren, tillika koncernchef,
ansvarar for den 16pande forvaltningen av
bolaget efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Den arbetsordning som antas arligen av
styrelsen innefattar instruktion fér arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande
direktéren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Verkstillande direktéren ansvarar
for att styrelsen far lopande information och
nddvindiga beslutsunderlag for att styrelsen ska
kunna bedéma koncernens ekonomiska still-
ning och fatta erforderliga beslut. Under verk-
samhetséret var Mats Arjes verkstillande direk-
tor under perioden fram till den 30 november
2019, da hans uppdrag f6r bolaget upphérde.
Anders Ornulf var tillfsrordnad verkstillande
direktor under perioden fran den 1 december
2019 till och med den 1 mars 2020. Den 2 mars
2020 tilltridde Stefan Sjostrand som verkstil-
lande direktor, varvid Anders Ornulf atergick till
sin ordinarie befattning som bolagets ekonomi-
och finansdirektor. Fér mer information om

verkstillande direktoren, se sid 86.

SkiStars koncernledning

SkiStars koncernledning har under verksamhets-
dret 2019/20 utgjorts av totalt tio personer; verk-
stillande direktor, ekonomi- och finansdirektor,
marknads- och férsiljningschef, teknisk direktor,
bolagsjurist/IR-ansvarig samt destinationsche-

ferna for de fem skandinaviska destinationerna.

HALLBARHETSPOLICY

MANGFALDS-
POLICY

UPPFORANDEKOD
FOR LEVERANTORER
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Riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare

De fullstandiga riktlinjerna f6r erséttning till
verkstillande direktoren och 6vriga koncern-
ledningen som antogs vid arsstimman 2019
framgar av not 8 pa sid 60 samt finns tillgzingliga
pa skistar.com/sv/corporate.

Forutom beslutet om faststéllande av riktlin-
jer till ersiittning f6r ledande befattningshavare
beslutade drsstimman 2019 om avsteg fran
riktlinjerna, savitt avser erséttning till avgaende
verkstillande direktoren, Mats Arjes, enligt
fsljande. Mats Arjes erhll en extra ersitt-
ning om totalt 325 000 kronor/manad i tolv
(12) manader fran och med december 2019.
Ersittningen 4r pensionsgrundande men ir inte
semestergrundande. SkiStar ska erligga sociala
avgifter pa ersittningen och géra sedvanligt
skatteavdrag enligt gillande bestimmelser. Om
Mats Arjes, under den tolvmanadersperiod som
ersittningen giller, har inkomst fran annan
anstallning, ska sddan inkomst (inklusive
sociala avgifter) avriknas mot den extra ersiitt-
ning som SkiStar ska erldgga.

Vidare har SkiStars styrelse, i samband med
beslutet om tillséittande av Stefan Sjostrand
som verkstillande direktor funnit att sidana
skiil for avvikelse frén riktlinjerna forelegat som
riktlinjerna ger styrelsen utrymme att nyttja. For
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen att
kunna rekrytera en kompetent och erfaren verk-
stillande direktor har i anstillningsavtalet med
Stefan Sjostrand beviljats foljande extra forma-
ner, dvs. utover sidana férméner som omnimns
i riktlinjerna; (i) SkiStar ska betala Stefan
Sjostrands privata flygresor mellan hemmet i
Kopenhamn och arbetsplatsen i Stockholm, (ii)
SkiStar ska tillse att Stefan Sjéstrand fir sidan
deklarationshjilp som han 6nskar, pa SkiStars
bekostnad, och (iii) SkiStar ska tillse att Stefan
Sjostrand far en kompletterande sjukforsikring
utdver den kollektivavtalade sjukforsidkringen.
Styrelsens bedémning ‘r att forméanerna var
marknadsmiissigt nodvindiga for att kunna full-
folja rekryteringen. Dessa extra formaner uppgar
i jaimforelse med total ersittning for verkstil-
lande direktoren till ett ej visentligt belopp.

Ytterligare information avseende ersiittning
till koncernledningen, inklusive utfall, dterfinns
inot 8 pa sid 60.

De fullstindiga riktlinjerna for erséttning till
verkstillande direktéren och 6vriga koncernled-
ningen som foreslas fér arsstimman 2020 fram-
gar av forvaltningsberiittelsen pa sid 4041 samt
finns tillgangliga pa skistar.com/sv/corporate.

FINANSIELL RAPPORTERING

Extern finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen och finansiella rappor-
teringen. SkiStar tillimpar International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) vid uppriit-
tande av koncernens rapportering. Kvaliteten i
den I6pande externa finansiella rapporteringen

sikerstills genom en rad interna atgarder och
rutiner. Revisionsutskottet belyser vid varje
mote ett sirskilt fokusomrade inom redovisning
och extern rapportering. Revisorerna gor en
oversiktlig granskning av bolagets niomanaders-
rapport.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for den interna kontrol-
len. I styrelsens arbetsordning och den
verkstillande direktorens instruktioner samt
arbetsordningarna for styrelsens utskott finns
en tydlig roll- och ansvarsférdelning i syfte att
siikerstilla en effektiv hantering av verksam-
hetens risker.

Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststiillda rutiner. Ledningen
ansvarar fér den interna kontrollen som krivs
for att hantera visentliga risker i den lopande
verksamheten. Gemensamma affirssystem for
séavil extern redovisning som intern uppfoljning,
budgetering och prognostisering bedoms stiarka
kontrollmiljon och sikerheten i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet bereder
styrelsens lopande uppf6ljning av den interna
kontrollen vilket innefattar att utvirdera och
diskutera visentliga redovisningstekniska och
rapporteringstekniska fragor.

Revisionsutskottet har under rikenskaps-
aret erhallit rapporter fran bolagets ledning om
vilka atgdrder for att stirka den interna kontrol-
ler som har genomforts.

Riskbedémning

Styrelsen sikerstiller att riskbedémningar
gors av visentliga risker som bolaget kan vara
utsatt fér avseende den finansiella rapporte-
ringen. Hirvid ingér att identifiera de poster

i resultat- och balansrikningen dir risken

for visentliga fel #r forhojd och att utforma
kontrollsystem for att férebygga och uppticka
dessa fel. Framst sker detta genom att snabbt
identifiera hindelser i verksamheten eller
omvirldshindelser som kan paverka den finan-
siella rapporteringen samt genom att bevaka
de forindringar i redovisningsregler och
rekommendationer som bolagets finansiella
rapportering omfattas av.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera

och reducera visentliga risker som paverkar

den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter

for att hantera risker ér:

% Ledningsgruppens uppfoljning och analys.

% Sirskild granskning av bolagets IT-system
med tyngdpunkt pa forsiljningssystemet.

% Lopande uppféljning av att attestinstruktio-
ner och behorighetsstrukturer f6ljs.

% Arlig kontroll av hantering av betalningsme-
del vid bolagets forsiljningsstillen.

s Ovriga 16pande avstimningar och fysiska
kontroller.

Information och kommunikation
For att kunna leva upp till bolagets policyer,
direktiv och instruktioner kravs att dessa r vil-
dokumenterade och att de dr kommunicerade
inom bolaget. For att information och kom-
munikation ska fungera halls 16pande lednings-
gruppsméten, pa savil koncern- som funktions-
och destinationsnivé, med representanter fran
bolagets destinationer samt stabsfunktioner.
Policyer och évriga styrdokument finns
tillgzngliga for samtliga anstillda pa intranitet
SkiStar Hub. Vid inférande av nya policyer eller
forindrade arbetssiitt genomférs dven interna
webbutbildningar.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den informa-
tion som koncernledningen och revisions-
utskottet limnar och tillser att identifierade
brister i den interna kontrollen atgérdas.

Av sirskild betydelse fér uppfoljningen 4r
revisionsutskottets arbete samt de externa

revisorernas rapporter.

Intern revision

Styrelsen har, efter beredning av fragan i
revisionsutskottet, gjort bedomningen att den
kontroll och uppfsljning som redovisas ovan
for nérvarande ir tillricklig for att sikerstilla
att den interna kontrollen ir effektiv utan en

sirskild granskningsfunktion.

BOLAGSORDNING

Bolagets nu gillande bolagsordning antogs vid
arsstimman 2018. Bolagsordningen innehaller
inga bestimmelser avseende férfarande vid
4ndring av bolagsordning.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD

FOR BOLAGSSTYRNING

SkiStars avvikelse fran Svensk kod for bolags-
styrning — hinforlig till perioden fore drsstim-
man 2019 - redovisas och motiveras i tabell pa
sid 84.

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Revisors yttrande avseende denna bolagsstyr-
ningsrapport aterfinns pa sid 84.

5 november 2020
Styrelsen, SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2019/20

OBEROENDE OBEROENDE NARVARO NARVARO
BOLAGET & STORRE NARVARO REVISIONS- ERSATTNINGS- ARVODE " ARVODE "
INVALD  BOLAGSLEDNINGEN AKTIEAGARE STYRELSE UTSKOTT UTSKOTT STYRELSE UTSKOTT
Bolagsstdmmovalda
styrelseledamdter
Eivor Andersson 2011 4 18/18 - 3/3 1100 0002 (293 011) 50 000 (77 419)
Lena Apler 2015 v 18/18 2/2 1/2% 220 000 (200 000) 100 000 (70 161)
Lars-Goran Dahl 2019 v 11/11% - 1/19 175389 (-) 19931 (=)
Sara Karlsson 2017 v 18/18 1/10 1/17 220 000 (200 000) 25 000 (50 000)
Fredrik Paulsson 2017 18/18 2/2 2/29 220 000 (200 000) 50 000 (75 000)
Gunilla Rudebjer 2019 4 v 13/13» 1/1 - 220 000 (-) 50 000 (-)
Anders Sundstréom 2019 13/13w - - 220 000 (-) -
Mats Arjes 2003 v 4/41 - - -() - ()
Arbetstagarrepresentant
Patrik Svard 2017 - - 18/18 - - v v
> Arvode i enlighet med beslut vid &rsstamman 2019. 7 Medlem i utskottet fro.m. 2019-12-14.
2 Utover ordinarie arvode till styrelseordféranden om 500 000 kr, ingar har &ven det ® Medlem i utskottet t.o.m. 2019-12-14.
extra arvode om 600 000 kr som arsstdmman 2019 beslutade om. 9

9 Styrelseledamot fr.o.m. 2019-12-14.
19 Medlem i utskottet fr.o.m. 2019-12-14.
L Styrelseledamot fr.o.m. 2019-12-14.
2 Styrelseledamot t.o.m. 2019-11-30.

% Medlem i utskottet t.o.m. 2019-12-14.

Styrelseledamot fr.o.m. 2019-12-14 t.o.m. 2020-06-17.
Medlem i utskottet fro.m. 2019-12-14 t.o.m. 2020-06-17.
® Medlem i utskottet t.o.m. 2019-12-14.

&

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING 2018/19

Kodregel Beskrivning Avvikelse Forklaring

9.2 Ersattningsutskottets Bolagsstammovalda ledaméter i utskottet ska vara Majoriteten av ledamoterna i utskottet, dock ej samtliga ledaméter, var fram till

sammansattning oberoende i forhallande till bolaget och arsstdmman 2019-12-14 oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,

bolagsledningen enligt Koden.

varfor styrelsen gjort bedémningen att utskottet &ndock haft andamalsenlig
sammansattning. Fran och med arsstdmman 2019-12-14 &r samtliga ledamoter av

utskottet oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | SKISTAR AB (PUBL),
ORG. NR 556093-6949

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det iir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for riken-
skapséret 2019/20 pa sidorna 80-84 och for att den #r upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att véir granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

84 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredovisningen och kon-

cernredovisningen samt 4r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor



