INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET

Klimatrapport enligt TCFD

SkiStar har under aret pabdrijat rapportering pa finansiella kli-
matrisker i linje med Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer. Syftet dar framfor allt att ge
information om de risker och mojligheter som en 6vergang till ett
samhélle med krav pa lagre koldioxidutslapp och ett andrat klimat
innebdr. TCFDs rekommendationer omfattar rapportering pa fyra
omraden: styrning, strategi, riskhantering samt nyckeltal och mal.
Var ambitionen ar att rapportera enligt rekommendationerna i
storsta mojliga utstrackning for att tydliggdra hur verksamheten
kommer att paverkas av klimatférandringarna utifran tva olika
framtidsscenarier.

Nedan finns var redovisning av hur arbetet inom dessa fyra
omraden bedrivs idag, samt hanvisningar till andra delar av arsre-
dovisningen dar mer utforlig information finns tillganglig.

STYRNING OCH STRATEGI

Planering, styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet foljer
organisationsstrukturen med en tydlig delegering av ansvar och
befogenheter. Det bestar av policyer, direktiv, rutiner och évergri-
pande mal. Utover detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, daribland FN:s globala hallbarhetsmal.

SkiStar har alltid varit beroende av naturen och vddret, vi har
redan fran start identifierat klimatfragan som en viktig omvérlds-
faktor och vasentligt omrade for var verksamhet. For 6ver fem ar
sedan borjade vi en omfattande omstallning i var egna drift, dar vi
var pionjarer inom var bransch att stalla om till fossilfritt drivme-
del. Under de senaste fem aren har SkiStar minskat sitt egna kli-
matavtryck med nastan 50 procent. | ar har vi antagit en ambitio-
sare klimatagenda for att vara med i omstallningen till ett fossilfritt
samhalle.

Under 2020/21 uppdaterade vi darfor var strategimodell, dar
vision, konkretiserade mal och strategier utvecklades. For mer
information om hur vi styr var verksamhet, se sidorna 22-24.
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RISKHANTERING

SkiStar &r exponerade for olika risker kopplade till verk-
samheten och affdrsmodellen. For att kunna méta och
arbeta med de risker som bolaget star infor arbetar
SkiStar med riskbedomning och riskhantering pa ett
systematiskt vis som tdcker samtliga segment. Det
ar SkiStars styrelse som har det dvergripande
ansvaret for att riskhanteringen sakerstalls, samt
hanteras effektivt och dndamalsenligt. Utover detta
sd utvarderas hallbarhetsrisker sarskilt, innefatt-
ande omraden: klimat/miljo, manskliga rattigheter,
arbetsratt och anti-korruption. | SkiStars riskhantering
hanteras alla risker som ar kopplade till bolagets hallbar-
hetsarbete och bolagets vasentlighetsanalys. SkiStars riskhan-
tering finns beskriven i férvaltningsberattelsen pa sidorna 49-50.
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HAR SKISTAR MINSKAT SITT
DIREKTA KLIMATAVTRYCK
PA FEM AR

MAL OCH NYCKELTAL
En sammanstallning dver SkiStars utslapp av vaxthusgaser for
aren 2018/19 till 2020/21 finns i hallbarhetsnoterna H6 pa sidan
110. En beskrivning av de miljomal som sattes for 2020/21 framgar
av sidorna 39-40.

Vi har forsokt att folja TCFD:s rekommendationer sa langt det
ar mojligt. Ett arbete pagar med att ytterligare kvantifiera de
aspekterna.
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Risker och mojligheter

Baserat pa klimatscenarierna har vi identifierat vara finansiella kli-
matrisker som fysiska risker och omstallningsrisker. Fysiska risker
ar risker som kan innebéra direkt skada pa tillgangar eller indirekt
skada sasom avbrott i liftverksamheten. Omstallningsrisker &r ris-
ker som en Overgang till ett samhalle med lagre koldioxidutsléapp
kan innebara.

Analyserna har gjorts utifran tvad mojliga scenarier RCP 2,6 och
RCP 8,5 som motsvarar det basta och det varsta framtidsscenariot
som FN:s klimatpanel IPCC identifierat. Analysen grundas pa SMHIs
rapporter for Dalarna och Jamtlands Ian, Norsk Klimatservice cen-
ter samt andra relevanta rapporter och stracker sig till 2060. Paver-
kan av den globala uppvarmningen kommer att vara liknande pa
samtliga av SkiStars destinationer. Baserat pa klimatscenarierna
har viidentifierat vara finansiella klimatrisker enligt ramverket Task-
Force for Climate-Related Financial Disclosures,

EXEMPEL PA ATGARDER FOR ATT MOTA
FRAMTIDA KLIMATFORANDRINGAR

« Effektivisera och utoka arbetet med snoproduktion

+ Vadersakra utsatta anldggningar

+ Utveckla ett mer vadertaligt utbud av aktiviteter

+ Verka for héllbara resealternativ till vara destinationer

+ Omstallning fran vinterdestination till heldrsdestination
* Bygga hallbara fastigheter och boenden i fjallvarden
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SCENARIO 1: VI STALLER OM (RCP 2,6)

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050, och tempe-
raturékningen begransas till 1,5-3 grader i Sverige. Fornybar
energiteknik infors i stor skala och energiintensiteten ar lag.
Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastruktur och byggnader
har genomforts, och véxthusgaser omfattas av skatter och reg-
leringar. Markanvandning och byggnormer har ¢kade krav pa hall-
barhet. Det finns goda forhallanden for natursné och skidakning,
med mindre krav pa kanonsno.

Risker

* Koldioxidutslapp regleras: Okad reglering, skatter och avgifter
pa koldioxidutslapp paverkar markanvandning och byggnor-
mer. Krav pa nollutslapp i hela vardekedjan.

+ Nya affarsmodeller: Cirkular ekonomi krdver férandringar
i affarsmodellen.

« Energi: Okad volatilitet och hégre priser.

* Ny teknik: Staller krav pa 6kade investeringar.

* Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel fér biobranslen
kan paverka tillgangen av biobransle och en bristsituation kan
uppsta.

Méjligheter

« SkiStar fortsatt framtidens fjalldestination

» Okad turism, skid&kning sakras pé l&ng sikt

+ Okad anvandning av férnybar energi och egenproducerad
solenergi

+ Okad efterfrdgan pa innovation och ny teknik

SCENARIO 2: VI FORTSATTER SOM VANLIGT (RCP 8,5)

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i samma takt som nu.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas, och det
samre klimatet paverkar manniskors halsa med 6kad risk for
pandemier. Temperaturen i Sverige och Norge ¢kar med 3-7 gra-
der, och vintern kan bli upp till 10 grader varmare i norra Sve-
rige. Det ar fler dagar med extremvader, dversvamningar och
kraftig vind, och antalet skogsbrander ¢kar. Arsnederbérden
Okar med 10-35 procent, framfor allt i norra Sverige. Det dr farre
snotackta dagar vilket ger samre skidférhallanden.

Risker

« Varmare vintrar: Medeltemperaturen 6kar med 2-3 grader pa
samtliga destinationer. Farre dagar med naturligt snotacke,
hdgre avsmaltning under driftsasong, snofall blir till regn

* Kortare vintersasong: Vinterkylan kommer en manad senare,
starten fér snéproduktion férsenas och méjligheten att ha en
komplett skidanlaggning 6ppen till jul/nyar férsamras.

» Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp 6kar, mer slitage
pa infrastruktur, samre vader for gasterna.

« Varmare somrar, mer nederbord: Samre gastupplevelse pa
destinationernas exponerade delar.

* Risk for pafrestningar pa resurser till foljd av okad turism:
Okade temperaturer kommer leda till minskad snéméangd i
Alperna. Férandrade resmonster i Europa kan i sin tur leda till
okad turism pa SkiStars destinationer till en bérjan.

Méjligheter

« Klimatférandringarnas effekt pa manniskors rérelsemonster

+ Okad turism pé kort sikt da skandinaviska anlaggningar har en
geografisk fordel.

+ Okad sommarturism med langsiktigt gynnsamma férhallanden.

* Bygga ut snoproduktionen bade vad galler omfang och kapacitet.



