BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen av SkiStar utgar fran bolagsordningen, aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Nasdag OMX Mid Cap
Stockholm inklusive Svensk kod for bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och utlandska lagar och regler.
Riktlinjerna avseende Svensk kod fér bolagsstyrning finns att tillgad pa den hemsida som tillhor Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Interna riktlinjer fér bolagsstyrning sasom bolagsordning, instruktioner och
arbetsordning for styrelse respektive vd samt processbeskrivning for intern kontroll finns att tillga pa SkiStars hemsida
(www.skistar.com).

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2011 hade SkiStar 16 661 aktiedgare enligt det av Euroclear Sweden AB forda aktiedgarregistret. De

tre storsta dgarna, efter réstetal, motsvarade 62,42% av rosterna och 46,68% av aktiekapitalet, férdelningen framgar av
Forvaltningsberattelsen. Svenska privatpersoners dgande, antingen direkt eller genom bolag, uppgick till 62,44% och svenskt
institutionellt dgande till 27,48% av aktiekapitalet. Utlandska privatpersoner svarade for 0,14% och utldndskt institutionellt
agande svarade for 9,94% av aktiekapitalet.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital per den 31 augusti 2011 uppgick till 19 594 014 SEK fordelat pa 39 188 028 aktier, varav 1 824 000 A-aktier
och 37 364 028 B-aktier. A-aktier berattigar till tio roster medan B-aktier berattigar till en rést. Alla aktier medfér samma ratt till
bolagets tillgdngar och vinst samt berattigar till lika stor utdelning. Utdver ovanstaende innehaller SkiStars bolagsordning inga
begransningar avseende hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

ARSSTAMMA

Arsstamman ar SkiStars hogsta beslutande organ. Arsstimma ska arligen hallas inom sex manader fran riakenskapsarets utgang.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande i ratt tid har ratt att delta och résta for det
totala innehavet av aktier. De aktiedgare som inte kan narvara kan foretradas av ombud, aktiedgare eller ombud far medféra
hogst tva bitraden.

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill
deltaga i bolagsstamman skall dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stdmman, dels anmala sig hos bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stdmman, varvid antal bitraden skall
uppges. Denna dag far ej vara sondag, annan allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och ej infalla
tidigare dn femte vardagen fore stamman.

Bolagsstimma skall hallas i Salen, Are eller Stockholm.

Pa arsstdmma skall foljande drenden férekomma:

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkdnnande av dagordningen

Val av tva justeringsman

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse
Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrdakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor

10 Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

11.Val av styrelse samt i férekommande fall val av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
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ARSSTAMMA 2009/10

Vid arsstimman den 11 december 2010 pa Experium i Sdlen deltog 179 aktiedgare som representerade 73% av rosternai
bolaget. Vid arsstimman bemyndigades styrelsen att forvarva och avyttra egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndigas att
intill tiden for nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att férvdrva egna aktier av aktieslaget B, dock att
bolagets innehav av egna aktier vid nagon tidpunkt inte far verstiga tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa
en reglerad marknad och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs, eller genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare.

Styrelsens bemyndigande innebar vidare att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att intill tiden for ndsta drsstdmma avyttra
bolagets egna aktier pa en reglerad marknad eller pa annat satt i samband med férvarv av féretag eller verksamhet.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning, eller annars med villkor. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen samt
far avse hogst sa manga aktier som férvarvats med stod av bemyndigandet att forvarva egna aktier.



Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle
anses lampligt, mojliggora forvarv. Aterkdp och avyttring av egna aktier kan endast avse aktier av serie B.
Bemyndigande for styrelsen att utge egna aktier har inte varit foremal for beslut.

ARSSTAMMA 2010/11
Arsstamman 2011 kommer att hallas pa Experium i Silen den 10 december klockan 14.00.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viljs av Arsstimman p& en period om ett ar. Valberedningen har i uppdrag att till Arsstimman férbereda
forslag pa styrelseledaméter, styrelsearvoden, styrelseordférande, ordférande pa Arsstimma, valberedning for kommande
verksamhetsar och i forekommande fall, med assistans av revisionsutskottet, forberedelse infor val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningen infér 2010/11 ars Arsstimma har féljande sammansattning: Erik Paulsson, ordférande, for
egna bolag och familj, Mats Qviberg fér Investment AB Oresund, Mats Paulsson fér egnha bolag och familj samt Per Limberg fér
Lima Jorddgande Sockneman. Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av bolagsstamman i enlighet med aktiebolagslagen samt lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda.
Bolagsordningen innehaller, utéver bestimmelse om antal ledamoter och suppleanter, inga bestammelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamoter.

Styrelsen ska, utover de ledamoter som enligt lag kan komma att utses av annan, besta av fyra till nio ledaméter med hogst tre
suppleanter. Styrelseledaméterna valjs till slutet av den forsta arsstdamma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.
Under 2010/11 var antalet styrelseledaméter valda av drsstamman sju stycken: Erik Paulsson, ordférande, Mats Paulsson,
Mats Qviberg, Eva-Karin Dahl, Olof Larsson, Per-Uno Sandberg samt Mats Arjes, verkstillande direktor. Dessutom ingick tva
representanter for de anstallda: Katarina Hjalmarsson, Unionen, och Bengt Larsson, HRF. Tre av ledamdterna anses ha
beroendestallning till bolaget, Mats Arjes i sin roll som Verkstallande direktor i SkiStar, Mats Paulsson i sin roll som vice
styrelseordférande i byggbolaget Peab, som SkiStar har avtal med avseende byggentreprenader, samt Erik Paulsson pa grund
av nara slaktférhallande till Mats Paulsson.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen antar vid konstituerande styrelsemote varje ar. Styrelsens
ordfdrande, Erik Paulsson, leder styrelsearbetet och har fortlopande kontakt med verkstallande direktéren for att kunna félja
koncernens verksamhet och utveckling. Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, affarsplaner, bokslut samt stérre
investeringar och forsaljningar. Styrelsen har under verksamhetsaret 2010/11 haft sju ordinarie sammantraden, ledamoternas
narvaro framgar av tabell pa sid 83. Styrelsens arbete utvarderas I6pande. SkiStars Ekonomi- och finansdirektér Magnus Sjoholm
ar styrelsens sekreterare.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 11 december 2010 valdes Per-Uno Sandberg till ordférande i revisionsutskottet och
Olof Larsson och Eva-Karin Dahl till ledamoter. Revisionsutskottet ansvarar for att den finansiella rapporteringen haller hog
kvalitet. De haller dven I6pande kontakt med bolagets revisorer, tar fram riktlinjer rérande upphandling av tjdnster fran
koncernens revisionsbyra och utvdrderar revisionsinsatsen. De bitrdder dven valberedningen vid arbetet med nominering
och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet har ingen egen beslutanderatt utan forbereder och rapporterar drenden till
styrelsen som helhet. Revisionsutskottet har haft tre moten under verksamhetsaret.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelsemdte den 11 december 2010 valdes Erik Paulsson till ordférande i ersattningsutskottet och

Mats Qviberg och Mats Paulsson till ledamoter. Ersattningsutskottet ansvarar for fragor rérande I6ner, pensionsersattningar,
bonusprogram och andra anstallningsférmaner for verkstallande direktéren och ledningen i SkiStar. Ersattningsutskottet har
ingen egen beslutanderatt utan forbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet. Ersattningsutskottet har haft
tva moten under verksamhetsaret, varvid samtliga ledaméter narvarit.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledamoterna bestdmdes av arsstdmman 2010 till 730 TSEK (730), varav
till styrelseordférande 155 TSEK och till var och en av 6vriga icke i bolaget anstéllda ledaméter, 115 TSEK. Inga ytterligare
arvoden for utskottsarbete utgar.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstdllande direktoren

Verkstallande direktoren, tillika koncernchef, ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till stéd under verksamhetsaret har han haft en vice Verkstéallande direktor, tillika Ekonomi- och Finansdirektor,
sex destinationschefer samt koncernstaber. Verkstallande direktéren ansvarar for att styrelsen far [6pande information och
nddvandiga beslutsunderlag for att styrelsen ska kunna bedéma koncernens ekonomiska stallning och fatta erforderliga beslut.



Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetsaret 2010/11 utgjorts av totalt tio personer; Verkstéllande direktor, vice
Verkstallande direktor tillika Ekonomi- och Finansdirektor, Teknisk direktor, Marknads- och Forsaljningschef samt sex
destinationschefer; en vardera for Are, Vemdalen, Hemsedal och Trysil samt tva for Salen — en for Lindvallen/Hogfjallet
och en for Tandadalen/Hundfjllet.

FINANSIELL RAPPORTERING

Extern finansiell rapportering

Fran 2005 tillampas International Financial Reporting Standard (IFRS) vid upprattande av koncernens rapportering.
Kvaliteten i den I6pande externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom en rad interna atgarder och rutiner.
Revisorerna gor en oversiktlig granskning av bolagets niomanadersrapport.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.

BESKRIVNING

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och den verkstéllande direktorens instruktioner samt for styrelsens utskott finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning i syfte att sakerstalla en effektiv hantering av verksamhetens risker. Bolagsledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststallda rutiner. Bolagsledningen ansvarar fér den interna kontrollen som kravs for att hantera vasentliga
risker i den |I6pande verksamheten. Gemensamma affarssystem for saval extern redovisning som intern uppféljning, budgetering
och prognostisering bedéms stdrka kontrollmiljon och sakerheten i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bereder
styrelsens I6pande uppfodljning av den interna kontrollen vilket innefattar att utvardera och diskutera vdsentliga redovisnings-
tekniska och rapporteringstekniska fragor. Revisionsutskottet har under rakenskapsaret erhallit rapporter fran bolagets ledning
om vilka interna kontrollprojekt som genomférts. Revisionsutskottet har genomfort tre méten under rakenskapsaret.

Riskbeddmning

Styrelsen sdkerstaller att riskbeddmningar gors av vasentliga risker som bolaget kan vara utsatt for avseende den finansiella
rapporteringen. Har ingar att identifiera de poster i resultat- och balansrdkningen dar risken for vasentliga fel ar forhojd och att
utforma ett kontrollsystem for att forebygga och upptacka dessa fel. Framst sker detta genom att snabbt identifiera handelser i
verksamheten eller omvérldshandelser som kan paverka den finansiella rapporteringen samt att bevaka de forandringar i
redovisningsregler och rekommendationer som bolagets finansiella rapportering omfattas av.

Kontrollaktiviteter
Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera och reducera vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter for att hantera risker ar:

Ledningsgruppens uppfdljning och analys.

Sarskild granskning av bolagets IT-system med tyngdpunkt pa forsaljningssystemet.
Lopande uppfdljning av att attestinstruktioner och behdorighetsstrukturer foljs.

Arlig kontroll av hantering av betalningsmedel vid bolagets forsaljningsstéllen.
Ovriga |6pande avstamningar och fysiska kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policies, riktlinjer och rekommendationer kravs att dessa ar vdaldokumenterade och att de ar
kommunicerade inom bolaget. For att information och kommunikation ska fungera halls I6pande ledningsgruppsmoten med
representanter fran bolagets destinationer samt stabsfunktioner. Arbetet med att sammanstélla policies, manualer och
instruktioner i en administrativ handbok, som kommer att goras tillgdnglig pa bolagets intranat, ar klart inom kort.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och revisionsutskottet [dmnar och tillser att alla
identifierade brister i den interna kontrollen atgardas. Av sarskild betydelse for uppféljningen ar revisionsutskottets arbete samt
de externa revisorernas rapporter.

Intern revision
Styrelsen har gjort bedomningen att den kontroll och uppféljning som redovisas ovan ar for narvarande tillrdcklig for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv utan en sarskild granskningsfunktion.

BOLAGSORDNING
Bolagets nu géllande bolagsordning registrerades 2006-12-15. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser avseende
forfarande vid dndring av bolagsordning.



EFTERLEVNAD SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
| tabellen nedan redovisas och motiveras SkiStars avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets revisor har i enlighet
med ARL 6 kap 9§ upprattat ett skriftligt yttrande avseende denna bolagsstyrningsrapport.

Forklaring  Beskrivning Avvikelse Forklaring
2.4 Valberedningens Ordféranden i SkiStars styrelse ar tillika Huvudagarna tillika styrelse-
sammansattning ordforande i valberedningen. Majoriteten ledamoter Ingar dven i val-
Majoriteten av valberedningens ledamoter beredningen for att ta en
ar styrelseledamoter och beroende till aktiv dgarroll.

storre aktiedgare.

9.1 Kriterier for ersattnings-  Ordforanden i styrelsen ar tillika ordférande Ersattningsutskottet bedoms
utskottets ledamoter i ersattningsutskottet vilket innebar att kunna agera oberoende trots
ovriga ledamoter ska vara oberoende. att en ledamot enligt Koden
Endast en av de tva Ovriga ledamoterna ar betraktas som beroende.

oberoende.



