Bolagsstyrningsrapport 2008/09

Bolagsstyrningen av SkiStar utgdr fr@n bolagsordningen, aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Nasdagq OMX
Mid Cap Stockholm inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och utlandska lagar
och regler. Foéretagets rapport om bolagsstyrning ar inte granskad av féretagets revisorer.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2009 hade SkiStar 15 044 aktiedgare enligt det av Euroclear Sweden AB (f d VPC) férda
aktieagarregistret. De tio stdrsta agarna, efter rostetal, motsvarade 74,21% av résterna och 63,43% av
aktiekapitalet. Svenska privatpersoners dgande antingen direkt eller genom bolag uppgick till 60,70% och
svenskt institutionellt dgande till 29,82% av aktiekapitalet. Utlandska privatpersoner svarade for 0,15% och
utlandskt institutionellt agande svarade for 9,33% av aktiekapitalet.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital per den 31 augusti 2009 uppgick till 19 594 014 SEK foérdelat p& 39 188 028 aktier, varav
1 824 000 A-aktier och 37 364 028 B-aktier. A-aktier berattigar till tio roster medan B-aktier berattigar till en
rost. Alla aktier medfér samma ratt till bolagets tillgdngar och vinst samt berattigar till lika stor utdelning.

HANDEL OCH MARKNADSVARDE
SkiStar-aktien handlas p8 Nasdaq OMX Mid Cap Stockholm. En bérspost innehdller 100 aktier. SkiStars
marknadsvarde var per den 31 augusti 2009 totalt 4 350 MSEK (3 409).

ARSSTAMMA

Arsstamman &r SkiStars hogsta beslutande organ. Arsstamma ska arligen hallas inom sex manader fran
rékenskapsdrets utgdng. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken och som anmalt deltagande i
ratt tid har ratt att delta och rdsta for det totala innehavet av aktier. De aktiedgare som inte kan narvara kan
foretradas av ombud och f&r medféra hogst tva bitraden.

ARSSTAMMA 2007/08
Vid 8rsstamman den 9 december 2008 i Stockholm deltog 188 aktiedgare som representerade 76% av résterna
i bolaget.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen véljs av Arsstamman pd en period om ett &r. Valberedningen har i uppdrag att till Arsstamman
forbereda forslag pé styrelseledamoter, styrelsearvoden, styrelseordférande, ordférande pé /irsstémma,
valberedning for kommande verksamhetsar och i forekommande fall, med assistans av revisionsutskottet, for
forberedelse infor val av revisorer och revisorsarvoden. Valberedningen har féljande sammansattning: Erik
Paulsson, ordférande, Mats Qviberg, Mats Paulsson och Per Limberg. Samtliga aktiedgare har mdjlighet att
vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska, utéver de ledaméter som enligt lag kan komma att utses av annan, best8 av fyra till nio
ledaméter med hégst tre suppleanter. Styrelseledaméterna viljs for en period pa ett r. Under 2008/09 var
antalet styrelseledamoter valda av drsstamman sju stycken: Erik Paulsson, ordférande, Mats Paulsson, Mats
Qviberg,

Eva-Karin Dahl, Olof Larsson, Per-Uno Sandberg samt Mats Arjes, verkstéllande direktor. Darutéver ingdr tva
representanter for de anstallda: Katarina Hjalmarsson, Unionen, och Bengt Larsson, HRF.

Vid 8rsstamman den 12 december 2009 omvaldes samtliga styrelseledaméter.

Tva av styrelseledaméterna anses ha beroendestélining till bolaget: Mats Arjes i sin roll som Verkstallande
direktér samt Mats Paulsson i sin roll som VD for Peab AB, med vilket bolag SkiStar har affarsrelationer.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen antar vid konstituerande styrelseméte varje ar.
Styrelsens ordférande, Erik Paulsson, leder styrelsearbetet och har fortlépande kontakt med verkstallande
direktoéren for att kunna folja koncernens verksamhet och utveckling.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, affarsplaner, bokslut samt stérre investeringar och
forsaljningar. Styrelsen har under verksamhetsdret 2008/09 haft sex ordinarie sammantraden. Styrelsens
arbete utvarderas |6pande. SkiStars Ekonomi- och Finansdirektér Magnus Sjéholm ar styrelsens sekreterare.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelsemodte den 12 december 2009 omvaldes Per-Uno Sandberg till ordférande i
revisionsutskottet och Olof Larsson och Eva-Karin Dahl till ledaméter. Revisionsutskottet ansvarar for att den
finansiella rapporteringen haller hog kvalitet. De héller &ven I6pande kontakt med bolagets revisorer, tar fram
riktlinjer rérande upphandling av tjénster fran koncernens revisionsbyrd och utvérderar revisionsinsatsen. De
bitrader aven valberedningen vid arbetet med nominering och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet har



ingen egen beslutanderatt utan férbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Revisionsutskottet hade tre moten under rékenskapséret 2008/09.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelsemoéte den 12 december 2009 omvaldes Erik Paulsson till ordférande i
ersattningsutskottet och Mats Qviberg och Mats Paulsson till ledamoter. Ersattningsutskottet ansvarar for
frgor rérande I6ner, pensionsersattningar, bonusprogram och andra anstélliningsformaner fér verkstallande
direktéren och ledningen i SkiStar.

Ersattningsutskottet har ingen egen beslutanderatt utan férbereder och rapporterar arenden till styrelsen som
helhet. Ersattningsutskottet hade tvd méten under dkenskapsaret 2008/09.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda styrelseledamoterna bestamdes av Arsstamman den 12
december 2009 till 730 TSEK (730), varav till styrelseordféranden 155 TSEK och till var och en av 6vriga icke i
bolaget anstallda ledaméter, 115 TSEK. Inga ytterligare arvoden for utskottsarbete utgar.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstidllande direktéren

Verkstéllande direktéren, tillika koncernchef, ansvarar fér den I6pande férvaltningen av bolaget efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till stéd har han en vice Verkstallande direktor, tillika Ekonomi- och Finansdirektor,
sex destinationschefer samt koncernstaber.

Verkstillande direktéren ansvarar for att styrelsen far I6pande information och nédvandiga beslutsunderlag for
att styrelsen ska kunna bedéma koncenrens eknomiska stallining och fatta erforderliga beslut.

Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp utgors av totalt 10 personer; Verkstdllande direktér, vice Verkstallande direktor, tillika
Ekonomi- och Finansdirektér, Teknisk direktér, Marknads- och Forsaljningschef samt sex Destinationschefer; en
vardera for ,f\re, Vemdalen, Hemsedal och Trysil samt tva for Salen - en for Lindvallen/Hoégfjallet och en for
Tand&dalen/Hundfjallet.

Ersdttning till koncernledningen

Riktlinjerna for ersattning koncernledningen faststalldes av Arsstamman den 12 december 2009.

Under verksamhetsdret 2008/09 uppbar Verkstallande direktéren I16n, ersittningar och formaner till ett varde
av

3 443 TSEK (3 332) varav 948 TSEK (912) utgjorde bonus. Till dvriga 9 (9) personer i koncernledningen utgick
I6ner, ersattningar och férmaner till ett virde av 13 196 TSEK (10 750), varav 2 945 TSEK (1 942) var kontant
utbetald bonus. Bonusen beraknas utifr@n vad SkiStar presterar avseende rorelsemarginal, tillvaxt i vinst per
aktie, organisk tillvéxt och avkastning p8 eget kapital. Bonus fér samtliga i koncernledningen kan maximalt
uppga till 40% av 12 génger manadslénen.

Aktierelaterade incitamentsprogram
SkiStar har inga aktierelaterade incitamentsprogram utéver personalkonvertibler.

REVISION

Externa revisorer

P& &rsstamman den 11 december 2007 valdes KPMG till revisionsbyrd i SkiStar fér en period om fyra ar.
Revisionen leds av auktoriserade revisorn Carl Lindgren. Carl Lindgren ar aven revisor i Modern Times Group
MTG, Nordea, Investor, Castellum, Affarsstrategerna, Intrum Justitia, Traction och East Capital Explorer. Carl
Lindgren ager inga aktier i SkiStar AB.

Revisionsarbetet
Koncernens niomanadersrapport granskas dversiktligt i enlighet med de rekommendationer som FAR SRS
utfardat.

Ersdttning till revisorer

Till bolagets revisorer, valda av Arsstamman, utgdr ersattning for revision och annan féreskriven granskning
samt for radgivning som féranleds av iakttagelser vid granskning. Under verksamhetsdret 2008/09 har
ersattning utgatt till revisorerna med 1 731 TSEK (2 424), varav 1 070 TSEK (1 366) avsdg revision.

FINANSIELL RAPPORTERING

Extern finansiell rapportering

Frén 2005 tillampas International Finacial Reporting Standard (IFRS) vid upprattande av koncernens
rapportering. Kvaliteten i den I6pande externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom en rad interna
dtgarder och rutiner. Revisorerna gér en dversiktlig granskning av bolagets niom&nadersrapport.

Kommunikation med bolagets revisorer
Revisionsutskottet haller I6pande kontakt med revisorerna. Darutdver medverkar revisorerna personligen vid



det styrelseméte d8 bokslut och bokslutskommuniké behandlas. Revisorerna rapporterar dd sina iakttagleser
frdn granskning och bedémning av bolagets interna kontroll.

Efterlevnad Svensk kod for bolagsstyrning
Nedan redovisas och motiveras SkiStars avvikelser fr&n Svensk kod fér bolagsstyrning.

Kodregel 2.4
Valberedningens sammansattning

Avvikelse
Ordféranden i SkiStars styrelse ar tillika ordférande i valberedningen. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ar styrelseledamoter och beroende till stérre aktieagare.

Forklaring
Huvudagarna tillika styrelseledaméter ingdr dven i valberedningen for att ta en aktiv agarroll.

Kodregel 9.1
Kriterier for ersattningsutskottets ledamoter

Avvikelse
Ordféranden i styrelsen ar tillika ordférande i ersattningsutskottet vilket innebar att dvriga ledamoter ska vara
oberoende. Endast en av de tvd évriga ledaméterna &r oberoende.

Forklaring
Ersattningsutskottet bedéms kunna agera oberoende trots att en ledamot enligt Koden betraktas som
beroende.



